
ARPAE

Agenzia regionale per la prevenzione, l'ambiente e l'energia

dell'Emilia - Romagna

*  *  *

Atti amministrativi

Determinazione dirigenziale n. DET-AMB-2018-2353 del 14/05/2018

Oggetto DPR n. 59/2013 e s.m.i. Ditta Gennari Italia S.r.l. per lo
stabilimento sito in via Emilio Lepido, n. 58 Comune di
Parma. Pratica SUAP Class.2018.VI/9.5/6

Proposta n. PDET-AMB-2018-2429 del 11/05/2018

Struttura adottante Struttura Autorizzazioni e Concessioni di Parma

Dirigente adottante PAOLO MAROLI

Questo giorno quattordici MAGGIO 2018 presso la sede di P.le della Pace n° 1, 43121 Parma, il
Responsabile della Struttura Autorizzazioni e Concessioni di Parma, PAOLO MAROLI, determina
quanto segue.



IL DIRIGENTE

VISTI:

− il  D.P.R.  13 marzo 2013,  n.  59,  “Regolamento  recante  la  disciplina  dell’Autorizzazione

Unica Ambientale (A.U.A.) e la semplificazione di adempimenti amministrativi in materia

ambientale  gravanti  sulle  piccole  e  medie  imprese  e  sugli  impianti  non  soggetti  ad

autorizzazione integrata ambientale, a norma dell’articolo 23 del decreto-legge 9 febbraio

2012, n. 5, convertito, con modificazioni, dalla legge 4 aprile 2012, n. 35”;

− l’articolo 2, comma 1, lettera b, del D.P.R. 59/2013 e s.m.i. che attribuisce alla Provincia o

a diversa  Autorità  indicata  dalla  normativa  regionale  la  competenza  ai  fini  del  rilascio,

rinnovo  e  aggiornamento  dell’Autorizzazione  Unica  Ambientale,  che  confluisce  nel

provvedimento conclusivo del  procedimento adottato dallo  sportello  unico per le attività

produttive, ai sensi dell'articolo 7 del Decreto del Presidente della Repubblica 7 settembre

2010, n. 160, ovvero nella determinazione motivata di cui all’articolo 14-ter, comma 6-bis,

della legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i. e la successiva Legge Regionale 30 luglio 2015

n. 13 con cui le funzioni precedentemente esercitate dalla Provincia di Parma – Servizio

Ambiente  sono state  assegnate  all’Agenzia  regionale  per  la  prevenzione,  l’ambiente  e

l’energia dell’Emilia-Romagna (Arpae) – Struttura Autorizzazioni e Concessioni di PARMA

operativa dal 1° gennaio 2016;

− D.G.R. n. 1795 del 31 ottobre 2016 con cui la Regione Emilia-Romagna, in applicazione

della sopra richiamata L.R. 13/2015 e ferme restando le indicazioni dettate dal D.P.R. 13

marzo 2013 n. 59 e s.m.i., al suo Allegato L ha definito le modalità di svolgimento dei

procedimenti di AUA; 

− il D.Lgs 152/2006 e s.m.i.; 

− la L. 241/1990 e s.m.i.;

− il D.P.R. 160/2010;

− il D.P.R. 19 ottobre 2011, n. 227;

− la L.R. 3/1999 e s.m.i.;

− la L.R. 5/2006;

− la L.R. 4/2007;

− la L.R. 21/2012;

Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia dell’Emilia-Romagna
Sede legale Via Po 5, 40139 Bologna | tel 051 6223811 | posta cert. dirgen@cert.arpa.emr.it | www.arpae.it | P.IVA 
04290860370
Struttura Autorizzazioni e Concessioni di PARMA
P.le della Pace, 1 | 43121 PARMA | tel 0521-976101 | www.arpae.it | posta cert aoopr@cert.arpa.emr.it

Pagina 1 di 9



− la D.G.R. 2236/2009 e s.m.i.;

− il  “Piano  di  Tutela  e  Risanamento  della  Qualità  dell’aria”  approvato  con  Delibera  del

Consiglio Provinciale n. 29 del 28.03.2007;

− La Deliberazione Assembleare Progr. n.115 del 11/04/2017 “Approvazione del Piano Aria

Integrato regionale”

− la Delibera di Giunta Regionale 1053/2003;

− la  Delibera  di  Giunta  Regionale  286/2005  e  le  successive  linee  guida  della  D.G.R.

1860/2006;

− il  P.T.A.  regionale approvato  dall’Assemblea Legislativa  della  Regione Emilia-Romagna

con Deliberazione n. 40 del 21 dicembre 2005;

− le  norme  di  attuazione  del  P.T.C.P.  della  Provincia  di  Parma,  variante  approvata  con

Delibera di Consiglio Provinciale n. 118 del 22 dicembre 2008 quale “Approfondimento in

materia di Tutela delle Acque”;

− la  Delibera  di  Consiglio  Provinciale  n.  81/2013  del  18.12.2013  di  indirizzo  e

approfondimento interpretativo degli  artt.  6 e 17 delle  norme tecniche di attuazione del

P.T.C.P.-Variante in materia di Acque 2008 (scarichi dei reflui in area di ricarica diretta dei

gruppi acquiferi C e A+B);

− la Delibera di Giunta Provinciale n. 251/2014 del 23.06.2014 contenente specificazioni e

documento  operativo  sulla  gestione  delle  acque  di  raffreddamento  e  relativo  percorso

autorizzativo (Autorizzazione Unica Ambientale – A.U.A.);

− la L. 26 ottobre 1995, n. 447, e s.m.i. “Legge quadro sull’inquinamento acustico”;

− la L.R. 9 maggio 2001, n. 15, e s.m.i. “Disposizioni in materia di inquinamento acustico”;

− la D.G.R. 673/2004 “Criteri tecnici per la redazione della documentazione di previsione di

impatto acustico e della valutazione del clima acustico ai sensi della L.R. 9/05/01, n. 15

recante “Disposizioni in materia di inquinamento acustico””;

− la classificazione acustica del Comune di Parma;

VISTI:

− l’incarico  dirigenziale  di  Responsabile  Struttura  Autorizzazioni  e  Concessioni  di

Parma conferito con DDG 114/2017;

− la  nomina  conferita  con  DDG  n.  118/2017  e  Determinazione  n.  1041  del

15/12/2017;
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PREMESSO CHE:

l’Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata dal SUAP del Comune di Parma prot. n. 168844 del

18/09/2015 modificata in modo non sostanziale dal  provvedimento SUAP prot.  n.  233997 del

28/11/2016 alla Ditta Gennari Italia Srl, con sede legale sita in Comune di Bologna via Cadriano,

27/2 e stabilimento sito in Comune di Parma, Via Emilio Lepido, n. 58 Cap 43123, comprende i

seguenti titoli abilitativi:

• autorizzazione agli scarichi di cui al capo II del titolo IV della Sezione II della Parte terza

del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.;

• autorizzazione alle emissioni in atmosfera per gli stabilimenti di cui all’articolo 269 del

D.Lgs.152/06 e s.m.i.);

• comunicazione o nulla osta di cui all’art. 8, commi  4 o 6, della legge 26 ottobre 1995, n.

447;

CONSIDERATO: 

− la domanda trasmessa dal SUAP del Comune di Parma in data 16/02/2018 prot.n. 38765

acquisita  a protocollo  Arpae n. PGPR/2018/3581 del 19/02/2018,  presentata dalla  Ditta

Gennari Italia Srl nella persona del Sig. Silvano Dallatana in qualità di legale rappresentan-

te e gestore, con sede legale sita in Comune di Bologna via Cadriano, 27/2 e stabilimento

sito in Comune di Parma, Via Emilio Lepido, n. 58 Cap 43123, per la modifica sostanziale

dell’Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata dal SUAP del Comune di Parma prot. n.

168844 del 18/09/2015 in merito alla pratica Suap Class.2015.VI/9.5/22 modificata in modo

non sostanziale dal provvedimento SUAP prot. n. 233997 del 28/11/2016,  con riferimento

ai seguenti titoli abilitativi:

� autorizzazione agli scarichi di cui al capo II del titolo IV della Sezione II della Par-

te terza del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.;

� autorizzazione alle emissioni in atmosfera per gli stabilimenti  di cui all’articolo

269 del D.Lgs.152/06 e s.m.i.,  per cui la Ditta chiede la modifica sostanziale;
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� comunicazione o nulla osta di cui all’art. 8, commi  4 o 6, della legge 26 ottobre

1995, n. 447, per cui la Ditta ha fornito relazione di monitoraggio di impatto acustico; ;

− che l’attività industriale svolta nello stabilimento di cui sopra è quella di “taglio, porzionatura,

grattugiatura e confezionamento formaggi ”; 

− che l’istanza risulta correttamente presentata;

VISTI:

i  seguenti  pareri  e la relazione tecnica di Arpae Sezione Provinciale di  Parma pervenuti  a

seguito  di  specifica richiesta di  Arpae SAC di  Parma con nota  prot.  PGPR/2018/3985 del

22/02/2018,  prot.  PGPR/2018/3984  del  22/02/2018  e  prot.  n.  PGPR/2018/8614  del

23/04/2018:

• il parere favorevole per quanto di competenza espresso da Ireti S.p.A. in data 19/03/2018 prot.

n. RT004139-2018-P ed acquisito a protocollo Arpae n. PGPR/2018/6004 del 19/03/2018 (Al-

legato 1), allegato alla presente per costituirne parte integrante;

• il parere favorevole per quanto di competenza in merito alla matrice scarichi idrici e rumore

espresso dal SUAP del Comune di Parma in data 03/04/2018 prot. n.72844, ed acquisito a

protocollo Arpae n. PGPR/2018/7169 del 04/04/2018 (Allegato 2), allegato alla presente per

costituirne parte integrante;

• il  parere favorevole per quanto di competenza in merito alla matrice emissioni in atmosfera

espresso dal SUAP del Comune di Parma in data 04/04/2018 prot. n.73317, ed acquisito a

protocollo Arpae n. PGPR/2018/7168 del 04/04/2018 (Allegato 3), allegato alla presente per

costituirne parte integrante;

• il parere favorevole  per quanto di competenza espresso da AUSL Distretto Sud Est - Diparti-

mento di Sanità Pubblica prot.  n. 24794 del 11/04/2018, ed acquisito a protocollo Arpae n.

PGPR/2018/7751 del 12/04/2018 , allegato alla presente per costituirne parte integrante  (Alle-

gato 4); 
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• relazione tecnica espresso da Arpae Sezione Provinciale di Parma in data 29/03/2018 prot.

PGPR/2018/6777,  successivamente  aggiornata  con  relazione  tecnica  prot.  n.

PGPR/2018/9011 del 27/04/2018  (Allegato 5), allegata alla presente per costituirne parte inte-

grante;

RITENUTO sulla base dell’istruttoria condotta e agli atti che non sussistono condizioni ostative

alla modifica dell’Autorizzazione Unica Ambientale di cui all’oggetto;

CONSIDERATO  che il provvedimento conclusivo nel quale confluisce l’Autorizzazione Unica

Ambientale, che adotta Arpae Emilia-Romagna Struttura Autorizzazioni e Concessioni (SAC) di

Parma quale autorità competente, è di competenza del SUAP e costituisce, ad ogni effetto titolo

unico,  e sostituisce tutti  i  titoli  abilitativi  settoriali  in  materia ambientale  precedentemente in

essere contemplati nell’istanza di AUA;

DETERMINA

DI MODIFICARE

per quanto di competenza, ai sensi e per gli effetti dell’art. 4 comma 5 del DPR n. 59/2013,

l’atto di adozione dell’AUA emesso dalla Provincia di Parma con endoprocedimento prot.

n.  58651  del  03/09/2015  e  modificata  in  modo  non  sostanziale  dalla  Determinazione

Dirigenziale  DET-AMB-2016-4517  del  16/11/2016  e  recepito  nell’Autorizzazione  Unica

Ambientale  rilasciata  dal  SUAP Comune  di  Parma con Provvedimento  Unico  rilasciata  dal

SUAP  del  Comune  di  Parma  prot.  n.  168844  del  18/09/2015  in  merito  alla  pratica  Suap

Class.2015.VI/9.5/22  modificata  in  modo  non  sostanziale  dal  provvedimento  SUAP prot.  n.

233997 del 28/11/2016 alla Ditta GENNARI ITALIA SRL con sede legale sita in Comune di

Bologna via Cadriano, 27/2 e stabilimento sito in Comune di Parma, Via Emilio Lepido, n. 58

Cap  43123,  relativamente  all’esercizio  dell’attività  di  “Taglio,  porzionatura,  grattugiatura  e

confezionamento formaggi”, esclusivamente per i seguenti titoli abilitativi:

− autorizzazi one agli scarichi, di cui al capo II del titolo IV della sezione II della Parte

Terza del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i;
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− autorizzazione alle emissioni in atmosfera per gli stabilimenti di cui all’articolo 269

del D.Lgs.152/06 e s.m.i.);

− comunicazione o nulla osta di cui all’art. 8, commi  4 o 6, della legge 26 ottobre  

1995, n. 447

INTEGRANDO, fatto salvo quanto già indicato nel provvedimento del SUAP del Comune di Parma prot.

n. 168844 del 18/09/2015 e successive modifiche  

per il  titolo abilitativo: “autorizzazione agli scarichi, di cui al capo II d el titolo IV della sezione II

della Parte Terza del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.” di specifica competenza comunale al rispetto rigoroso

da parte del legale rappresentante e gestore per l’esercizio dell’attività oggetto del presente atto delle

indicazioni,  disposizioni,  prescrizioni,  condizioni  e  considerazioni  riportate  nel  parere  espresso  dal

Comune di Parma con nota prot. n. 72844 del 03/04/2018 (Allegato 2) e nel parere di IRETI SpA del

19/03/2018 prot. n. RT004139-2018-P (Allegato 1) che costituiscono parte integrante e sostanziale del

presente atto;

per il  titolo abilitativo “comunicazione o nulla osta di cui all’art.  8, com mi 4 o 6, della legge 26

ottobre 1995, n. 447”,  al rispetto rigoroso da parte del gestore per l’esercizio dell’attività oggetto del

presente  atto  anche  delle  indicazioni,  disposizioni,  prescrizioni,  condizioni  e  considerazioni

eventualmente riportate nel parere del Comune di Parma prot.n. 72844 del 03/04/2018, che costituisce

parte integrante e sostanziale del presente atto.

Per quanto di seguito riportato per la matrice emissioni in atmosfera si sostituiscono integralmente le

medesime  parti   l’atto  di  adozione dell’AUA  emesso  dalla  Provincia  di  Parma  c on

endoprocedimento prot.  n.  58651 del  03/09/2015 e mo dificata  in  modo non sostanziale  dalla

Determinazione  Dirigenziale  DET-AMB-2016-4517  del  1 6/11/2016 e  recepito  nell’Autorizzazione

Unica Ambientale rilasciata dal SUAP Comune di Parma con Provvedimento Unico rilasciata dal SUAP

del Comune di Parma prot. n. 168844 del 18/09/2015 in merito alla pratica Suap Class.2015.VI/9.5/22

modificata in modo non sostanziale dal provvedimento SUAP prot. n. 233997 del 28/11/2016.

“…SI STABILISCE DI SUBORDINARE  il presente atto:
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per le emissioni  in atmosfera  al  rispetto di  tutti  i  valori  limite minimi di  emissione stabiliti

direttamente dalla normativa statale emanati ai sensi degli artt. 271 commi 1), 2), 3, 4), 5) del

Decreto Legislativo 3 aprile 2006 n. 152 e s.m.i., e previsti dal “Piano di Tutela e Risanamento

della Qualità dell’Aria” approvato con Delibera del Consiglio Provinciale n°29 del 28/03/2007,

nonché al rispetto rigoroso da parte del gestore per l’esercizio dell’attività oggetto del presente

atto  delle  indicazioni,  disposizioni,  prescrizioni,  condizioni  e  considerazioni  riportate  nella

relazione tecnica di Arpae – ST di Parma prot. n. PGPR/2018/8614 del 23/04/2018 (Allegato 2),

che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto, nonché delle seguenti ulteriori

prescrizioni:

Prescrizioni e considerazioni di carattere generale .

Vista la tecnologia dell’impianto, per le emissioni n. E01, E02, E03, E04, E06, E07, E08, E10,
E11 ed E12 si ritiene che:

• i  dati  relativi  al  periodo rappresentativo  delle  condizioni  di  esercizio  dell’impianto dovranno

essere inviati  ad Arpae – Sezione Provinciale di Parma entro 30 giorni dalla data di messa a

regime e non oltre;

• il termine ultimo per la comunicazione ad Arpae Sez ione Provinciale di Parma  dei dati

relativi  al  periodo rappresentativo delle  condizion i di  esercizio  dell’impianto di cui  al

punto precedente, è fissato ad un anno dalla data d i emissione dell’atto autorizzativo

finale del procedimento unico del SUAP;

• decorso  inutilmente  il  termine  ultimo  per  la  comunicazione  dei  dati  relativi  al    periodo

rappresentativo delle condizioni di esercizio dell’impianto   sopra indicato senza che la Ditta in

oggetto  abbia  realizzato  completamente  l’impianto  autorizzato  e,  conseguentemente,  non

abbia attivato tutte o alcune delle suddette emissioni, il presente     si intende decaduto     ad ogni

effetto  di  legge  relativamente  alla  parte  dello  stabilimento  non  realizzata  e  alle  relative

emissioni non attivate;

• per il controllo del rispetto dei limiti  di emissione delle portate e degli  inquinanti  menzionati

nelle singole emissioni devono essere usati i metodi previsti dalla normativa vigente;

• per  l’effettuazione  delle  verifiche  è necessario  che i  condotti  di  adduzione  e  scarico  delle

emissioni siano dotati di prese di misura posizionate e dimensionate in accordo con quanto

specificamente previsto dalla normativa vigente;

• per  la  verifica  di  conformità  ai  limiti  di  emissione  si  deve  fare  riferimento  ai  criteri  indicati

nell’Allegato VI alla Parte Quinta del D.Lgs. 152/06 e s.m.i., in particolare al punto 2.3.;
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• si ricorda al Gestore il rispetto degli obblighi di cui all’art. 271 comma 14 del D.Lgs. 152/06 e

s.m.i.;

• resta fermo quanto disposto dal D.Lgs. 152/06 e s.m.i. e qui non espressamente richiamato;

…”;

Si stabilisce di considerare il  presente atto come parte integrante  dell’atto di adozione dell’AUA

emesso  dalla  Provincia  di  Parma  con  endoprocedimento  prot.  n.  58651  del  03/09/2015  e

modificata in modo non sostanziale  dalla  Determinazione Dirigenziale  DET-AMB-2016-4517 del

16/11/2016 e recepito nell’Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata dal SUAP Comune di Parma

con  Provvedimento  Unico  rilasciata  dal  SUAP  del  Comune  di  Parma  prot.  n.  168844  del

18/09/2015 in merito alla pratica Suap Class.2015.VI/9.5/22 modificata in modo non sostanziale dal

provvedimento  SUAP  prot.  n.  233997  del  28/11/2016,  e  di  lasciare  inalterato  tutto  quant’altro

contenuto nell’atto di adozione dell’AUA sopra citato.

In  riferimento  alla  scadenza  del  presente  atto  e  all’eventuale  richiesta  di  rinnovo  dell’AUA  si

rimanda a quanto indicato nell’atto  di  adozione  dell’AUA emesso dalla  Provincia  di  Parma con

endoprocedimento  prot.  n.  58651  del  03/09/2015  e  modificata  in  modo  non  sostanziale  dalla

Determinazione Dirigenziale  DET-AMB-2016-4517 del  16/11/2016 e recepito nell’Autorizzazione

Unica Ambientale rilasciata dal SUAP Comune di Parma con Provvedimento Unico rilasciata dal

SUAP  del  Comune  di  Parma  prot.  n.  168844  del  18/09/2015  in  merito  alla  pratica  Suap

Class.2015.VI/9.5/22 modificata in modo non sostanziale dal provvedimento SUAP prot. n. 233997

del 28/11/2016.

La non ottemperanza delle disposizioni del presente comporta le sanzioni previste per legge.

Il  presente  atto si  intende accordato,  fatti  salvi  i  diritti  di  terzi,  e  sotto l’osservanza di  tutte  le

disposizioni vigenti in materia di emissioni in atmosfera, scarichi idrici e impatto acustico.

Sono fatte salve le norme, i regolamenti  comunali  e le autorizzazioni  in materia di urbanistica,

prevenzione  incendi,  sicurezza  e  tutte  le  altre  disposizioni  di  pertinenza,  anche  non

espressamente indicate nel presente atto e previste dalle normative vigenti. 
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Il presente atto è endoprocedimentale e non ha effetto se non compreso nel provvedimento finale

di modifica dell’AUA rilasciato dal SUAP del Comune di Parma. La modifica dell’AUA esplica i

suoi effetti, pertanto, dal rilascio del suddetto provvedimento finale. 

Il  presente  atto  è  trasmesso  al  SUAP  del  Comune  di  Parma,  che  provvede  al  rilascio  del

provvedimento  finale al Richiedente  e alla  trasmissione tempestiva  in  copia ad Arpae Emilia-

Romagna Struttura Autorizzazioni  e Concessioni  (SAC) di Parma, Comune di Parma e  AUSL

Distretto SUD EST – Dipartimento di Sanità Pubblica e IRETI SpA

Arpae Emilia-Romagna Struttura Autorizzazioni  e Concessioni (SAC) di Parma non si assume

alcuna  responsabilità  a  seguito  di  prescrizioni,  indicazioni,  condizioni  non  note  formulate  e

rilasciate  da  altri  Enti/Organi  che  potrebbero  comportare  interpretazioni  e/o  incoerenze  con

quanto rilasciato da Arpae - Struttura Autorizzazioni e Concessioni (SAC) di Parma.

Il  presente  atto  è  rilasciato  esclusivamente  al  SUAP  del  Comune  di  Parma all’interno  del

procedimento per il rilascio della modifica dell’AUA.

Il  Responsabile  del  presente  endo-procedimento  amministrativo,  per  il  rilascio  della  modifica

dell’Autorizzazione Unica Ambientale di cui al D.P.R. 59/13, è Beatrice Anelli.

Istruttore di riferimento Silvia Spagnoli

Rif. Sinadoc: 2018/6587

         IL DIRIGENTE

       Struttura Autorizzazioni e Concessioni di Parma

         Paolo Maroli

       (documento firmato digitalmente)

Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia dell’Emilia-Romagna
Sede legale Via Po 5, 40139 Bologna | tel 051 6223811 | posta cert. dirgen@cert.arpa.emr.it | www.arpae.it | P.IVA 
04290860370
Struttura Autorizzazioni e Concessioni di PARMA
P.le della Pace, 1 | 43121 PARMA | tel 0521-976101 | www.arpae.it | posta cert aoopr@cert.arpa.emr.it
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AZIENDA UNITÀ SANITARIA LOCALE DI PARMA
Sede legale: Strada del Quartiere n. 2/A 43125 Parma 
Tel: +39 0521.393111 - Fax: +39 0521.282393
Codice Fiscale e Partita IVA: 01874230343

  Patrizia Pico
Str. Organiz. Terr. S.I.S.P. PARMA 

Responsabile procedimento: 
Patrizia Pico

Patrizia Pico 

Firmato digitalmente da:

la presente fa riferimento all'istanza AUA  presentata dalla ditta Gennari Italia srl pervenuta il 28/02 c.a.
prot. n° 13448.

Valutata la documentazione tecnica con specifico riferimento alle matrici ambientali coinvolte, non
emergono elementi critici a rilevanza igienico-sanitaria  ne sono note pregresse criticità riferibili al ciclo
produttivo specifico.
Si esprime pertanto parere favorevole

Distinti saluti

Istanza AUA Ditta Gennari Italia srl per insediamento in Parma, via Emilio Lepido n. 58.
Parere

OGGETTO:

Agenzia Regionale Per La Prevenzione,
L'Ambiente E L'Energia Dell'Emilia
Romagna - Sezione Provinciale Di
Parma 
aoopr@cert.arpa.emr.it 

Comune Di Parma - Settore Servizi Al
Cittadino E All'Impresa E Suei 
suap@pec.comune.parma.it 

STR. ORGANIZZ. TERR. S.I.S.P. PARMA/SUD EST 
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AJTMNkLKAn�AE�QR�FEMRLM�FTSFARJM�EF�AffAJJFTLRJMC�
�
HIJKL�AE�MNNLKOAKL�PQARJM�NMSKA�ELOMRM�LNNLKL�KFNSLJJAJF�F�NLBQLRJF�IFTFJFU��
�

@MKJAJA�TANNFTA�JP�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�VXXX�YTZ[\�
]QKAJA�MKL[BFMKRM�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�W��\�
]QKAJA�BFMKRF[ARRM��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�WWX�BFMKRF�
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i�BFMKRFn�FI��LNJMKL�SKM̀LEL�AIIA�TLNNA�A�KLBFTL�ELBIF�FTSFARJF��

��FI�SLKFMEM�KASSKLNLRJAJFOM�ELIIL�̀MREF_FMRF�EF�LNLK̀F_FM�ELII�FTSFARJM�eAKJC�WDG�̀MTTA�D�
ELI�]C�BNC�ViW[XD�L�NCTCFCh���OAIQJAJM�SAKF�A�VX�BFMKRFC�jI�RQTLKM�EF�̀ATSFMRATLRJF�LE�
ARAIFNF�AIIL�LTFNNFMRF�PQAIL�NJKQTLRJM�EF�̀MRJKMIIM�SQ��LNNLKL�IFTFJAJM�AIIA�SKFTA�OLKFkF̀A�
SMNFJFOAn�SMF̀\��JKAJJANF�EF�FTSFARJF�A�JL̀RMIMBFA�̀MRNMIFEAJA��

��LRJKM�IA�EAJA�kFNNAJA�FR�AQJMKF__A_FMRL�FI��LNJMKL�̀MTQRF̀A�AE�̂KSAL�F�EAJF�KLIAJFOF�AF�
M̀RJKMIIF�NOMIJFC�
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HF�IJKIF�EJLLA�MJLFNJOAPFQKJ�EJLLA�RFSKTA�@OQUFKVFALJ�KC�WGXYZ[WW�AUJKTJ�AE�QBBJTTQ�
\IJ]̂ LF_FVAPFQKF�KJLLJ�̂OQVJESOJ�ASTQOFPPATQOFJ�FK�]ATJOFA�EF�OF_FSTF�JE�J]FIIFQKF�FK�AT]QI_JOÀ�IF�
FK_QO]A�VaJb�
c�LA�VQ]SKFVAPFQKJ�EF�]JIIA�FK�JIJOVFPFQ�EJBLF�F]̂ FAKTF�EQUOd�JIIJOJ�FKUFATA�AE�He@Hf�
gJOUFPFQ�hJOOFTQOFALJi�

c�F�VJOTF_FVATF�AKALFTFVF�OJLATFUF�ALLA�]JIIA�A�OJBF]J�EJBLF�F]̂ FAKTF�EQUOAKKQ�JIIJOJ�FKUFATF�AE�
He@Hf�gJOUFPFQ�TJOOFTQOFALJi�

�
j�]QKFTQOABBF�EA�J__JTTSAOIF�A�fWWk�AF�IJKIF�EJLLlAOTC�ZmG�VQ]]A�nNo�EJL�MCpBI�WXZY[mk�EJNNAKQ�
AUJOJ�SKA�̂JOFQEFVFTd�HKKSALJC��
�
pA�̂QOTATAk�VQ]J�JÎOJIIA�̂JO�LJ�IFKBQLJ�J]FIIFQKFk�OÂ ÔJIJKTA�SK�UALQOJ�LF]FTJ�VQK�TQLLJOAKPA�EJL�
Z[qC�
�
jL�KS]JOQ�EF�VA]̂ FQKA]JKTF�J�AKALFIF�ALLJ�J]FIIFQKF�rSALJ�ITOS]JKTQ�EF�VQKTOQLLQk�IFA�̂JOFQEFVQ�
VaJ�FK�_AIJ�EF�]JIIA�A�OJBF]Jk�̂Ss�JIIJOJ�LF]FTATQ�ALLA�̂OF]A�UJOF_FVA�̂QIFTFUAk�̂QFVat�TOATTAIF�EF�
F]̂ FAKTF�A�TJVKQLQBFA�VQKIQLFEATAC�
�
pJ�J]FIIFQKF�FK�AT]QI_JOA�EJUQKQ�AUUJKFOJ�SKFVA]JKTJ�ATTOAUJOIQ�VA]FKF�AUJKTF�SKA�IJPFQKJ�EF�
INQVVQ�EFOJTTA�FK�AT]QI_JOA�J�̂OFUA�EF�QBKF�QITAVQLQ�VaJ�̂QIIA�F]̂ JEFOJ�LuFKKALPA]JKTQ�EJL�
ĴKKAVVaFQ�J�LA�ISA�EF__SIFQKJ�FK�QBKF�EFOJPFQKJi�
�
j�̂SKTF�EF�]FISOA�J�EF�VA]̂ FQKA]JKTQ�KJVJIIAOF�̂JO�LlJ__JTTSAPFQKJ�EJLLJ�UJOF_FVaJ�EJF�UALQOF�LF]FTJ�
EF�J]FIIFQKJ�EJUQKQ�JIIJOJ�̂QIFPFQKATFk�EF]JKIFQKATF�JE�JIIJOJ�̂OQUUFITF�EF�FEQKJJ�̂OJIJ�EF�
]FISOJ�J�EF�VA]̂ FQKA]JKTF�FK�AVVQOEQ�VQK�rSAKTQ�ÎJVF_FVATA]JKTJ�FKEFVATQ�EAL�vCwC�nZZ�J�EAF�
\xOFTJOF�BJKJOALF�̂JO�FL�VQKTOQLLQ�EJLLJ�J]FIIFQKF̀�jghjgHy�GWYnW�ATTSATQ�AF�IJKIF�EJLLlAOTC�nk�̂SKTQ�
Wo�EJL�MCvC�WZ�LSBLFQ�WGG[C�
�
plAVVJIIQ�FK�IFVSOJPPA�AF�̂SKTF�ITANFLFTF�̂JO�LJ�̂OJIJ�EF�]FISOAk�EJUJ�JIIJOJ�TALJ�EA�̂JO]JTTJOJ�A�
F̂JKQ�LQ�IUQLBF]JKTQ�EF�TSTTF�F�VQKTOQLLF�KJVJIIAOFC�RLF�AEEJTTF�AF�VQKTOQLLF�OFVJUJOAKKQ�TSTTJ�LJ�
FK_QO]APFQKF�ISLLlAVVJIIQk�ISLLA�EFÎQKFNFLFTd�EJF�IJOUFPF�J�ISLLA�]QEALFTd�EF�STFLFPPQ�KJVJIIAOFJ�
ALLlJÎLJTA]JKTQ�EJLLJ�FKEABFKFk�EFOJTTA]JKTJ�Q�FKEFOJTTA]JKTJk�̂JO�FIVOFTTQk�EAL�OJÎQKIANFLJ�EJL�
IJOUFPFQ�EF�̂OJUJKPFQKJ�J�̂OQTJPFQKJ�HPFJKEALJk�IJVQKEQ�rSAKTQ�̂OJUFITQ�J�ITANFLFTQ�EALLJ�KQO]J�
UFBJKTF�FK�]ATJOFA�EF�̂OJUJKPFQKJ�FK_QOTSKF�JE�FBFJKJ�EJL�LAUQOQ�zMCpBIC�{WY[{oC�
�
j�]JTQEF�OFTJKSTF�FEQKJF�ALLA�EJTJO]FKAPFQKJ�EJLLJ�̂QOTATJ�EJBLF�J__LSJKTF�J�EJLLJ�VQKVJKTOAPFQKF�
EJBLF�FKrSFKAKTF�̂JO�F�rSALF�IQKQ�ITANFLFTF�LF]FTF�EF�J]FIIFQKJ�IQKQ�OF̂QOTATF�KJLLlHLLJBATQ�|}�EJLLA�
MRe�f]FLFA�eQ]ABKA�KC�ZZ|mYZ[[Gi�ALTOF�]JTQEF�̂ QIIQKQ�JIIJOJ�A]]JIIF�IQLQ�IJ�
ÔJUJKTFUA]JKTJ�VQKVQOEATF�VQK�He@HfC�@JO�BLF�FKrSFKAKTF�KQK�FKVLSIF�KJLLlHLLJBATQ�|}k�LA�
]JTQEFVA�EA�STFLFPPAOJ�EJUlJIIJOJ�IVJLTA�A�̂AOTFOJ�EA�]JTQEF�AKALFTFVF�S__FVFALF�Q�KQO]ATF�zwyj�fy�
~�wyj�~�wyjx�jvoC�
�
j�OJ_JOTF�AKALFTFVF�OJLATFUF�ALLlJIJVSPFQKJ�EJF�VQKTOQLLF�ALLJ�J]FIIFQKFk�̂QTOAKKQ�JIIJOJ�OFTJKSTF�
VQK_QO]F�JE�AVVJTTATF�IQLA]JKTJ�IJk�QLTOJ�VaJ�JIIJOJ�OJEATTF�EA�IQBBJTTQ�Q�LANQOATQOFQ�ANFLFTATQ�
ALLlJIJOVFPFQk�IAOAKKQ�OJLATFUF�AE�SKA�IQLA�J]FIIFQKJ�VQKTOAEEFITFKTA�EALLA�ISA�ÎJVF_FVA�
EJKQ]FKAPFQKJ�J�KS]JOQ�̂OQBOJIIFUQ�AE�JIIA�AIIJBKATA�J�OF̂QOTJOAKKQ�QNNLFBATQOFA]JKTJb�
�
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HC�IJFEKLMFNFOAPFQLK�K�EKLQRFLAPFQLK�KSQ�TABFQLK�UQOFAVK�WFMMASXPFKLEAC�
YC�IQ�UMAZFVFRKLMQ�[TKUUQ�FV�\]AVK�UQLQ�UFMF�BVF�FR[FALMFC�
Ĉ�_V�MF[Q�EF�AMMF̀FMa�ÙQVMAC�
bC�IA�EAMAc�VJQTA�EF�FLFPFQ�K�NFLK�EKV�[TKVFK̀QC�
dC�IJFR[FALMQc�VK�VFLKK�[TQE]MMF̀K�KSQ�VK�NAUF�VÀQTAMF̀K�FLMKTKUUAMK�AVVA�UQTBKLMK�KRFUUF̀Ac�EKNFLFMK�K�
U[KOFNFOAMK�FL�TFNKTFRKLMQ�AVVK�OQLEFPFQLF�EF�RATOFA�KSQ�]MFVFPPQ�FL�TFNKTFRKLMQ�AVVA�\]ALMFMa�EF�@TQEQMMF�
NFLFMFe_LEFOAMQTK�Hf�̀ KTFNFOAMK�EABVF�Q[KTAMQTF�AEEKMMF�AV�OQLMTQVVQ�E]TALMK�VK�Q[KTAPFQLF�EF�
OAR[FQLARKLMQ�KSQ�RFU]TAC�

gC�WKUOTFPFQLK�EKV�MF[Qc�UMAMQ�EF�N]LPFQLARKLMQ�K�EF�RAL]MKLPFQLK�EKVVJFLUFKRK�EKVVK�A[[ATKOOhFAM]TKc�
FLUMAVVAPFQLF�Q�EFU[QUFMF̀F�AMMF�AVVA�OA[MAPFQLK�KE�AV�OQLMKLFRKLMQ�EKBVF�FL\]FLALMFC�

iC�IA�OQR[QUFPFQLK�EKV�NV]FEQ�KRKUUQ�ejYkcljYkcljkcmYjkfc�VA�MKR[KTAM]TA�RKEFA�ARZFKLMK�
TKBFUMTAMA�E]TALMK�FV�[TKVFK̀Qc�VA�MKR[KTAM]TA�RKEFA�EKVVA�UKPFQLK�EF�[TKVFK̀Qc�VA�[QTMAMA�C�

DC�_�TFU]VMAMF�ALAVFMFOF�EKVVK�UQUMALPK�FL\]FLALMFc�TF[QTMAMF�AVVK�OQLEFPFQLF�TFOhFKUMK�KSQ�[TKUOTFMMKc�AUUQOFAMF�
AVVK�TKVAMF̀K�AOO]TAMKPPK�KSQ�UOQUMARKLMFSTF[KMFZFVFMa�KNNKMMF̀ARKLMK�TFUOQLMTAMKC�

GC�_�RKMQEF�EF�OAR[FQLARKLMQ�KE�ALAVFUF�]MFVFPPAMFC�
HnC�IK�FLNQTRAPFQLF�U]VVJAOOKUUQ�FL�UFO]TKPPA�EKVVA�[TKUA�EF�RFU]TA�EFU[QUMK�EAV�TKU[QLUAZFVK�EKV�UKT̀FPFQ�
EF�[TK̀KLPFQLK�K�[TQMKPFQLK�XPFKLEAVKc�UKOQLEQ�\]ALMQ�[TK̀FUMQ�EAVVK�LQTRK�̀FBKLMF�FL�RAMKTFA�EF�
[TK̀KLPFQLK�FLNQTM]LF�KE�FBFKLK�EKV�VÀQTQC�

HHC�oFTRA�K�MFRZTQ�EAV�[TQNKUUFQLFUMA�AZFVFMAMQC�
�
_�TKNKTMF�ALAVFMFOF�TKVAMF̀F�AVVJKUKO]PFQLK�EKF�OQLMTQVVF�AVVK�KRFUUFQLF�EQ̀TALLQ�KUUKTK�AOOQR[ABLAMF�

EA�LQMA�KSQ�BF]EFPFQ�NFLAVK�U]VVA�̀AV]MAPFQLK�EKF�TFU]VMAMF�ALOhK�TKVAMF̀ARKLMK�AVVA�̀KTFNFOA�EKV�

TFU[KMMQ�Q�RKLQ�EKV�̀AVQTK�VFRFMK�EF�KRFUUFQLK�NFUUAMQ�LKVVJA]MQTFPPAPFQLK�TFVAUOFAMA�QE�A�\]ALMQ�

AVMTFRKLMF�UMAZFVFMQC�

�
WQ̀Ta�KUUKTK�[TKEFU[QUMQ�]L�TKBFUMTQ�EF�A]MQOQLMTQVVQeUK�LQL�BFa�[TKUKLMKf�OhK�FR[QLBA�AV�
TKU[QLUAZFVK�EKVVJFR[FALMQc�EF�MKLKTK�LQMA�EKVVK�Q[KTAPFQLF�EF�RAL]MKLPFQLKc�EKVVA�\]ALMFMa�ALL]A�
EF�FLEFOAMQTF�EF�AMMF̀FMa�K�EKVVJKNNKMM]APFQLK�EKBVF�AOOKTMARKLMF�ALAVFMFOF�K�EKV�VQTQ�KUFMQ�
AVVKBALEQLK�F�TKVAMF̀F�OKTMFNFOAMF�C��

_V�TKBFUMTQ�OQL�[ABFLK�L]RKTAMK�EK̀K�KUUKTK�[TKUKLMAMQ�AVVJpLMK�EF�OQLMTQVVQ�[TFRA�EKV�[TFRQ�
ABBFQTLARKLMQc�OhK�[TQ̀ K̀EKTa�A�MFRZTATVQ�K�̀FEFRATVQC�_V�TKBFUMTQ�EQ̀Ta�KUUKTK�ABBFQTLAMQ�EA�[ATMK�
EKVVA�EFMMA�OQL�OAEKLPA�AVRKLQ�ALL]AVK�K�OQLUKT̀AMQ�[TKUUQ�VJFR[FALMQ�A�EFU[QUFPFQLK�EKVVK�A]MQTFMa�
[TK[QUMK�AV�OQLMTQVVQC�IA�EQO]RKLMAPFQLK�EF�TFNKTFRKLMQ�[KT�VA�OTKAPFQLK�EKV�TKBFUMTQ�q�EFU[QLFZFVK�
[KT�FV�EQrLVQAE�AV�UKB]KLMK�FLEFTFPPQ�rKZs�

hMM[sSSrrrCAT[ACKRTCFMSORÛSEQO]RKLMFS[ATRASU[QTMKVVQSKRFUUFQLFtAMRQUNKTASuKBFUMTQC[EN�
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GHIJKJLMJ�FIMNOMMJNFA�PHN�FLIHNFQHLMJ�KAMAIMJR�
STUTVWXTY

GABFJLH�IJKFAZH�R�[\]]̂ G_�_̀ â_̂�bGa�
@ANMFMA�_ĉ �d�eJEFKH�fFIKAZH�R�ghijkjgjlgk�

bHEH�ZHBAZH�R�cFA�eAENFALJm�lndlm�igjlnm�oJZJBLApoqr�
[HIMJNH�R�sAZZAMALA�bFZtALJ�

bHEH�ZJKAZH�FQPFALMF�R�cFA�\C�aHPFEJm�uvm��ihjlhm�@ANQAp@Gr�
eJJNEFLAMH�ẁ xyz�R�kgvnhk�
eJJNEFLAMH�ẁ xy{�R�iDkglkj�

M̂MFtFM|�IHEH�ZJKAZH�peCeC_ĈCr�R�̀ ABZFm�PJN}FJLAMONAm�BNAMMOBBFAMONA�H�
KJLfH}FJLAQHLMJ�fJNQABBF�

F̀PJ�AMMFtFM|R�LJNQAZH�
bHMMJNH�AMMFtFM|�eG_̂\GR�iCj�

~U���W��V�Y��YW�������Y
_LEFKAMJNH�j�R�@NJEJMMF�fFLFMF���MdALLJ��

@JMHL}FAZFM|��QAIIFQA�EFK�FANAMA�EF�_LEFKAMJNH�jR�juDgg�MdALLJ��
_LEFKAMJNH�l�R�\LHNBFA�HZHMMNFKA�
_LEFKAMJNH�h�R�xHMALJ�

@HNFJEFKFM|�KJLMNJZZJ�ALAZFMFKJ�R�̂ LLOAZH�
\QFIIFJLF�EA�IJMMJPJNNH�AZ�KJLMNJZZJ�PHNFJEFKJ�R�\jj�

�WVW�T�V�YT�TV������
[FJNLFdALLJ�fOL}FJLAQHLMJ�R�llg�

ẐMH}}A�QHEFA�I�JKKJ�HQFIIFJLH�PJLEHNAMA�R�JZMNH�FZ�KJZQJ�EHZ�MHMMJ��Q��
H̀QPHNAMONA�QHEFA�HQFIIFJLF�R�hhl������
�X����YT�������YWUU��Y�TVY�U�TV��TU��Y�W�W���YT������U��
@x�pxAMHNFAZH�@ANMFKHZZANHr�R��kvmn��BdALLJ�
xJLJIIFEJ�EF�eAN�JLFJ�peqr�R�kgumu��BdALLJ�

qIIFEF�EF�A}JMJ�p]q�r�R�ljjD��BdALLJ�
oFJIIFEJ�EF�eAN�JLFJ�peqlr�R�jhgnhkk��BdALLJ�

eJQPJIMF�JNBALFKF�tJZAMFZF�LJL�QHMALFKF�
peqc]xrR�

hkiml��BdALLJ�

�
Y
�����Y���Y�VT�T���Y��YT��V��TY�WVTVTY�W��VT��XTYWXYV�XW����Y�TXXWYV����T��WYW���V���W���UT�Y
��U�����UW��YWXYV���T���Y�TXXTY������W�TY�VT��V����U��Y
�̂EFIPJIF}FJLH�PHN�HtHLMOAZF�OZMHNFJNF�K�FANFQHLMFm�IF�PJNBJLJ�EFIMFLMF�IAZOMFC�
�
bH}FJLH�@NJtFLKFAZH�EF�@ANQA�� � � � bH}FJLH�@NJtFLKFAZH�EF�@ANQA���
bHNtF}FJ�̀HNNFMJNFAZH� � � � � bHNtF}FJ�̀HNNFMJNFAZH� �

H̀KLFKJ�FLKANFKAMJ� � � � � _Z�GHIPJLIA�FZH�EHZ�sFIMNHMMJ��
xAMMHJ�sAE|�� � � � � bANA�GHtHN�HNF� �
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