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Atti amministrativi

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2010-24  del  15/03/2010

Oggetto Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione 
Ambientale.  Programmazione  finanziaria  per  l'adozione 
dei  provvedimenti  di  partecipazione  del  personale  della 
Sede  centrale  a  corsi  a  catalogo  e  per  l'organizzazione 
della formazione di rete.

Proposta n. PDEL-2010-26  del  19/02/2010

Struttura proponente Servizio  Sviluppo  Competenze  Conoscenze  e  Sviluppo 
Organizzativo

Dirigente proponente Tibaldi Stefano

Responsabile del procedimento Apruzzese Francesco  Saverio

Questo giorno 15 (quindici) marzo 2010 (duemiladieci), presso la sede di Via Po n. 5, in Bologna, il 

Direttore Generale, Prof. Stefano Tibaldi, delibera quanto segue.



Oggetto: Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale. 

Programmazione finanziaria per l'adozione dei provvedimenti di partecipazione 

del personale della Sede centrale a corsi a catalogo e per l'organizzazione della 

formazione di rete. 

VISTI: 

- il Regolamento in materia di approvvigionamento approvato con D.D.G. n. 87 del 17/11/2009; 

- il Regolamento per la fornitura di beni e servizi in economia approvato con D.D.G. n. 87 del 

17/11/2009; 

- il Regolamento per la gestione delle casse economali approvato con D.D.G. n. 93 del 

16/12/2009; 

- la Deliberazione del Direttore Generale n. 96 del 21/12/2009 "Approvazione Linee Guida e 

assegnazione ai Centri di Responsabilità del budget di esercizio e investimenti 2010"; 

- l’art. 6 del Regolamento per il Decentramento Amministrativo, che sancisce l’autonomia 

gestionale e organizzativa dei Dirigenti dei Centri di Responsabilità compresa la 

responsabilizzazione sul conseguimento di obiettivi economici attraverso l’uso delle risorse 

attribuite mediante un sistema di budget; 

- la procedura relativa alla gestione del sistema qualità per la formazione, P60221/ER, che 

stabilisce i criteri per l’erogazione degli interventi formativi; 

- la deliberazione del Direttore Generale numero 47 del 30/06/2009 ad oggetto "Direzione 

Generale. Avocazione ad interim in capo al Direttore Generale delle funzioni dirigenziali di 

Direttore del Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale"; 

PREMESSO: 

- che il Programma annuale delle attività di Arpa per il 2010 prevede la realizzazione del Piano di 

Formazione di Rete, da adottarsi con successiva deliberazione; 

- che ogni nodo integratore della Direzione Generale ha predisposto il piano di attività 2010, nel 

quale rientra la pianificazione degli interventi formativi necessari al proprio personale, ascrivibili 

al Piano di Formazione di nodo; 

- che, in riferimento al Manuale organizzativo di Arpa, allegato alla Delibera del Direttore 

Generale di Arpa n. 49 del 18/04/2008 "Direzione Generale. Approvazione del nuovo assetto 

organizzativo analitico di Arpa ai sensi dell'art. 11, comma 2 del Regolamento Generale 

dell’Agenzia", l'adozione di tutti i provvedimenti necessari all'attuazione del Piano di 



Formazione di rete sono demandati al Direttore del Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione 

Educazione Ambientale; 

- che in riferimento alla citata procedura P60221/ER relativa alla formazione, ogni Direttore di 

nodo è responsabile della formazione di nodo pianificata per i suoi operatori; 

CONSIDERATO: 

- che ai fini di una corretta valutazione della competenza contabile delle spese, è necessario 

distinguere per ciascun intervento formativo, in sede di adozione dei relativi atti, le previsioni di 

spesa da imputare a "costi pluriennali" e le previsioni di spesa da imputare invece ai "costi 

d'esercizio" secondo i seguenti criteri: 

1) gli interventi di formazione comportanti un costo/beneficio pluriennale comprendono la 

formazione progettata e realizzata a supporto del cambiamento organizzativo, dello sviluppo 

di nuove competenze, dell'implementazione di nuovi sistemi tecnici e gestionali e si rivolge 

alla rete; 

2) gli interventi di formazione comportanti un costo/beneficio annuale comprendono in generale 

la formazione per l'addestramento o per l'aggiornamento delle competenze del personale 

Arpa, inclusa quella acquistata da enti di formazione o da aziende operanti sul mercato; 

- che la parte delle risorse destinate alla realizzazione degli interventi inseriti nel Piano di 

Formazione di Rete dell'Agenzia e imputabili ai "costi d'esercizio" è assegnata al Centro di Costo 

del Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale ed è inserita nel conto 

"Corsi di aggiornamento professionale"; 

- che la parte delle risorse destinate alla realizzazione degli interventi inseriti nel Piano di 

Formazione di Rete dell'Agenzia e imputabili a "investimenti" è assegnata al Centro di Costo del 

Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale ed è inserita nel conto 

"Formazione pluriennale" e la relativa programmazione richiede una preventiva condivisione 

con il Collegio dei Revisori con il supporto dell'Area Bilancio e Controllo Economico della 

Direzione Amministrativa; 

- che la parte delle risorse destinate alla realizzazione degli interventi inseriti nel Piano di 

Formazione di ogni nodo è assegnata al Centro di responsabilità dei corrispondenti Servizi 

presenti a livello della Direzione Generale; 

RITENUTO: 

- che le proposte economiche formulate dai Responsabili dei Servizi e delle Aree della Direzione 

Generale relativamente alla partecipazione di loro collaboratori a corsi di formazione a catalogo, 



riportate in all. A), sono coerenti con i relativi Piani di Formazione di nodo, pervenuti al Servizio 

Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale; 

- che sul mercato sono presenti numerose aziende ed enti di formazione che organizzano 

professionalmente corsi su materie attinenti i settori di attività di Arpa; 

- che la scelta degli enti di formazione e dei corsi cui inviare il personale assegnato alle rispettive 

strutture è demandato ai Direttori dei Servizi e ai Responsabili delle Aree della Direzione 

Generale; 

- che per quanto riguarda ordinazioni e pagamenti si fa riferimento ai Regolamenti per la fornitura 

di beni e servizi in economia e per la gestione delle casse economali; 

- che le richieste di corsi a catalogo sono da formularsi utilizzando il Mod3-P60221/ER previsto 

dalla procedura "Formazione"; 

SU PROPOSTA: 

- del Direttore del Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale, Prof. 

Stefano Tibaldi, il quale ha espresso il proprio parere favorevole in ordine alla regolarità 

amministrativa del presente provvedimento; 

ACQUISITO: 

- il parere favorevole del Direttore Tecnico, Ing. Vito Belladonna e del Direttore Amministrativo, 

Dott.ssa Massimiliana Razzaboni ai sensi dell'art. 9 della L.R. n. 44/1995; 

DATO ATTO: 

- che il Responsabile dell'Area Bilancio e Controllo Economico, Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani, 

ha espresso parere favorevole in merito alla regolarità contabile del presente provvedimento; 

- che si è provveduto a nominare responsabile del procedimento, ai sensi della Legge 7 agosto 

1990 n. 241 e della L.R. n. 32/93, il Dott. Francesco Apruzzese, Responsabile dell'Area 

Formazione ed Educazione Ambientale; 

 

DELIBERA 

1. di approvare il piano di spesa relativo alla partecipazione dei dipendenti della Sede Centrale di 

Arpa a corsi di formazione a catalogo, suddivisa per centri di responsabilità, che allegato sub A), 

costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 

2. di prendere atto che la somma complessiva di Euro 135.000,00 destinata alla partecipazione dei 

dipendenti della sede centrale Arpa a corsi di formazione a catalogo, è ricompresa nel budget dei 

Dirigenti dei Centri di Costo della Direzione Generale (Direzione Generale, Servizio Affari 



istituzionali, Pianificazione e Comunicazione, Servizio SGI:SQE, Servizio Sistemi Informativi, 

Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione Ambientale, Direzione Tecnica e 

Direzione Amministrativa) già attribuito con D.D.G. n. 96 del 21/12/2009, ed è ripartito nella 

tabella allegata al presente atto (all. sub A); 

3. di dare atto che l’Area Acquisizione Beni e Servizi provvederà, previa richiesta formulata 

secondo il Mod3-P60221/ER previsto dalla procedura "Formazione", da parte dei Direttori dei 

Servizi Direzione Generale, Affari istituzionali, Pianificazione e Comunicazione, SGI:SQE, 

Servizio Sistemi Informativi, Servizio Sviluppo Organizzativo Formazione Educazione 

Ambientale, Direzione Tecnica, Direzione Amministrativa e dei Responsabili delle Aree della 

Direzione Amministrativa, all’emissione degli ordini per l’iscrizione dei dipendenti e disporrà i 

relativi pagamenti ai sensi del Regolamento Arpa sulle spese in economia e sulla gestione delle 

casse economali. 

PARERE: FAVOREVOLE 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

(F.to Dott.ssa Massimiliana Razzaboni) 

 

IL DIRETTORE TECNICO 

(F.to Ing. Vito Belladonna) 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

(F.to Prof. Stefano Tibaldi) 



bdg 2010 Corsi di aggiornamento professionale 
diram 20.000,00                                                        
dirte 20.000,00                                                        
sofe 60.000,00                                                        
sinf 13.000,00                                                        
sgisqe 15.000,00                                                        
afist 7.000,00                                                          
tot 135.000,00                                                     



N. proposta:   PDEL-2010-26   del  19/02/2010

Centro  di  Responsabilità:  Servizio  Sviluppo  Competenze  Conoscenze  e  Sviluppo 
Organizzativo

OGGETTO: Servizio  Sviluppo  Organizzativo  Formazione  Educazione  Ambientale. 
Definizione delle procedure per l'adozione dei provvedimenti di partecipazione 
del personale della Sede centrale a corsi a catalogo e per l'organizzazione della 
formazione di rete.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Dott.  Giuseppe  Bacchi  Reggiani,  Responsabile  dell’Area  Bilancio  e  Controllo 

Economico,  esprime  parere  di  regolarità  contabile  ai  sensi  del  Regolamento  Arpa  sul 

Decentramento amministrativo.

Data   25/02/2010
Il Dirigente


