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Bologna, il Direttore Generale, Prof. Stefano Tibaldi, delibera quanto segue.



Oggetto: Direzione Generale. Istituzione in via transitoria dell’Organismo
Indipendente di Valutazione di Arpa Emilia-Romagna.

VISTO:

I’art. 14 del D. Lgs. 150/2009 che prevede che ogni amministrazione, singolarmente o in
forma associata, si doti di un Organismo Indipendente di Valutazione della performance;

RILEVATO:

- che per le regioni e gli enti del SSN la costituzione degli Organismi indipendenti di
valutazione dovra essere regolamentata attraverso disposizioni legislative regionali di
attuazione del D.Lgs. n. 150/2009;

- che la Regione Emilia-Romagna ha iniziato un processo di revisione della disciplina
regionale in materia per gli enti e le aziende del SSR, e che nell’ambito di tale processo ¢
prevista I’istituzione di un unico Organismo Indipendente di Valutazione di livello
regionale, che andra a sostituirsi agli attuali nuclei di valutazione aziendali;

- che - come indicato nella nota prot. PG/2012/298303 del 19/12/2012 del Direttore
Generale all’Organizzazione, Personale, Sistemi Informativi e Telematica della Regione
Emilia-Romagna - in attesa del compimento del suddetto processo di revisione, per quelle
aziende i cui nuclei di valutazione siano in scadenza dal 31/12/2012, si rende opportuna la
costituzione, in ambito aziendale, di un soggetto collegiale per la valutazione ispirato ai
principi generali del D. Lgs. 150/2009, primi fra tutti i principi di autonomia e terzieta;

- che D’incarico del Nucleo di Valutazione del personale dipendente di Arpa Emilia-
Romagna ¢ scaduto il 31/12/2012, come si evince dalla D.D.G. n. 94/2011;

RITENUTO:

- pertanto, di istituire in via transitoria 1’Organismo Indipendente di Valutazione di Arpa
Emilia-Romagna e che, secondo quanto stabilito dalla normativa e dai contratti collettivi
nazionali di lavoro, oggetto dell’attivita dell’OIV debba essere:

a. monitorare il funzionamento complessivo del sistema di valutazione;

b. garantire la correttezza dei processi di misurazione, valutazione e premialita dei
risultati e delle attivita del personale dirigente;

c. garantire la correttezza dei processi di misurazione, valutazione e premialita dei
risultati e delle attivita del personale del comparto;

d. validare il processo di valutazione;

e. svolgere la funzione di organismo di “valutazione di II istanza”, garantendo la

partecipazione al procedimento del valutato, anche attraverso il contraddittorio;

RITENUTO ALTRESI’:



che, in osservanza dei sopra richiamati principi di autonomia e terzieta, 1’Organismo

Indipendente di Valutazione debba essere costituito da tre componenti esterni all’Agenzia,

titolari di elevata professionalita ed esperienza, maturata nel campo del management,

dell’organizzazione, della pianificazione, della valutazione della performance e della
valutazione del personale delle amministrazioni pubbliche;

di individuare la seguente composizione dell’Organismo Indipendente di Valutazione di

Arpa:

» Presidente - Dott. Giovanni Xilo - ricercatore e consulente di sistemi organizzativi
complessi - del quale sono documentate la notevole esperienza e competenza
nell’ambito della ricerca, progettazione e consulenza organizzativa, sia per aziende
pubbliche che private, ¢ che ha svolto la funzione di componente del Nucleo di
Valutazione di Arpa Emilia-Romagna, come si evince dal curriculum allegato A) al
presente atto;

» Componente - Dott. Calogero Trizzino — Direttore del Settore Amministrativo di Arpa
Lombardia — del quale sono documentate la notevole professionalita ed esperienza nel
campo del management e della valutazione del personale delle amministrazioni
pubbliche, e che ha svolto la funzione di componente del Nucleo di Valutazione di
Aziende del Servizio Sanitario Nazionale, come si evince dal curriculum allegato B) al
presente atto;

+ Componente - Dott.ssa Emanuela Bedeschi — Responsabile del Servizio Sanita
Pubblica della Direzione Generale Sanitd e Politiche Sociali della Regione Emilia-
Romagna - della quale sono documentate la notevole professionalita ed esperienza nel
campo del management delle amministrazioni pubbliche, come si evince dal
curriculum allegato C) al presente atto;

di individuare la Dott.ssa Maria Rita Mencacci — Responsabile della U.O. Sviluppo

Risorse Umane e Relazioni Sindacali dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni

Sindacali — quale Segretaria dell’Organismo Indipendente di Valutazione di Arpa;

di individuare la Dott.ssa Monica Ferretti, collaboratrice dell’Area Sviluppo Risorse

Umane e Relazioni Sindacali, quale Segretaria supplente;

di stabilire che I’incarico dell’Organismo Indipendente di Valutazione di Arpa avra

decorrenza dalla data di adozione del presente atto e sino al 30/6/2014, ovvero sino alla

data di applicazione delle disposizioni legislative regionali di attuazione del D. Lgs.

150/2009, se antecedente alla data del 30/6/2014;

di precisare che ’Organismo Indipendente di Valutazione nominato con il presente atto



svolgera anche le attivita afferenti alla conclusione del processo di valutazione relativo
all’anno 2012;

di stabilire, fin da ora, che 1’Organismo Indipendente di Valutazione nominato con il
presente atto svolgera, con riferimento al 1° semestre 2014, esclusivamente le attivita

afferenti alla conclusione del processo di valutazione relativo all’anno 2013;

RITENUTO INOLTRE:

di stabilire che al presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione venga
riconosciuto un gettone di presenza onnicomprensivo pari a Euro 250,00 (al netto
dell’I.V.A.), per la partecipazione a ciascun incontro dell’OIV;

di stabilire, altresi, che al Dott. Trizzino e alla Dott.ssa Bedeschi - in quanto dipendenti di
altre Pubbliche Amministrazione autorizzati allo svolgimento dell’incarico in oggetto al di
fuori dell’orario di servizio, come da documentazione acquisita in atti - venga corrisposto
ad ognuno un gettone di presenza onnicomprensivo pari a Euro 250,00 lordi (oltre al
rimborso di eventuali spese di viaggio) per la partecipazione a ciascun incontro dell’O1V;
di sottolineare la congruita del gettone di presenza di cui ai punti precedenti il cui
ammontare ¢ stato cosi determinato sulla base di un raffronto con i compensi corrisposti ai
componenti di altri organismi collegiali,

di prevedere che gli incontri dell’Organismo Indipendente di Valutazione siano un numero
massimo di tre per I’anno 2013 e un numero massimo di due per I’anno 2014;

di stabilire, altresi, che la liquidazione dei rispettivi gettoni di presenza, spettanti ai
suddetti soggetti in relazione alla partecipazione agli incontri dell’Organismo
Indipendente di Valutazione, sara disposta con successivo atto della Responsabile

dell’ Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali;

DATO ATTO:

di poter presuntivamente quantificare un costo complessivo a carico di Arpa di Euro
2.868,00 per I’anno 2013 e un costo complessivo di Euro 1.912,00 per 1’anno 2014,
relativamente all’attivita dell’Organismo Indipendente di Valutazione ed avente natura di
compensi per nucleo di valutazione, con riferimento al centro di responsabilita Direzione

Amministrativa - Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali;

RITENUTO INOLTRE:

che, in coerenza con I’art. 14 comma 9 del D.Lgs. 150/2009, si rende necessario garantire
all’Organismo Indipendente di Valutazione, in quanto composto da professionisti esterni,
un adeguato supporto interno in grado di assicurare le informazioni necessarie per lo

svolgimento dell’attivita valutativa di competenza, nonché assicurare la coerenza tra tale



attivita valutativa e le scelte aziendali, affidandone 1’incarico a:

- Dott.ssa Lia Manaresi, Responsabile dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni
Sindacali;

- Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani, Responsabile dell’Area Bilancio e Controllo
Economico;

- Dott. Adriano Libero, Responsabile dell’Area Pianificazione Strategica e Controllo
Direzionale;

RICHIAMATE:

- la D.D.G. n. 75 del 13/12/2012 avente ad oggetto: “Direzione Amministrativa. Area
Bilancio e Controllo Economico. Approvazione del bilancio pluriennale di previsione per
il triennio 2013-2015, del piano investimenti 2013-2015, del bilancio economico
preventivo per I’esercizio 2013, del budget generale e della programmazione di cassa
2013”;

- la D.D.G. n. 76 del 13/12/2012 avente ad oggetto: “Direzione Amministrativa. Area
Bilancio e Controllo Economico. Approvazione delle Linee Guida e assegnazione dei
budget di esercizio e investimenti per I’esercizio 2013 ai Centri di Responsabilita”;

DATO ATTO:

- del parere di regolarita contabile di cui all’art. 7, comma 4 del Regolamento sul
Decentramento amministrativo, approvato con D.D.G. n. 65/2010, espresso dal
Responsabile dell’ Area Bilancio e Controllo Economico, Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani;

DATO ATTO:

- che per ciascuno dei tre componenti dell’Organismo Indipendente di Valutazione non
sussiste alcuna delle situazioni di incompatibilita di cui all’art. 14 comma 8 del D. Lgs.
150/2009, come da documentazione acquisita agli atti;

VALUTATO:

- che, ai sensi dell’art. 53 comma 14 del D. Lgs. 165/2001 (come modificato dall’art. 1
comma 42 della L. 190/2012), nei confronti dei tre componenti dell’Organismo
Indipendente di Valutazione non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di
interessi, come da documentazione acquisita agli atti;

SU PROPOSTA:

- del Direttore Generale, Prof. Stefano Tibaldi;

ACQUISITO:

- il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Massimiliana Razzaboni e del

Direttore Tecnico, Dott. Franco Zinoni;



DATO ATTO:

che si € provveduto a nominare responsabile del procedimento la Dott.ssa Lia Manaresi, ai
sensi della L. 241/90 e successive modifiche e integrazioni e della L.R. n.32/93 e

successive modifiche e integrazioni;

DELIBERA

di istituire in via transitoria I’Organismo Indipendente di Valutazione di Arpa Emilia-

Romagna con decorrenza dalla data di adozione del presente atto e sino al 30/6/2014,

ovvero sino alla data di applicazione delle disposizioni legislative regionali di attuazione

del D. Lgs. 150/2009, se antecedente alla data del 30/6/2014, per lo svolgimento delle
funzioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente richiamate;

di individuare la seguente composizione dell’Organismo Indipendente di Valutazione di

Arpa:

» Presidente - Dott. Giovanni Xilo - ricercatore e consulente di sistemi organizzativi
complessi - del quale sono documentate la notevole esperienza e competenza
nell’ambito della ricerca, progettazione e consulenza organizzativa, sia per aziende
pubbliche che private, e che ha svolto la funzione di componente del Nucleo di
Valutazione di Arpa Emilia-Romagna, come si evince dal curriculum allegato A) al
presente atto;

» Componente - Dott. Calogero Trizzino — Direttore del Settore Amministrativo di Arpa
Lombardia — del quale sono documentate la notevole professionalita ed esperienza nel
campo del management e della valutazione del personale delle amministrazioni
pubbliche, e che ha svolto la funzione di componente del Nucleo di Valutazione di
Aziende del Servizio Sanitario Nazionale, come si evince dal curriculum allegato B) al
presente atto;

o Componente - Dott.ssa Emanuela Bedeschi — Responsabile del Servizio Sanita
Pubblica della Direzione Generale Sanita e Politiche Sociali della Regione Emilia-
Romagna - della quale sono documentate la notevole professionalita ed esperienza nel
campo del management delle amministrazioni pubbliche, come si evince dal

curriculum allegato C) al presente atto;

3. di individuare la Dott.ssa Maria Rita Mencacci — Responsabile della U.O. Sviluppo

Risorse Umane e Relazioni Sindacali dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni
Sindacali — quale Segretaria dell’Organismo Indipendente di Valutazione di Arpa, e di

individuare la Dott.ssa Monica Ferretti, collaboratrice dell’Area Sviluppo Risorse Umane



e Relazioni Sindacali, quale Segretaria supplente;

4. di stabilire che al presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione venga
riconosciuto un gettone di presenza onnicomprensivo pari a Euro 250,00 (al netto
dell’l.V.A.), per la partecipazione a ciascun incontro dell’OIV;

5. di stabilire, altresi, che al Dott. Trizzino e alla Dott.ssa Bedeschi - in quanto dipendenti di
altre Pubbliche Amministrazione autorizzati allo svolgimento dell’incarico in oggetto al di
fuori dell’orario di servizio, come da documentazione acquisita in atti - venga corrisposto
ad ognuno un gettone di presenza onnicomprensivo pari a Euro 250,00 lordi (oltre al
rimborso di eventuali spese di viaggio) per la partecipazione a ciascun incontro dell’OIV;

6. di prevedere che gli incontri dell’Organismo Indipendente di Valutazione siano un numero
massimo di tre per I’anno 2013 e un numero massimo di due per I’anno 2014;

7. di stabilire, altresi, che la liquidazione dei rispettivi gettoni di presenza, spettanti ai
suddetti soggetti in relazione alla partecipazione agli incontri dell’Organismo
Indipendente di Valutazione, sara disposta con successivo atto della Responsabile
dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali;

8. di quantificare presuntivamente un costo complessivo a carico di Arpa di Euro 2.868,00
per I’anno 2013 e un costo complessivo di Euro 1.912,00 per I’anno 2014, relativamente
all’attivita dell’Organismo Indipendente di Valutazione ed avente natura di compensi per
nucleo di valutazione, con riferimento al centro di responsabilita Direzione
Amministrativa - Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali;

9. di garantire un adeguato supporto interno all’Organismo Indipendente di Valutazione, al
fine di assicurare allo stesso le informazioni necessarie per lo svolgimento dell’attivita
valutativa di competenza, nonché di assicurare la coerenza tra tale attivita valutativa e le
scelte aziendali, affidandone 1’incarico a:

- Dott.ssa Lia Manaresi, Responsabile dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni
Sindacali;
- Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani, Responsabile dell’Area Bilancio e Controllo
Economico;
- Dott. Adriano Libero, Responsabile dell’Area Pianificazione Strategica e Controllo
Direzionale.
PARERE: FAVOREVOLE
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(F.to Dott.ssa Massimiliana Razzaboni)



IL DIRETTORE TECNICO
(F.to Dott. Franco Zinoni)

IL DIRETTORE GENERALE
(F.to Prof. Stefano Tibaldi)



Giovanni Xilo

CURRICULUM PROFESSIONALE

* dal 2000 - Presidente e Amministralore delegate di C.O. Gruppo Srl. di Bologna

|Consulenti in Organizzazione);

« dal 2012 Presidente della Socield Serbo 51 - societts pubblico prhvota per la

| poduaune ed erogazone pasii nelie scuoie ai Bologna;

» dal 1920 ricercatore presso I'ARO.C. [Associazione Ricerche sulle Organizzazioni

Complesse) dell'Universita di Bologna;

s dal 1998 ol 2002 coordinatore area Pubblica Amministrazione dell'ente di formazione
Profingest di Bologna: i

» 1990 al 2003 singolormente ed in collaborazione con lo societd di consulenza
organizzativa C.0. Gruppo Srl. di Bologna consulente e docente principalmente su
tematiche relative al management pubblico, sviluppo organizzalivo, gestione delle
paliiche pubbliche locali e servid pubblici, progettozione e gestione di sistemi di
pianificazione, progettazione ed implementazione di sistemi informativi o supporto d

polfiche e servizi, realizozione di piani di egovermnmenit.

s 198/ - 1990 socio fondatore, progettista e sistemisla della secield cooperatliva software

Green Team di Bologna:;

« 986 - 1989 Coordinaiore e progettista di interventi formativi presso il CEFA Centro di

Formarione della Provincia di Bologna



CURRICULUM STUDI

laurea presso la facoltd di Scienze Politiche di Bologna indirizzo amministrativo -
Organizzazione e Lavoro — nell'anno 1989 con voltazione 107/110.

ATTIVITA’ PROFESSIONALE

Opero da olire 20 anni come ricercatore e consulente di sistemi organizzativi complessi

quali sono le pubbliche amministrazioni locali e nazionali italiane. Ho curato direttamente

processi di analisi e riorganizzazione di pubbliche amministrazioni e gestito squadre di

lavoro su numerosi progetli di innovazione amministrativa ed organizzaliva di taglio

naziondle.

Progeth ed interventi realizzati nell'ambito della Pubblica Amministrazione nazionale e

locale,

Si segnalano i seguenti interventi realizzati nel corse degli ultimi quindici anni:

Ente

Tipo intervento )

Dipartimento della
Funzione Pubblico

Progetto “Trasparenza
nella Pubblica
Amministrazione" (1996 -
1997

Progetio
“Decentramento” (2001)

Progetto "Cooperazione
interistituzionale fra regioni
ed enti locali™ {2004 — 2005)

Frogetto "Flessibilita nel
pubblico impiego™ [{2002)

Programma “CanfieriPA™
[2004 — 2006)

Responsablle "Progetlc Trasporenza™ progettoc plola per la
realizzazione di un sistema informative comunale rvolto all’ utenza.

Anglista e consulente nel progetto “Analisi dell'impatto  del
decentramento del contratto di lavoro degli enti locali”,

Responsabile “Progetto Cooperazone': analisi comparata delle
pcliiche di premozicne regionale dei processi di cooperazione tra
enti locali;

Andlista e consulente nel progette Progetto flesdbiita™: onalisi
dell'impatto arganizzative e gestionale di nuove forme di contratio
di lavors flessibile presso alcune grandi pubbliche amministrazion in
Lombardio ed Emilia Romagna;

Consulente del programma Cantier: assistenza alla realizazione di
progetti di sviluppo organizzative di cireg cinguanta comuni &
province delle regioni Frivli Venezia Giulia, Veneto, Emilia Romagna,
Toscona, Marche, Tra questi §i citang: comunl di Theste, Veneda,
Rovigo, Cervia, Frenze, Pisa, e province di Prato, Pisa, Lucca, Livomo,




Ente

Tipo intervento

Progetto “impatio
organizzalive dei piani di
egovernment” [2007)

Programma "Processi in
comune" (2007 — 2008)

Coordinatore nazionale
Staff del progetto di
Miglioramenio delle
perormance della giustizia

2011 =in cornso

AR P.A Agenzia Regionale
per I'Ambiente della
regione Emilic Romagna
2006 - 2012)

Pesaro.,

Analisl di ofto casi di applicazione di piani di egovernment presso
amminisirazioni locall @ nozionall - redlirozione di un seminano di
lavoro  sull'impatio ” organizzative del piani di  egovernment |
nell'ambito del Forum PA 2007 - reqdllzzadone d un capltolo|
sull'impatto organizativo della telematizzazions ed|
informatizzazione delle procedure di servizl pubblicl per un manuale
ad hoc pubblicato dal Dipardimento della Funzione Pubblica. }

Fartecipazions in qualitd di consulente esperto allo staff nazionale
per o redazione delle linee guida progettuall ed 1| monitoragagio del
progetto presso | comunl di Milano, Roma e Napoll. || progetic
prevede la redlizazione di interventli di relngegnerzazicne d
procedure di sernvizio ad alto impatto sull’utenza, al fine di fdume |
costi di accesso e gli onen amministrativi.

|

Coordinatore nazionale di uno staff per Il supporto, 1| menitoraggio e
la valutaziona dei progetti di miglicramentoe degli uffici givdizian
promoessi dal plang nozicne di diffusicne delle best practices nella
cpiustizica.

Componante esterno del Nucleo di Valutazione dei diigenti
dell'ente.

Unione dei comuni del
Samoggia

20011 -2012

Responsakile dello studio di fattiiitd ed assistenza alla realizzazions
delia fusione dei comuni dell’ Unione del Samoggia.

Unione dei comuni Valle
del Santerno

2010

Responsabile dello studio di fatfibilitd ed assikienza alla realizazione
della fusione dei comuni della Valle del Santerno

Unione dei comuni del
Rubicone

2010

Responsabile dello studio di fatlibilita ed assistenza alla reglizazione
della fusions dei comuni del Rubicone

Associazione ANUSCA
[Associazione Nazionale
Ufficiali di Stata Civile ed
Anagrafe) {2000)

Resporsabille del progefio di realizazione dello Sportells del
Cittadino: riprogettazione per eventi di vita dei servizi comunali e
riconversione del personale addetto all' anagrafe.

AMNCI = Associazione
Mozionale Comuni aliani
- Cittalia (2010)

Responsabile staff di rdoerca per l'indagine sui profil gestionali,
amministrativi & funZionall delle Unioni italiane.

ANCI — Associaozione
Nazionale Cormuni ltaliani

Consulente esperto presso la Conferenza Unificata Stato — Regioni

Autonomie locali sui femi del inangdamento alle forme ussu-c_:_i_c:'re di
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Ente

Tipo intewéﬁio

(2006 - 2010}

comuni.

Comune di Reggio Emilia
(2007 - 2010)

—

Consulenza per la realizazione della nuova struttura del comune
crientata per "politiche pubbliche".

Consulenza per |la redlizadone di un sistema di planificazions
strategica.

Responsabile progetto di analisi e riprogetiazione dello Sportello dei
serviz Social;

Responsablle progetto di analisl & riprogettazione del sisterna degli

sporteli rivolti  <ll'utenza per redlizzare un  unico  sportello
rmulfifunzione.

Comune di San Benedetto
del Tronto

{dal 1995 al 2000~ dal 2007
al 2008)

2 e

Responsabile dei seguentl progetti:

- sviluppo sisterna informative, nuovo sistema di incentivazione del
personale, analisi e rprogetiadone delle procedure comunall di
staff, forganizzazrione degl spazl i servidio comunali, redazione del
Bilancio d Responsabiita Socicle, membro del Nucleo di
Valutazions

- Rlorganizzazione della struftura comunale dai servizi

- Impostazione sistema di pesatura delle posizioni organizzative
direzionali

Comune di Ancona [2005)

Comune di Bologna [2004)

Responsabile dei seguentl progetti;
- Implementaziones delle sportelle unico dells atlivitd produttive
- Riprogettazdone del settore attivitd produttive

- Analisi di un modello di planificazions strategica

Analista delle funzionalita e dell'organizazione dello sportello unico
delle imprese.

Comune di Ascoli Piceno
(2001)

Responsabile progetto diriorganizzazione settore servizdi demografici;
|

|

Medi & Piccali comuni
della regione Emilia
Romagna (1999 — 2007)

Responsabile progefio di definidions del sistema di pianificazione e
confrollo e membro del nucleo di Valutorions per sedici comuni.

Comuni della regione

Emilic Romagna, Marche,

Lazio, Calabra, Veneto
(1999 — 2008)

Responsablle del progetti di redlizozione di quindicl piani di
unificazione comunale (olfre 40 comuni coinvalii];

Animatore e conduttore del progetto di realizzazions dello Sportfello
Unico del Cittadino nei piccoli comuni [dodicl comuni coinvolli);

Unione Reno Galliera {2007
~ 2008 - 2011 —in corso)

S

Respornsablle progetto di realizzazione dell' Unione di comuni “Rena
Galliera” — otto comuni per un totale di 70,000 abitanti,

Responsabile studio di fusione dei comuni

dell'unione.

fattibilita per la

Unione Bassa Romagna
(2007)

Responsabie progetto di realizzazione dell’Unicne di comuni "Bassa
Eomagna” — otfto comuni per un totale di 98.000 abitanti.

Unione Modena Nord
{2002)

Responsabile progetio di reaglizazione  dell’Unione di comuni
“Modena Nord]” - nove comuni per un totale di B2.000 abitanti,

Camere di Commercio

Consulente nel progetto di analsi comparata  dei sis'remif
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Ente

Tipo intervento

dell'Emilia Romagna
(Ravenna, Rimini, Forfi,
Bologna, Modena, Reggio
Emilic) (1997 — 2000)

organizzativi, informativi e di gestione del personale. Blaborazione o
una rete interegionale del serviz (intemi ed esterni)

Provincia di Treviso e di
Venezia (1999 — 2000]

Ceonsulente nel progetto di analisi dei serviz pubblici, analisi dei
carichi di lavore, nuova erganizzazione e pianta organica

Frovincia di Ancona (2004)

Consulente con complti di coordinamento del tavolo tecnico fra le
amministrazioni  pubbliche provincialli per |'offimizazone degli
sportell Unisi comunali

Frovincia di Modena (2003
- 2004)

Consulente nel progetto diricerca e di costruzione di azicni e servizi
a supporto dell’elaborazione e geslione di polifiche di "area vasta”
(pianificazione teritoriale e servid alle imprese);

Consulente nel progetto di ricerca e costruzione di azioni e serviz a
supporto del processi di esternalizzozions del servizl di assstenya e
sostegno dlla persona.

Provincia di Bologna (2002)

Responsabile del progetto di rcerca per la definizione dei
For b ol oo, o o B e i i sl m] e e o ol e et
Db U R E D ST ] S VT R

Regione Emilia Romagna
(2001 - 2003)

Responsabile progetta di analisi del ruclo e del fabbisogno
informative e formative del politici locali {Consigll comunali)
Responsabile della realizzazione di percorsi formativi sugli strumenti
del governo locale rivolli agli amministratori;

Responsabile progetto di analisi della distibuzione degli AT.O.
(Ambiti temitoriali ottimal) a livello regionale:

Ervet - Regione Emilic
Romagna (2004 - 2005)

Regione Marche (2001 -
2002)

processi di unificazione dei piccoli comuni della regione.

Responsablle progetto di analisi comparata dei modelii organizativi|
di re agenzie regionall di sviluppo economico.

Responsabile plano di analisi e progettazione delle condizioni di
rivse dei piani di egovernment regionali nei comuni e nelle unioni di
SO

Responsabile del progefto di assistenza al progetto pilota di
realizzazione dell' Unione comunale della Valdaso:;

Consulente per la definizione delle possibil azioni incentivanti i

Formez (2001 - 2012)

Fesponsabile del progetto pilota nozionale di reqlizzozione di due
unicni comunal ;

Progettista di un master per direttori generali di unioni comunali:

supporto allo sviluppo delle politiche & nerme regionali per favorire
ed assistere | processi di unione fra comuni. L'iniZiativa ha realizato
un cicloe di seminari per dingenti e tecnici delle amministrazion
regionali sul tema della promozione, sostegno. ed incentivazione dei
process) di unionea di comuni,

supporta tecnico alla volutazions dei progetli presentati dalle
amministrazioni pubbliche locall e nazionall nell'ambito del progetto
del Dipartimento della Fundone Pubblica "Premiama | dsultafi™,

supporc al pianc di riordine degli enti comunali della regione
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Ente

Tipo inlenrenic;

Eegione Lombardia
2010 - in corso

Valutatore del progetto
regionale Best Practices
negli uffici givdiziari

L'attivita di valutazione del progetto della regione Lombardia Best
practices - Innova giustizia - rivolte a undici ufficl giudiziar italiani
praveade:

- il monitoraggio e la valutazdone per conto della Regione dello
stato di avanzamento del progetto presso gli undicl uffici giudizian
partecipanti;

- la valutazione qualitativa dei rsultafi raggiunt;

Ministero della Giustizia e
Dipartimento della
Funzione Pubblica;

anna: 2007 — 2009

Assistenza nazionale al
progello

"Diffusione delle buone
pratche delld Procurd
della Repubblica di
Bolzana"

Primcipall attivita svolte:

In qualitd di componente del Task Team ho realizato attivitd di
supporfo al Capo Dipartimento del D.O.G. (Direzione Generale
Organizazione Giudidaria del Ministero della Giustisial ed dlla
Direzione Innovazione oamministrativa del Diparfimente  della
Funzione Pubblica per la direzione del progetto a livello nazcnale e
locale.

- Ho definito le linee guida dei processi dl cambiamente e dei
risultatl attes da diffondere negli uffici giudiziari:

- Ho definitc e supportato la reglizzazions delle iniziafive di
comunicazione nel'ambito del sisterna della giustizia (Ministero ed
Ui giudiziari) ed all'esterno di essi;

- Ho analizate e valutato le condidature di partedcipodona al
progetio degli uffici giudizion;
- Ho valutato economicaments le attivita do realizzare:;

- Ho progettato e realizzalo le iniziative formative a supporto del
progeito di diffusicne;

- Ho supportate | singoll uffici givdizian aderenti all’iniziativa  per
dllineare gl obiettivi e prepararl alla realizzazions del progetto;

Ho supportato le regione italiane nella stesura dei capitolati di
appalte per le attivild di assistenza alla diffusicne delle  best
practices. :

Dipartimento della
Funzione Pubblica d'intesa
con il Ministero della
Giustizia;

Anno: 2008

Progetta
"Personalizzazione del
C.AF. perla Giustizia"

L'attivitd ha previsto il supporto, in qualitd di esperto, dlia
persondlirzzazions per gl UFfic aiudizian taliani del modello suroped
di auvtovalutazione delle performance organizzative e di servizio
definito "Common Assestment Framework,

Il modelo di auvtovalutazione realzzate dall'Unione Eurcpea per
tutte le amministrazionl pubkliche italiane s insersce nel solco degll
strumenti manageriall per una gestione di qualita dei servid pubblici.

Nell'ambito dell' attivita di consulenza ho:
- analizzato | casi italioni di utilizzo del CAF;

- definitc e proposto tuthl gll "esempl” qudlificanti le prestazioni di
eccellenza per gl uffici givdizian italiani;

- supportato la rscrittura del CAF adattandola alla terminclogia
deqgli uffici giudiziari;

- anglizzato ed approvatlo, assieme ol grupRo degl espertl, futte =

personalizzazion proposte sul modsells di autovalutazions,
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- definito un percorso di formazione per gll analisti di organizazione
del Ministero della Glustizia per attivare un gruppo di assistenti del
ssfema di autovalutazicne interno al sistema della giustizio.

Tibunale di  Milano -
Camera di Commercio di
hilcino

Arng: 2009 —in cornso

Frogettazione e assistenza
tecnica al Tavolo per la
Giustizia della Cittér di
Milano

ibunale di  Rimini -
Ordine degli avvocati di
Rirrini

Anno 2010

Tribunale di Milano, Ordine
degli avvocati di Milano e
Ministero della Giushzia:

anno: gg[jg

Progetto di
“telematizazione delle
nofifiche e dei-biglieti di
cancelleria del fribunale di
Milano"

Tribunale di Milano - Camera di Commercia di Milano

Anng: 2009 —in corso

Principali attivités svolle:

Progettazione e redlizazione di un patto per l'innovazione e
qualificazione dei servizi della giustizia civile e pendle nel distratto di
Milano;

I patto ha avulo l'adesione del Ministers del Minstero della
Glustizia, Dipartimento della Funzione Pubblica, Dipartimento della
semplificazione Amministrativa, Consiglio Superiore della Regione
Lombardia, Provincia di Milano, Comune di Miano, Prefetiura,
Corte di Appello ed Ordine degli Avvocati di Milano.

Ho curato la progettazione ed avvio di progetti bilaterali fra gli enti
uderenii ed i Tiounale di Milano per la regizzazone di specinc
interventi di sviluppo dei serviz della giustizia;

Ho curato la reglizazicne del Plano Sirategico ed il monitoraggio
sul suo stato di avanzamento. |

Frogetto di dematenalizzazione del flussi documental nel Tribunale
i Rirnini

Principali attivitd svolte: I progetio h previsto la digitalizazione e
telematizzozions dei decreti ingiuniivi, delle memorie processuali e |
di tutte le comunicazioni effelfuate dal legali
rappresentatl oggl gestite via posta, fax ed alttraverso gli ufficiali
dfiudizicri.

ficunale  ai

Il progetto ha previsto la digitalizazione e telematizzazione di tutte
le comunicazioni effettuate dal fribunale qi legall rappresentati oggi
geslite viao posta, fax ed atiraverso gli ufficiall giudiziar. L'attivita ha
previsto 'analisi e o rprogetazione dell’ orgonizzozione dell'ufficio
giudiziaric, dei sislemi informatici ed informativi e delle atfivita di
assistenza dell' Ordine degli Avvocali di Milano per attivare sistemi
lelemalicl df comunicazgione per fulli gli avvocali del fore, con
garania di sicurerza, valore legale, risenaleza,

In particolar ho guidato una squadra di analisti che ha:

= Definito insiems adle cancellerns del fibunales |l nuoove
rodaltd d  lavers In medtc  alle  procedure  di
comunicazione e nofificazione;

-  Definite ke caratteristiche dei software di gestione delle
comunicazioni digitali e le caratterstiche delle dolazdon
hardweare:;

- Definito |'attivazione di servizi di assistenza per gli avvocati
rmillanss gestiti direttamente dall' Crdine degh Avvocati.

Trnbunale di Milano, Ordine
degli avvocali di Milano e

| progetto ha previsto la digitalinazione e telematizazione di tutta
o procedurd in ingresso ed in uscita delle domande di decrelo|




Ente

Tipo intervento

Ministero della Giustizia
anno; 2006 - 2010

Progetio "decreti ingiuntivi
on line"

ingiuntivo in tutti i tibunali della regione Lombardia.

L'attivitd ha previsto I'analisi & 1a riprogettazions dell'organizazions
degli uffici giudiziar, del lavore dei magistrati e delle ativitd di
assistenza dell’' Ordine degli Avvocati di Milano per attivare |l sisterma
di gestione on line.

Responsabille di una squadra di lavoro che ha diffuse il sistema su
tutti | tibunall della regione Lombardia prevede La diffusione del
nuovo sisterna & stata completata nel primo semestre del 2010,

Camera di Commercio e
Tribunale di Milano

2010 -in corso

Responsabile del "Tavolo della Giustizia" per la citta di Milano e del
presidio del piano strategico di sviluppo del servizi della giustizia per
EXPC 2015.

Ministero della Giustizia
Anno: 2004 — 2006 - 2008

Progetto "Processo civile
telematico”.

Il progettc ha previsio la sperimentazione del Processo Civile
Telematico su sette tribunali italioni (Genova, Bergame, Bologna,
Lamezia Terme, Catania, Barl, Padova).

Nellambite del progefte sono stato responsabile delle seguenti
attivitd svelte singolarmente o guidando una squadra o analisti e
consulent:

- Analisi organizzaliva delle procedure di gestions degli affarn
civill sulle sette sedi pilota;

- Costuzione. e guida di ‘“laboratori local" per la
sperimentazione del modello telemalico di gestione e
interscambio  telematico degli  atti con gii

cvvacati:

processuali

- Assistenza alla sperimentazione e monitoraggio sui rsultati
raggiunii;

- Assistenza ai magistrati, cancellierd ed agl Ordine degli
avvocall per attivare la sperimentazions:

- Supporto alla Direzione Generale dei sistermni informativi del
Miristero della Glustizia per la pianificazione delle attivita di
sperimentazione, per le scelle di fipo organizzative e
procedurdle e per la valutazione dei risultati raggivnti.

Il progetto, dopo la sperimentazione s sta atfivando a valore legale
nei ticunali italioni. Mell'ambito della diffusione del PCT sono stato
chiomato od assistere | fibunali di Napeoll, Genova, Catania e
Padova,

Ministero della Giustizia
Anno: 2003

Progetto " Analisi
dell'organizzazione degli
uffici giudiziari italiani”

Analisi dell'organizzazions dei servidg della giustizio civile italiona, al
fine di definre con quall modalila attivare ed oggetti attivare un
piano di egovernment negli uffici giudizian.

Mell'ambite del progetto ho guldato una squadra di analisi che ha
reglizato una rcognizione completa  dell'organizazione  dei
tibunali di Belegna e Rimini.

Il rsultate dell'indagine ha supportato le scelte del Ministerc della
Giuslizia nella definizione operativa dei piani di Egovernment & nelle
madalitd di progettazione e diffusione.

 Ordine degli Avvocali di

Il progetto dircerca ha previsto una analisi dell' impatte di servizio e

.
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Tipo intervento

Bologna - Tribunale di
Bologna

Anno: 2000 - 2001

Progetto Spernmentazione
di moddlita telematiche di
comunicazione fra
avvocali e tribunale”

Consiglio Superiore dellc:r 1
Magistratura (2002 - 2007
2009 - 2010 —in corso)

del fﬂbbfﬁﬂgha tecnico e professionale degli studi di avvocati in

vista della realizazione del piano di egovernment del Ministero
della Giustizia,

Mel'ambito del progetto ho gestito una sguadra df analisti &
consulenti che;
- Ha definito i servid & le specifiche funzionall ed organizzative
della spermenlazione di modalita telematiche di invio atti al
Iibunale;

- Definito il contenuto del servidl che 'Ordine degli Avvocati
ha offerfo agli associali;

- Assistifo le societa software nella elaborgzione del sikstemnl
informalici di interscambio documentals:

- Assistito lo sperimentazione dell'invic degli afti inerenti il
contenziose civile da parte degli avvocati coinvolti;

- Valutate i rsultati operativi e definito le linee guida per la
realizzarions su largo scalo di sistemi telematic] o aestinna

del contenzioso civile.

I-’*'DQPHGZIGHE e direfione del primo cicla di seminar per capi di

ufficic giudiziaric inerenti tematiche di manogement pubblico.

In parficolare ho progetiate e coordinato 9 giormate di formazions
sui temi della organizzazicne e gestions dele interdipendenze fro
uffici giudizian, valutazione delle prestazioni organizative e degl-
individui, comunicazione istituzionale.

Il cielo di seminar & stato seguito do circa 210 caopd di ufficic
giudiziario Formalore per Presidentl di Tricunale e Procurator della
Repubblica sul ferma del management pubblico & le problematiche
di gestions dei friizunali civill e penall;

Formaltore per | magistrati referenti dell'informatica sulle tecniche di
project management,

Formatore per | magistrati di nuova nomina.

Auditor del pregefto nazionale di progettazions e sviuppo del
nuovo sistema informativo del CSM

Assaciczione nozionale
magistrati (2002 - 2006}

e

supporte al guppo di lavoro nell'ambito dell' ANM  per
ridefinizione dei ruoli e delle funzicni dei capl degli uffick;

la

Parfecipazione ed interventi @ numercse iniziafive formative e
seminariali sul fermma dell'organizzazione degli uffici givdiziar e sui
proceass di innovazione della qualitd e dell'efficienza dei servid dealla
giustizia.

En’rf_. Fue di Bulngna (1992
- 1994)

Impastazione del sistema di controllo della qualitd dei servizi (framite
i clienti], nuovao sistema di erogazione e geslione del serizl fersticl,
nuovo sistermna di ge:hnns- dE.-II:::- sviluppo delle riscrse umane

ATM [Azienda Trasporti

Pubblici di Ravennal (1995)

Consulente per la nuova sTruHUr::: organizafiva e Impostazions ds-l

sisterna di controlle di gestione




Attivita di docenza

Dal 1999 collaboro con univeritd, centri di ricerca e centi di formazione per la
progettazione e redlizzazione di interventi di formazione, In particolar modo ho

colloborato in forma continuativa con:

« SPISA (Scuola per giuristi d'impresa dell'Universita di Bologna)

¢ Universita di Bologna

+ Scuocla Superiore di Pubblica Amministrazione

+ Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione Locale

« Dipartimento della Funzione Pubblica

e Formesz

« ANC| (Associazione Nazionale Comuni ltaliani);

+ Profingest (Bologna)

+ Scucla di Formazione del personale minorile del Ministero della Giustizia

= Commissione delegata alla formazione del Consiglio Supenore della Magistratura

« Cenfr di Formazione della regione Emilic Romagna, del Comune di Bologna, di diverse
Camere di Commercio,

Sono stato inclire progeitista e docente di corsi di formazione aziendale per numerose
cifre strutture pubbliche e privale. Si segnalano in particolare: Telecom ltalia: Gazoni spa;
Cesab; Sabiem; IBM Semeq; vare associazioni provinciali della CNA, Confindustria,

Confarfigianate, Confesercenti, Cgil e della CISL.

Nell'anno accademico 1995%4 sono stato tutor universitario per il corso di Scienza

dell’aAmministrazione della facolta di Scienze Folitiche di Bologna.

Pubblicazioni

Ricerca sul problema della frasmissione e cessione d'impresa per le piccole & medie
imprese italiane, in "Tra impresa e famiglia - frasmissione e successione nelle piccole e

medie imprese" NIS 1997,

“Strumenti per I'assistenza ai processi di trasmissione di impresa” - manuale pubblicato da
CHNA Ermiba REomagna - 1998.

"Progettazione e redlizzazione di un progetto pilota di unificazione di servizi pubblici
locali" Rapporto di ricerca per i comuni della Val Marecchia e per la regione Emilia

Romagna — 1999,



“Analisi delle problematiche organizzative inerenti i processi di unione dei piccol comuni"
- pubblicato nel rapporto sulle autonomie locali in Emilia Romagna in “Le istituzioni del
federalismao™ . n. é = Maggioli Editore - 2000.

“Analisi e progeltazione delle condizioni per la redlizzazione del processo telematico”

articolo pubblicato in "Il processo telematico” a cura di Mario Jacchia — il Muling 2000,

“Analisi comparativa delle politiche pubbliche e dei servizi di assistenza sviluppati dalle
regioni italiane per favorire processi di riorganizzazione e razionalizzazione delle funzioni di
rappresentanza poliica e di gesfione dei servizi pubblici locali” - Rapporto di ricerca per il
Dipartimento della Funzione Pubblica - anno 2001.

"Giustizia civile e organizzazione”, articolo pubblicato su "Questioni della giustizia” Franco
Angeli Editore Milano - 2001

"Rapporto di ricerca sul'impatto delle nuove forme di lavoro flessibile nelle grandi
amministrazioni pubbliche locali [regioni, province, universitd)”, per il Dipartimento della

Funzione Pubblica - Pubblicate da Rubettino editore - 2001.

"Il ruolo delle regioni nello sviluppo e nell'assistenza alla realizzazione di processi di
associazione ed unificazione dei piccoli e medi comuni” - Arlicolo pubblicato su “Politica

e Organizzazione: | quaderni di ricerca dell' Aroc™ - 2002.

“Le problematiche organizzative connesse ai servizi della giustizia civile e l'impatto delle
nuove tecnologie" rapporto di ricerca per il Ministero della Giustizia — 2002 — pubblicato

dalla Presidenza del Consiglio dei Miniskri,

"Analisi dei processi di associazione ed aggregazione dei servizi comunali” arlicolo di
analisi e commento ad una ricerca realizzata su 1000 comuni italiani di piccole e medie

dimensioni — Pubblicato nei quademi Formez - 2003,

"Analisi comparativa dell’organizzazione e dei servizi della giustizia civile di sette tribunali

italioni” rapporto di ricerca per il Ministero della Giustizia - 2003,

“Il ruolo dei consiglien e dei consigli comunali, il fabbisogno informativo e conoscitivo,

ipotesi di formazione ai politici” - in “Le istituzioni del federalismo" Maggioli Editore 2004,

“I laboratori di progeftazione e sperimentazione del processo civile telematico” in
Tecnologia, Organizzazione e Giuslizia a cura di Stefano Zan - il Mulino 2004."Cittadini e
fnbunale” - rapporto di ncerca sui servizi della giustizia civile rivolli direttamente ai cittadini

- in Quaderni di Giustizia ed Organizzazione - Comiug - Universita di Bologna 2007."



le quatiro facce dell'efficienza nelle amministrazioni locali™ arficole in Notiziario

dell’archivio Osvaldo Fiacentini n. 11 = 2008,

“L'evoluzione delle politiche e normalive regionali a supporto dei processi associativi” in

“Comuni, insieme, piu fortil"” a cura di Daniele Formiconi, EDK 2008;

“E-Government ed organizzazione" in E-Government e organizzazione nelle
amministrazioni pubbliche, collana del Dipartimento della Funzione Pubblica di analisi e
strumenti per l'innovazione - i rapporti, Rubettino 2008.

“Politiche regionali di associazionismo intercomunale a confronta” in L'associazionismo
intercomunale - politiche ed interventi delle regioni italiane: il caso del Veneto, a cura di
Patrizia Messina, Universita degli studi di Padova -, Centro di ricerca e servizi "Giorgio
Lago”, Cleup 2009;

“Indagine sui profili gestionali, amministrativi e funzionali delle Unioni ltalione” in Lo stato
delle Unioni - Rapporto nazionale 2010 sulle Unioni di Comuni - Cittalia Fondazione Anci

ricerche - 2010

“Il piano strategico della giustizia nella cittér di Milano” (Claudio Castelli e Giovanni Xilo) —

Quaderni di Giustiziao ed organizzazione n. 6 - 2010

Prefazione e postfazione di Le Unioni di Comuni di Frier Francesco Raphael - Gallo

Luciano - Mordenli Marco - Maggioli editore 2012,

“Lo studio di fattibilitts nel processo di fusione” in Istituzioni del Federalismo — dall'Unione

alla fusione dei comuni i, 1 - 2012

“Dall’Unione alla fusione dei Comuni: le ragioni, le crticita e le forme" con Brunetta in

Istituzioni del Federalismo - dall'Unicne alla fusione dei comunin. | - 2012

Dichiaro di non aver mai subito alcuna condanna penale e civile di alcun tipo e di non
essere a conoscenza di indagini o procedimenti di tipo penale nei confronti della mia

persondad.
Bologna, 06 marzo 2013

In fede
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Curriculum Vitae

informazioni personali

Nome(i} / Cognome(i} | Emanuela Bedeschi
Indirizzodi) I

Telsfanali)
Fax

£-mail
Citladinanza

(rata di nascita

Dr.cupazmne Rasponsabrle Servizio Sanita Pubblica

L = Mialliicbha axaiali
F-l'llE'l-I'U’rrE uulluu =i U1Fllu|lF Dl

Regione Emilia-Romagna

Esperienza professionale

Date | Dal 091 1/1988 al 31/08/2006 Dirigente medico a lempa pieno prasss © Azignda Lindé Sanilana

Lawvorp 0 posizione ricoperi | Locale di RE pressa il Dipantimento di Sanitd pubblica, Serizio di igiene #ubblica di Scandiano,
Dislratlo RE Sud

Cal 1/%2008 Direttors del Servizio di lgiens Pubblica Reggio Mord ALSL RE

Dal 11772011 Diwetlore Servizio & Igiens e Sanita Psbolica Provinciale Aus! Reggio Emilia

Dal 90672012 . Responsabile Servizie Sanidd Pubblica Direziona Sanila e Poliiche sooiai
. Regione Emilia-Romagna

Istruzione e formazione »  Specializzazione in Mediina del Lavoen conseguita il 2991001900 presso PUnwarsita degll studi

; di Parma con il punteggio di 50050 & lods

« Abilitazione allesercizio professionale presso IUnwersitd deali Sted: di Modena nelia U
Segsione del 1985

» Laurea in Medicing & Cloargsa conssguita il 2701985 prasso | Universit degfi studi di
Madena con il punteggio di 1101110 2 lode

«  Madurita classica




Capacita e competenze |
personali |

Madrelinguale)

Alira(e) lingua(e)
Autovalutazione
Livelio europen [

Lingua

Capacita e competenze tecniche

Ulteriori informazioni

Allegati

Data

Firma
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| ('} Chumgi eovmuns eurges of rfsrimsniy per e i

Oltre 3 svolgere butke le tradizionall ativitd dei Servizi di Igiene Pubblica (aftivitd ambulatonale per
cerificazoni & vaccinaziond, polizla mortuaria, igiene edilizia e del'abitato) anche per i successiv
jmearichi avuti a livelio aziendale & regionale ho in parbicolare approfondite neqll anni 1a mis preparazions
Bulle seguenti lematiche:

Inguinamenlo atmasferico, effelll sulla salute dai van inquinanti, valulazioni sanitaria sulia qualila

Yalutazione dellimpatio ambrentale e sanitario degli insediamenti produtti,
Aziende a rischio di incidenta rlevanie,
»  Incidenti stradall, il sistena informativ @ la prevenzione.

.

deflaria.

Valutazicne degli strumenti di planificazione urbanistica
r

=  Emergenze ambiental

Mel corso degli anni, con Faumentalo inferesse dei citfadini & degli Amminisiraton sui lemi ambientali,
sono state molleplics 2 richiesle di parecipazions ad inconir ed iniziative pubbliche.

In gualita i referente sulle tematiche ambientali ed anche per mteresse @ disponibiila personall 2 L2l
attivita, ho partecipalo come rappresentanis AUSL a molle di queste assemblee pubbliche, 3 diversi
incontr con comiat & associazion) & svella kezioni in diverse scuole della provincia,

Sempre 50 guests tematiche ho parlecipale & numerose Inizialive pubbliche crganizzate dalle
amminiglazioni comunall della provingia, da comitali ed asscciazioni del wolontanalo, a conferenze
slampa, inlerviste & trasmissiont sui media local

Enumerare gl alkegati al CY.
1jElenco dede principali pubbicazioni

Autorizza |l traltamento dei migi dali personali i sensi del Decreto Legislativo 30 giugna 2003, n. 196
"Codlice in materia di protezione dei dati persanali®.

1872012

'Emanuela Bedeschi

el

Per maggion infarmazoni 21 Europass: hifmifeurapass. codelop auro. i
© Uriong ewopea, 20022017 24052010 :



CURRICULUM VITAE EMANUELA BEDESCHI

Allegato 1

Elenco della principali_pubblicazioni scientifiche :

testi, sagge, articol, 2 fitoko personale o come appartenents ad un gruppo di lavoro |

Rivista |4 INGEGNERiA AMBIENTALE

Controllo della qualita deli‘aria in una zona Industriale: determinazions del Fuoro in atmosfera.

Anno XXl W° 2 Febbraio 1993

Wolume “Ceramica e ambiente regli anni 90 - Realta e prospettive emerganl dal comprensorio reggiano modenese”
Rifiuti caramiri & terrani contaminati: nrneadira dl smatimanta o fecnnlnoie di bonifica

Quadami di tecaiche di protezions ambientae Vod, 29

Pitagora Editrice Bologna Pag 179-200

Rivisia Lo Spaltanzani

Trasmissione Intrafamiiiare dell'infezione da HCV

Anna Vil = N* 4 Dicembre 83

Rivista * lnforrmazione sui farmacl’ FCR
Vaccino anti-haemophitus influenzas di tipo B

Anno XK N® 2 Aprile 1295

Rwista DOSSIER n 58 COS Aziends USL Citta di Bologaa & Raveana

Piano Sanitario Regionale 1999-2001 Rapporto tecnico per Ja definizione di obiettivi e strategie per |z salute Incidenti stradali
Proposta di Patto per la slcurezza stradale

EdilorefEnle Regione Emilia-Romagna, snno 2001

Awista Annak [stiluto Superiore Sanifa Vol M4
Liveli di Piombo ematico nei bambini del Comprensario ceramico in relazione alla residenza e all'occupazions dai ganitori

Editora/Ente 135 Aanoi998

Opuscolo

Pagisy 35 - Cenicdum wilse di | Per magaien ileemazion. su Eurapass hilp Meuropass cedelop eurna su
Cognome Hamei | © Unione eumpaa, 2002-2010 24082000



Palveri - Operazione Mal'Aria 2000

Editore/Ente Legambiznie RER | Ass Sanita RER | ARPA Anno 2001

Short Paper Book
Air polttation in ceramlic district of Scandiano e Sassuolo ; a new Lppmaﬂh to study environmentat and human health impact

Editore/Ente Rivista V.Cocheo, E.De Saeger,D.Kotzias  Anno 2000

Valume

{ numerl degl incident stradal
Regione Emilia Romagna, Osservatorio per I'educazione stradale e la sicurezza

Franco Angell, 2001

Volume ™ ARIA Attivith per la Riduzione dell'Ingquinamants Atmosferica”

Valutazione dela Quaits dell aria a Reggio Emilia nel 2008, riflessioni @ considerazioni

Comune di Reggio Emilia Anno 2004-2005

Rivista ARPA Rivista

Inquinamento ubano & patologse pediatriche scute: uno studic nel comune di Reggio Emilia.

ARPA N°5 Anno VI Settembre ~Ottobre 2003

Rivista Eurcpean Journal of Epidem|ology

Alr pollution and respiratory status in asthmatic children: Hints for a locally based preventive stralegy. AIRE study

Eurcpean Journal of Epidemiology 19: 567-576, 2004

Volume Atti

Metodi @ strument per la valutazione di impatio sanifario dei fenomeni ambientali; prime esperienze & progetli locali

Paginis 45 - Cumculum vitae i | Pear maggeon informazioni su Europass. hilp Meurogass cadefap. s el
Cogromai Nomeli | & Urone euapea, 20022010 24082010



IX Conferanza Nazionale Sanita Pubblica - L'Igienista nelle scelte strategiche e operative-Parte Seconda — Comunicazion-
sessions 7 - pag 247

Esse Editore, ottobre 2005

Rivieta Journal of toxicology and environmental health

drban Air Pollution and Respiratory Emergency Visits at Pedialric Unit, Reggio Emilia, Ity

Journal of toxicology and environmental heaith, Part A, 70 : 261-285, 2007

Yolume “Quadern! di Moniter”

Inceneritor] e salute
La Valutazione di 1mpa&u sulla zalute. Un nuowvo strumento 8 supporto dells decision|

Collana Documentazione a cura di Servizic Comunicazione, Educazions alla sostenibilita . Regione Emilia Romagna -Ottobre
2010

Pagina 5 - Cumcifumviae di | Par maggion infarmazian su Eurapass: hitpolsurcpass. cedefon eurmpa.au
Cognomet Homed | & Unicne eumpea, 20022010 24082010



VENZIONE E LAMBIENTE DELL'EMILIA ROMAGMNA

Diata; 2EM022013 16:11:335, PGDGH01 30001012

AGENZIA REGIONALE PER LA PR

e o]

FORMATO EUROPEOD
FER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Maome
Indinzza
Telefana
E-mail
Nazionalita
Drata di nascita
ESPERIEMZA LAVORATIVA

' Dale (da - a)

» Nome e indirizzo del datore
di lavaro

* Tipo di impiego

+ Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore
RGO

* Tipo di impiego

* Date (da - a)

» Mome e indirizzo del dalore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Date {da - a)

« Mome & indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

Fagina T - Covrizalurn wlas

Calogero TrAzzino

[taliana

Dal 1200211985 al 15/07/1985
disciolta USSL 66 di Cinisello Eialsamcl;.

educatore professionals supplente

Dal 16071885 al 15071986
Palizia di Stalo

Agente Ausiliare

Dal 12/11/1986 al 27/12/1988
disciolia USSL 86 di Cinisello Balsamao;

educatore professionale di ruclo

Dal 2611211988 al 28/12/19293

disciolta USSL 66 di Ciniselio Balsamao;

Collaboratore Amministrativo

Calogern Tnzzng



* Date (da- a) Dal 29M12/1993 al 14/08/1998

= Nome e indinzzo del datore disciclta USSL €6 di Cinisello Balsamo - disciolta ASL 31 di Cinisello Balsamo

di lavoro = A.Q, San Gerardo di Monza,

* Tipo di impiego Collaboratore Amministrativo Coordinators

* Date (da-a) Dial 15/06/1598 al 31/05/2000

» Nome & indifizzo del datore A.0. San Gerardo di Monza;

di lavoro

* Tipo di impiego Dirigente Amministrativo

» Date (da - a) Dal 1062000 al 20/05/2006

 Mome e indirizzo del datare & RPA Lombardia

di layoro

* Tipo di impiego Dirigente Responsabile dell'U.O. Personale & Crganizzazione (Struttura
Complessa)

+ Date (da-a) Dal 1/10/2006 a utt'oggi

+ Nome e indirizzo del datore A.R.P.A. Lombardia

di lavoro

* Tipo di impiego Direttore Amministrativa

+ Date (da - a) Dal 29/01/2008 al 15/06/2008

« Name e indirzzo del datore AR P.A. Lombardia

di lavaro

+ Tipo di impiego Direttore Generale ff. (contestualmente allincarico di Direttore Amminisirativo)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Nome & tpo di istihte d istruzicne Diploma di Maturita Classica, conseguito presso il Liceo-Ginnasio "L Pirandello® di Bivona (AG)
con punteggio B0VE0

* Nome & tipo di istituto di istrizione Diploma di Laurea in Giurisprudanza consequito pressa ['Universita degh Studi di Milano con
vetaziona 101/110,

* Diate 1990-1591

AGENZIA REGIONALE PER LA PREVENZIONE E L'AMBIENTE DELL'EMILIA ROMAGHA

Data: 28/02/2013 16:11:33, PGDGLI1M0001012

+ Mome e tipo di istiuto di formazione Corso | R.EF. biennale di management per | servizi sanitan

+ Mome e fipa di stiluto di formazione E' sizglo componente del Muclso di Valutazione del saguenti enti pubbilici
«  ASL 31dCinisello Balsama,
e AQ. San Gerasdo dei Tintori di Monzs;
s A0 LC.P. {Istihufi Chinici di Perfezionamento) di Milano
= ER.SAF. (Enle Regionale per i Servizi allAgricoliura e alle Foreste)

e E—
m———

Milgne, 260272013 iogero [Trizzino

e
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N. proposta: PDEL-2013-39 del 12/03/2013
Centro di Responsabilita: Direzione Generale

OGGETTO: Direzione Generale. Istituzione in via transitoria dell’Organismo
Indipendente di Valutazione di Arpa Emilia-Romagna.

PARERE CONTABILE

Il sottoscritto Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani, Responsabile dell’Area Bilancio e
Controllo Economico, esprime parere di regolarita contabile ai sensi del Regolamento

Arpa sul Decentramento amministrativo.

Data 14/03/2013
Il Dirigente




