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Atti amministrativi

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2015-32 del 19/03/2015

Oggetto Direzione Amministrativa. Area Sviluppo Risorse Umane 
e Relazioni Sindacali. Costituzione in giudizio di Arpa e 
conferimento  di  mandato  difensivo  all’Avv.  Carlo  Zoli 
relativamente al giudizio dinanzi alla Corte d’Appello di 
Bologna (R.G. n. 916/2013).

Proposta n. PDEL-2015-32 del 16/03/2015

Struttura proponente Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Dirigente proponente Manaresi Lia

Responsabile del procedimento Ferretti Monica

Questo giorno  19 diciannove marzo  2015 (duemilaquindici),  presso la  sede di  Via Po n.  5,  in 

Bologna, il Direttore Generale, Prof. Stefano Tibaldi, delibera quanto segue.



Oggetto: Direzione Amministrativa. Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sin-

dacali. Costituzione in giudizio di Arpa e conferimento di mandato difensi-

vo all’Avv. Carlo Zoli relativamente al giudizio dinanzi alla Corte d’Ap-

pello di Bologna (R.G. n. 916/2013).

PREMESSO:

- che il  Tribunale  di  Bologna con sentenza n.  219/2013, relativamente alla  controversia 

iscritta al R.G. n. 522/2012, ha respinto il ricorso presentato da un dipendente di Arpa in 

tema di conferimento di incarico dirigenziale;

- che avverso la sopra citata sentenza del Tribunale di Bologna la parte soccombente ha pre-

sentato, contro Arpa Emilia-Romagna, ricorso in appello e che tale ricorso, dinanzi alla 

Corte d’Appello di Bologna, è stato depositato in data 15/10/2013 (R.G. n. 916/2013);

VISTI:

- la Legge Regionale n. 44/1995 e successive modifiche, ed in particolare l’art. 9, comma 2, 

il quale conferisce al Direttore Generale di Arpa lo status di legale rappresentante dell’A-

genzia;

- la Legge Regionale n. 43/2001, ed in particolare l’art. 12 che disciplina il conferimento di 

incarichi di prestazione professionale da parte della Regione Emilia-Romagna e degli Enti 

pubblici non economici da essa dipendenti;

- l’art. 19 del Regolamento Generale di Arpa in materia di conferimento di incarichi profes-

sionali;

- l’Allegato A lettera p) del Regolamento Arpa sul decentramento amministrativo - appro-

vato con Deliberazione del Direttore Generale n. 65/2010 - secondo cui compete al Diret-

tore Generale il conferimento di mandati di rappresentanza in giudizio;

- l’art. 13 della “Disciplina in materia di conferimento di incarichi di prestazione d’opera 

intellettuale con contratti di lavoro autonomo presso Arpa Emilia-Romagna”, approvata 

con Deliberazione del Direttore Generale n. 71/2012, riferito ai conferimenti di incarichi 

per la difesa e la rappresentanza in giudizio;

RITENUTO:

- opportuno che Arpa si costituisca, quale parte resistente, nel giudizio di appello promosso 

innanzi alla Corte d’Appello di Bologna al fine di dimostrare la piena legittimità e corret-

tezza del proprio operato;

- necessario conferire mandato difensivo ad un avvocato esperto in diritto del lavoro che in-

tervenga per conto di Arpa Emilia-Romagna nelle varie fasi processuali;

- che a tal fine risulta particolarmente idoneo l’Avv. Carlo Zoli il quale - come risulta dalla 



D.D.G. n. 55/2012 - ha rappresentato l’Agenzia anche nel giudizio di primo grado conclu-

sosi con la sopra citata sentenza n. 219/2013;

SOTTOLINEATO:

- che l’Avv. Carlo Zoli, come si evince dal curriculum allegato sub A) al presente atto, pos-

siede una consolidata esperienza e conoscenza in materia di diritto del lavoro con partico-

lare riferimento al rapporto di lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni;

RITENUTO PERTANTO:

- di conferire mandato di rappresentanza e difesa, per il giudizio in questione, all’Avv. Car-

lo Zoli, conferendogli i più ampi poteri di legge ed eleggendo domicilio in Bologna, Via 

M. D’Azeglio n. 47, presso lo studio dell’Avv. Maddalena Casadio, il cui curriculum vie-

ne, anch’esso, allegato sub B) al presente atto;

- di  delegare  la  Responsabile  dell’Area  Sviluppo Risorse Umane e  Relazioni  Sindacali, 

Dott.ssa Lia Manaresi, ad adottare i successivi provvedimenti che si renderanno necessari 

per la liquidazione delle spese di causa, dando atto che il centro di costo sul quale far gra-

vare tali spese è quello dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali;

VALUTATO:

- che, ai sensi dell’art. 53 comma 14 del D.Lgs. 165/2001 (come modificato dall’art. 1 com-

ma 42 della L. 190/2012), nei confronti dei sopra citati Avv. Carlo Zoli ed Avv. Maddale-

na Casadio non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi, come da 

documentazione acquisita agli atti;

DATO ATTO:

- che è stato acquisito il preventivo formulato dall’Avv. Carlo Zoli per il mandato difensivo 

conferito con il presente atto; da tale preventivo si evince la congruità dell’onorario propo-

sto dall’avvocato in questione relativamente alla causa in oggetto;

- che il costo presunto relativo al presente provvedimento, risultante dal preventivo di cui 

sopra, ammonta ad Euro 8.050,00 oltre IVA e CPA, per un totale complessivo di Euro 

8.603,84;

RICHIAMATE:

- la D.D.G. n. 94 del 23/12/2014 avente ad oggetto “Direzione Amministrativa. Area Bilan-

cio e Controllo Economico.  Approvazione del Bilancio pluriennale di previsione per il 

triennio 2015-2017, del Piano Investimenti 2015-2017, del Bilancio economico preventivo 

per l’esercizio 2015 e del Budget generale e della programmazione di cassa 2015”;

- la D.D.G. n. 95 del 23/12/2014 avente ad oggetto “Direzione Amministrativa. Area Bilan-

cio e Controllo Economico. Approvazione delle linee guida e assegnazione dei budget di 



esercizio e investimenti per l’anno 2015 ai Centri di Responsabilità”;

SU PROPOSTA:

- della Responsabile dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali, Dott.ssa Lia 

Manaresi, la quale ha espresso il proprio parere favorevole in ordine alla regolarità ammi-

nistrativa del presente provvedimento;

ACQUISITO:

- il parere di regolarità contabile espresso dal Responsabile dell’Area Bilancio e Controllo 

Economico, Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani;

DATO ATTO:

- del parere favorevole espresso dal Direttore Amministrativo, Dott.ssa Massimiliana Raz-

zaboni e dal Direttore Tecnico, Dott. Franco Zinoni;

- che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge 7 agosto 1990 n 241, è la Dott.ssa 

Monica Ferretti;

DELIBERA

1. di costituirsi quale parte resistente relativamente al giudizio dinanzi alla Corte d’Appello 

di Bologna (R.G. n. 916/2013);

2. di dare mandato all’Avv. Carlo Zoli di rappresentare e difendere Arpa Emilia-Romagna 

nel giudizio di cui sopra, conferendogli i più ampi poteri di legge ed eleggendo domicilio 

in Bologna, Via M. D’Azeglio n. 47, presso lo studio dell’Avv. Maddalena Casadio;

3. di delegare la Responsabile dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali della 

Direzione Amministrativa, Dott.ssa Lia Manaresi, ad adottare i successivi provvedimenti 

che si renderanno necessari per la liquidazione delle spese di causa, dando atto che il cen-

tro di costo sul quale far gravare tali spese è quello dell’Area Sviluppo Risorse Umane e 

Relazioni Sindacali.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE TECNICO

(F.to Dott. Franco Zinoni)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(F.to Dott.ssa Massimiliana Razzaboni)

IL DIRETTORE GENERALE

(F.to Prof. Stefano Tibaldi)



CURRICULUM DELL’ATTIVITA’ SCIENTIFICA, DIDATTICA

E PROFESSIONALE DEL PROF. AVV. CARLO ZOLI

Carlo Zoli, (...), è professore ordinario di Diritto del lavoro presso la Facoltà di 

Giurisprudenza dell’Università di Bologna ed è avvocato, con studio legale in 

Faenza ove si occupa di problemi di diritto del lavoro, sindacale e previdenziale.

Ha presieduto dal 1994 al 2001 l’Agenzia per la Rappresentanza Negoziale della 

Provincia Autonoma di Trento, svolgendo attività negoziale nei comparti delle 

Autonomie locali, della Sanità, della Scuola e della Ricerca, che nelle Province 

autonome e nelle Regioni a statuto speciale sono disciplinati da contratti primari 

e non dai contratti nazionali di comparto.

E’ Presidente del Collegio Permanente di Conciliazione ed Arbitrato della Lega 

Basket  di  Serie  A  e  di  Serie  A2  ed  è  membro  del  comitato  scientifico 

dell’Associazione Italiana Calciatori.

Dal punto di vista della carriera accademica e della produzione scientifica:

- ha conseguito il titolo di "dottore di ricerca" in "Diritto del lavoro e relazioni 

industriali" il 14.10.1987 presso l’Università di Bologna;

- ha preso servizio quale ricercatore in Diritto del lavoro presso la Facoltà di 

Giurisprudenza dell'Università di Trento il 10.1.1988;

- vincitore del concorso a cattedra di prima fascia N0300 è stato chiamato quale 

"professore straordinario" dalla Facoltà di Economia e Commercio dell'Università 

di Cagliari ove ha preso servizio il 1° novembre 1990 occupando la cattedra di 

Diritto del lavoro: presso codesta Facoltà è stato direttore dell'Istituto di diritto 

privato e direttore del Centro studi di diritto del lavoro e di relazioni industriali;

-  a  partire  dal  1°  novembre  1993  si  è  trasferito  presso  la  Facoltà  di 

Giurisprudenza dell'Università di Trento sulla cattedra di "Diritto comparato del 

lavoro"  e  poi  di  “Diritto  del  lavoro”;  in  questa  Facoltà  è  stato  Direttore  del 

"Corso di studi avanzati di diritto transnazionale" negli anni dal 1994 al 1997, 

Preside vicario dal 1997 al 2003, Direttore della "Scuola di specializzazione per 

le professioni legali" delle Università di Trento e Verona negli aa.aa. 2001-2002 e 

2002-2003,  vice-Direttore  negli  aa.aa.  2003-2004  e  2004-2005,  nuovamente 

Direttore nell'aa.aa. 2005-2006;

-  dal  1°  novembre  2006  si  è  trasferito  presso  la  Facoltà  di  Giurisprudenza 

dell'Università di Bologna ove insegna "Diritto del lavoro";

- è redattore capo dei "Quaderni di diritto del lavoro e delle relazioni industriali", 

collana periodica  della Utet  e  componente  del  Comitato scientifico  di  diverse 

prestigiose riviste giuridiche in materia di diritto del lavoro;

è  autore  di  alcune  monografie  e  di  almeno  150  tra  saggi  e  note,  oltre  che 

curatore di alcuni volumi in materia di Diritto del lavoro.



ELENCO DEI TITOLI

DEL PROF. CARLO ZOLI

Le principali pubblicazioni del Prof. Carlo Zoli sono le seguenti.

Opere monografiche

- La tutela delle posizioni "strumentali" del lavoratore. Dagli interessi legittimi  

all'uso delle clausole generali, Giuffrè, Milano, 1988.

- Gli obblighi a trattare nel sistema dei rapporti collettivi, Cedam, Padova, 1992.

Opere collettanee

Caruso,  Zoli,  Zoppoli  (a  cura  di),  Retribuzione.  Struttura  e  regime giuridico, 

Jovene, Napoli, 2 voll., 1994.

C. Zoli (a cura di),  Le fonti. Il diritto sindacale, in  Commentario di diritto del  

lavoro diretto da F. Carinci, Utet, Torino, 1998.

Nogler,  Tremolada,  Zoli  (a cura di),  La riforma della posizione giuridica del  

socio lavoratore di cooperativa, in Nuove leggi civ. comm., 2002, p. 339 ss.

Nogler, Zoli (a cura di),  Razionalizzazione delle funzioni ispettive in materia di  

previdenza sociale e di lavoro, in Nuove leggi civ. comm., 2005.

Rusciano, Zoli, L. Zoppoli (a cura di),  Istituzioni e regole del lavoro flessibile, 

Editoriale Scientifica, Napoli, 2006.

-  C.  Zoli  (a  cura  di),  Le  fonti.  Il  diritto  sindacale,  in  Diritto  del  lavoro.  

Commentario diretto da Franco Carinci, vol. I, Utet, Torino, 2007, 2° ed.

-  C.  Zoli  (a  cura  di),  Principi  comuni,  in  La  nuova  sicurezza  sul  lavoro.  

Commentario diretto da Luigi Montuschi, vol. I, Zanichelli, Bologna, 2011.

- D. Fondaroli, C. Zoli (a cura di),  Modelli organizzativi ai sensi del D. Lgs. n.  

231/2001 e tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, Giappichelli, 

Torino, 2014.

Saggi

- Note sul giustificato motivo obiettivo di licenziamento, in Riv. it. dir. lav., 1982, 

II, p. 765 ss.;

- Ferie e malattia sopravvenuta, in Riv. it. dir. lav., 1983, II, p. 383 ss.;

-  Il principio di omnicomprensività della retribuzione fra legge e contratto, in 

Riv. trim. dir. proc. civ., 1983, p. 326 ss.;

- Inadempimento e responsabilità per colpa del prestatore di lavoro, in Riv. trim.  

dir. proc. civ., 1983, p. 1269 ss.;

- Quale "integrazione" è possibile fra la legge n. 604 del 1966 e l'art. 18 st. lav.?, 

in Riv. trim. dir. proc. civ., 1984, p. 598 ss.;

-  La revisione dei limiti apposti al diritto di sciopero e l'autoregolamentazione  

"guidata", in Riv. trim. dir. proc. civ., 1984, p. 806 ss.;

- La tutela degli interessi legittimi nel diritto del lavoro, in Giust. civ., 1984, II, p. 

423 ss.;



-  Bando di concorso e costituzione del rapporto di lavoro, in  Riv. it. dir. lav., 

1985, II, p. 305 ss.;

- Commenti degli artt. 33, 34, 35, 36 st. lav. e 10 e 11, comma 1, legge n. 604 del  

1966, in Commentario breve allo Statuto dei lavoratori, diretto da Grandi e Pera, 

Cedam, Padova, 1985; 

-  Emmanuel  Gaillard,  Le  pouvoir  en  droit  privé,  Economica  Paris,  1985,  

Recensione, in Riv. trim. dir. proc. civ., 1986, p. 630 ss.;

- Arresto del lavoratore, impossibilità della prestazione e licenziamento, in Riv. 

it. dir. lav., 1986, II, p. 831 ss.;

- La mobilità verticale: la carriera, in Quaderni di diritto del lavoro e relazioni  

industriali, Utet, 1987, 1° fasc., p. 195 ss.;

- Questioni in tema di contributi sindacali, in Giust. civ., 1987, II, p. 353 ss.;

-  Licenziamenti  collettivi  e  violazione  dei  criteri  di  scelta, in Licenziamenti  

illegittimi e provvedimenti giudiziari,  Atti delle giornate di studio di diritto del 

lavoro, Torino 16-17 maggio 1987, Giuffrè, Milano, 1988, p. 213 ss.;

-  Clausole  di  procedimentalizzazione dei  poteri  imprenditoriali, in Letture  di  

diritto sindacale a cura di M. D'Antona, Iovene, Napoli, 1990, p. 379 ss.;

-  Metodo interdisciplinare e attività del giuslavorista, in  Lav.dir., 1990, p. 407 

ss.;

- L'esercizio del potere disciplinare, in Quad. dir. lav. rel. ind., 1991, n. 9, p. 61 

ss.;

-  La giurisprudenza sui concorsi privati tra logiche pubblicistiche e strumenti  

civilistici: oscillazioni e assestamenti, in Riv.it.dir.lav., 1992, I, p. 11 ss.

- Gli obblighi a trattare: natura e funzione, in Lav.dir., 1992, p. 607 ss.;

- La struttura della retribuzione e della contrattazione collettiva in Francia e La 

struttura della retribuzione e della contrattazione collettiva in Germania, in R. 

Brunetta (a cura di),  Retribuzione, costo del lavoro, livelli della contrattazione, 

Etaslibri, Roma, 1992, p. 299 ss.;

- Amministrazione del rapporto e tutela delle posizioni soggettive dei dipendenti  

pubblici, in Giorn. dir. lav. rel. ind., 1993, p. 633 ss.; 

-  Parità  di  trattamento  e  retribuzione,  in  Caruso,  Zoli,  Zoppoli  (a  cura  di), 

Retribuzione. Struttura e regime giuridico, Jovene, Napoli, 2 voll., 1994, vol. I, p. 

145 ss.;

- Qualificazione e quantificazione delle attribuzioni patrimoniali del lavoratore, 

in Caruso, Zoli, Zoppoli (a cura di),  Retribuzione. Struttura e regime giuridico, 

Jovene, Napoli, 2 voll., 1994, vol. I, p. 197 ss.;

- Concertazione e riforma del sistema contrattuale e retributivo: il  protocollo  

d’intesa 23 luglio 1993 un anno dopo, in Torricelliana, 1994, p. 271 ss.;

- Cooperativa di lavoro e tutela del socio, in Lav. giur., 1995, p. 105 ss.;

-  Gli  obblighi  e  i  diritti  individuali  dei  lavoratori  dipendenti  in  materia  di  

sicurezza, in Lav. giur., 1995, p. 805 ss.;



- Il trattamento economico dei dipendenti pubblici "privatizzati", in F. Carinci (a 

cura di), Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche dal D. LGS.  

29/1993 alla finanziaria 1995. Commentario, Giuffrè, Milano, 1995, p. 819 ss.;

- Efficacia del contratto collettivo e parità di trattamento, F. Carinci (a cura di), 

Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche dal D. LGS. 29/1993  

alla finanziaria 1995. Commentario, Giuffrè, Milano, 1995, p. 837 ss.;

- Retribuzione (impiego privato), in Dig. it., 4° ed., Utet, Torino, 1996;

-  La retribuzione  tra  garantismo e  flessibilità:  recenti  scenari  contrattuali  e  

giurisprudenziali,  in  Il  diritto  dei  disoccupati.  Studi  in  onore  di  Koichiro  

Yamaguchi, Giuffrè, 1996, Milano, p. 463 ss.;

- I licenziamenti collettivi. La procedura, in Quad. dir. lav. rel. ind., 1996, n. 19, 

p. 71 ss.;

-  Commento all'art. 41 Cost. in  Commentario breve allo Statuto dei lavoratori, 

diretto da Grandi e Pera, Cedam, Padova, 1996;

-  Subordinazione  e  poteri  dell'imprenditore  tra  organizzazione,  contratto  e  

contropotere, in Lav. dir., 1997, n. 2;

- Subordinazione e poteri del datore di lavoro: privato e pubblico a confronto, in 

Diritto  pubblico,  1997  e  in  Scritti  in  onore  di  Giuseppe  Federico  Mancini, 

Giuffrè, Milano, 1998, p. 673 ss.;

- Revoca del licenziamento e libertà del lavoratore di optare immediatamente per  

l'indennità sostitutiva della reintegrazione, in Riv.it.dir.lav., 1998, II, 359 ss.;

- La riforma dei rapporti di lavoro pubblico nelle autonomie speciali, in Il lavoro 

nelle pubbliche amministrazioni, 1998, p. 1033 ss.;

- Il contratto di fornitura, in Quad.dir.lav.rel.ind., 1999, n. 22, p. 131 ss.;

- I contratti per prestazioni di lavoro temporaneo, in Quad.dir.lav.rel.ind., 2000, 

n. 23, p. 75 ss.;

- Sicurezza del lavoro: contrattazione e partecipazione, in Riv.giur.lav., 2000, II, 

p. 613 ss.;

- Il trattamento economico, in F. Carinci e M. D’Antona (a cura di), Il lavoro alle  

dipendenze delle amministrazioni pubbliche dal D.LGS. 29/1993 ai D.LGS. nn.  

396/1997, 80/1998 e 387/1998. Commentario, 2° ed., Giuffrè, Milano, 2000, p. 

1405 ss.;

-  Efficacia  del  contratto  collettivo  e  parità  di  trattamento, F.  Carinci  e  M. 

D’Antona (a cura di), Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche  

dal D.LGS. 29/1993 ai D.LGS. nn. 396/1997, 80/1998 e 387/1998. Commentario, 

2° ed., Giuffrè, Milano, 2000, p. 1427 ss. (par. 4,5,6);

- Prestazione di fatto e rapporto di lavoro pubblico, in Arg.dir.lav., 2001, p. 467 

ss.

-  Note  introduttive,  in  Nogler,  Tremolada,  Zoli  (a  cura  di),  La riforma della 

posizione  giuridica  del  socio  lavoratore  di  cooperativa,  in  Nuove  leggi  civ.  

comm., 2002, p. 339 ss.



-  Gli effetti della qualificazione del rapporto di lavoro,  in  Nogler, Tremolada, 

Zoli  (a cura di),  La riforma della posizione giuridica del  socio lavoratore di  

cooperativa, in Nuove leggi civ. comm., 2002, p. 375 ss.

- I diritti del socio lavoratore, in Nogler, Tremolada, Zoli (a cura di), La riforma 

della posizione giuridica del socio lavoratore di cooperativa, in Nuove leggi civ.  

comm., 2002, p. 399 ss.

- Il trattamento economico del socio lavoratore, in  Nogler, Tremolada, Zoli (a 

cura di), La riforma della posizione giuridica del socio lavoratore di cooperativa, 

in Nuove leggi civ. comm., 2002, p. 406 ss.

-  Il mobbing: brevi osservazioni in tema di fattispecie ed effetti. in  Lav. giur., 

2003;

-  Le modifiche alla  riforma della  posizione giuridica del  socio  lavoratore  di  

cooperativa,  in  M.  T.  Carinci  (a  cura  di),  La  legge  delega  in  materia  di  

occupazione e mercato del  lavoro, Ipsoa, Milano, 2003, p. 283 ss. e in Studi in 

onore di Giuseppe Suppiej, Cedam, Padova, 2005, p. 1139 ss.;

- Clausole di fidelizzazione e rapporto di lavoro, in Riv.it.dir.lav., 2003, I, p. 449 

ss. e in  Rappresentanza, rappresentatività, sindacato in azienda ed altri studi. 

Studi in onore di Mario Grandi, Cedam, Padova, 2005, p. 877 ss.;

-  Commento  all'art.  1,  in  AA.VV.,  Il  nuovo  mercato  del  lavoro,  Zanichelli, 

Bologna, 2004, pp. 3-40;

-  Commento  all'art.  30,  in  AA.VV.,  Il  nuovo mercato del  lavoro,  Zanichelli, 

Bologna,  2004,  p.  329-344  e  in  Scritti  in  memoria  di  Salvatore  Hernandez,  

Cedam, Padova 2004, p. 935 ss.;

- Tutela in forma specifica e controllo dei poteri del datore di lavoro, in Barbieri, 

Macario, Trisorio Liuzzi (a cura di),  La tutela in forma specifica dei diritti nel  

rapporto di lavoro,  Giuffré,  Milano,  2004, p.  291 ss.  e in  Scritti  in onore di  

Giorgio Ghezzi, Giuffré, Milano, 2005;

-  La privatizzazione dei rapporti di lavoro pubblico a dieci anni dalla riforma:  

oscillazioni e assestamenti, in M. Cammelli e G. Sciullo (a cura di),  Pubblica 

amministrazione e privatizzazioni dopo gli anni ’90, un primo bilancio, Maggioli, 

Rimini, 2004, p. 123 ss. e in Scritti in onore di Mattia Persiani, Cedam, Padova, 

2005;

- Parità di trattamento e rapporto individuale di lavoro, in Eguaglianza e libertà  

nel diritto del lavoro. Scritti in memoria di Luciano Ventura, a cura di Pasquale 

Chieco, Cacucci, Bari, 2004, p. 159 ss.;

- Contratto e rapporto di lavoro tra potere e autonomia nelle recenti riforme del  

diritto del lavoro, in Giorn.dir.lav.rel.ind., 2004, p. 359 ss.;

- La procedura di partecipazione sindacale in tema di trasferimento d’azienda, in 

Trasferimento di ramo d’azienda e rapporto di lavoro,  Dialoghi fra dottrina e  

giurisprudenza, 2004, n. 2, p. 253 ss.;



-  La conciliazione monocratica,  in Nogler,  Zoli (a cura di),  Razionalizzazione  

delle funzioni ispettive in materia di previdenza sociale e di lavoro, in  Nuove 

leggi civ. comm., 2005, p. 950 ss.;

-  La  dirigenza  pubblica  tra  autonomia  e  responsabilità:  l’attribuzione  degli  

incarichi, in Il lavoro nelle pubbliche amministrazioni, 2005, p. 263 ss.;

- Mobbing e rapporto di lavoro tra possibili soluzioni e problemi aperti, in Izzo 

(a cura di), Dialoghi sul danno alla persona, Trento, 2006, p. 241 ss.;

-  Lavoro e responsabilità sociale nell’esperienza delle società cooperative,  in 

Montuschi,  Tullini  (a  cura  di),  Lavoro  e  responsabilità  sociale  dell’impresa, 

Bologna, 2006, p. 179 ss.;

-  Le  recenti  riforme  del  diritto  del  lavoro  tra  continuità  e  discontinuità,  in 

Mariucci (a cura di),  Dopo la flessibilità, cosa? Le nuove politiche del lavoro, 

Bologna, 2006, p. 395 ss.;

-  Struttura  della  contrattazione  e  rapporti  tra  contratti  collettivi  di  diverso  

livello, in Rusciano, Zoli, L. Zoppoli (a cura di),  Istituzioni e regole del lavoro  

flessibile, Editoriale Scientifica, Napoli, 2006, p. 301 ss.;

- Il lavoro flessibile negli enti locali, in Quad.dir.lav.rel.ind., 2007, n. 30, p. 9 ss.;

- C. Cester, M. Miscione, C. Zoli, Le fonti interne, in C. Zoli (a cura di), Le fonti.  

Il diritto sindacale, in Diritto del lavoro. Commentario diretto da Franco Carinci, 

Utet, Torino, 2007, 2° ed., p. 3 ss.;

- La gestione delle risorse umane nelle pubbliche amministrazioni, in M.P. Chiti, 

R. Ursi (a cura di),  La dirigenza pubblica: analisi e prospettive,  Giappichelli, 

Torino, 2007, p. 119 ss.;

-  I  licenziamenti  per  ragioni  organizzative:  unicità  della  causale  e  sindacato  

giudiziale, in Arg. dir. lav., 2008, p. 31 ss.;

- I diritti di informazione e di c.d. consultazione: il d. lgs 6 febbraio 2007, n. 25, 

in  Studi in onore di Yasuo Suwa,  Giuffré,  Milano, 2008 e in  Riv. it.  dir. lav., 

2008, I, p. 161 ss.;

-  Assenteismo e  rimedi,  Intervento,  in  Colloqui  giuridici  sul  lavoro a  cura  di 

Antonio Vallebona, Milano, 2008, p. 71 ss.;

-  Eccesso di potere e ingiustificatezza: la prospettiva del diritto del lavoro, in 

Mass. giur. lav., 2009, p. 579 ss.;

- I poteri del datore di lavoro, in I rapporti di lavoro nel diritto vivente. Casi e  

materiali, coordinamento di L. Zoppoli, Giappichelli, Torino, 2009, p. 85 ss.;

-  Gli obblighi del lavoratore, in  I rapporti di lavoro nel diritto vivente. Casi e  

materiali, coordinamento di L. Zoppoli, Giappichelli, Torino, 2009, p. 115 ss.;

- Il controllo a distanza del datore di lavoro: l’art. 4, L. n. 300/1970 tra attualità  

ed esigenze di riforma, in Riv. it. dir. lav., 2009, I, p. 485 ss.;

- Sicurezza del lavoro e certezza del diritto, Intervento, in Colloqui giuridici sul  

lavoro a cura di Antonio Vallebona, Milano, 2009, p. 54 ss.;

-  Contratto  collettivo  come  fonte  e  contrattazione  collettiva  come  sistema di  

produzione di regole,  in L. Montuschi, P. Tullini, C. Zoli,  Le fonti interne, in 



Trattato di diritto del lavoro,  I,  I principi del diritto del lavoro,  a cura di M. 

Persiani, Cedam, Padova, 2010, p. 487 ss.;

-  La legge n. 183/2010: le novità in materia di licenziamento, in  Arg. dir. lav., 

2010, p. 833 ss.;

-  Licenziamenti collettivi e gruppi di imprese: la procedura di informazione e  

consultazione nella giurisprudenza della Corte di Giustizia, in  Riv. it. dir. lav., 

2010, II, p. 518 ss.;

- voce Dirigente, in Dizionario di diritto privato a cura di Natalino Irti,  Diritto 

del lavoro a cura di Pietro Lambertucci, Giuffré, Milano, 2010, p. 155 ss.;

-  Fidelizzazione del lavoratore, in  Lessico giuslavoristico ordinato da Marcello 

Pedrazzoli, vol. 2, Bononia University Press, 2010, p. 37 ss.;

- Consultazione e partecipazione dei rappresentanti dei lavoratori, in C. Zoli (a 

cura di), Principi comuni, in La nuova sicurezza sul lavoro. Commentario diretto 

da Luigi Montuschi, vol. I, Zanichelli, Bologna, 2011, p. 504 ss.;

-  Organismi  paritetici,  in  C.  Zoli  (a  cura  di),  Principi  comuni,  in  La nuova 

sicurezza sul lavoro. Commentario diretto da Luigi Montuschi, vol. I, Zanichelli, 

Bologna, 2011, p. 527 ss.;

- Sostegno alla piccola e media impresa, ai rappresentanti dei lavoratori per la  

sicurezza territoriali e alla pariteticità, in C. Zoli (a cura di), Principi comuni, in 

La nuova sicurezza sul lavoro. Commentario diretto da Luigi Montuschi, vol. I, 

Zanichelli, Bologna, 2011, p. 538 ss.;

- Contrattazione in deroga, in F. Carinci (a cura di), Da Pomigliano a Mirafiori:  

la cronaca si fa storia, Ipsoa, Milano, 2011, p. 41 ss.;

-  Gli  accordi  in  deroga  nella  riforma  della  struttura  della  contrattazione  

collettiva, in Studi in onore di Tiziano Treu, I, Jovene, Napoli, 2011, p. 681 ss.;

-  La legge n. 183/2010: le novità in materia di licenziamento, in  Arg. dir. lav., 

2011, p. 833 ss. e in Scritti in memoria della prof.ssa Giuliana Ciocca, Working 

Papers n.  2/2011,  www.unimc.it/ricerca/dipartimenti/dipartimento di  diritto 

privato e del lavoro/libertà lavoro e sicurezza sociale;

- C. Zoli, L. Ratti, Aliunde e lavoro nero o rifiutato, in in Colloqui giuridici sul  

lavoro a cura di Antonio Vallebona, Milano, 2011, n. 1, p. 91 ss.;

-  Sostegno all’occupazione e accordi del Gruppo Intesa San Paolo, in  Diritti,  

lavori, mercati, 2011, p.253 ss.;

-  La struttura della contrattazione collettiva nel settore pubblico,  in  Il  lavoro 

nelle pubbliche amministrazioni, 2011, p. 859 ss.;

-  L’accesso  al  lavoro  pubblico  tra  procedure  di  reclutamento  e  contratto  di  

lavoro, in G. Gardini (a cura di), Il nuovo assetto del pubblico impiego dopo la  

Riforma Brunetta, Bonomia University Press, Bologna, 2012, p. 263 ss.;

- Dall’accordo interconfederale 28 giugno 2011 all’art. 8 del d.l. n. 138/2011, in 

F. Carinci (a cura di), Contrattazione in deroga, Ipsoa, Milano, 2012, p. 137 ss.;

-  Mobilità del lavoro,  in  Annali  dell’Enciclopedia del  diritto,  vol.  V, Giuffré, 

Milano, 2012, pp. 855-887;

http://www.unimc.it/ricerca/dipartimenti/dipartimento


-  I  meriti  e  le  criticità  della  legge  91/1981  e  la  sua  inapplicabilità  al  

professionismo di fatto, in Rassegna di diritto ed economia dello sport, 2012, n. 

3, p. 537 ss.;

-  Il  periodo trentino e la sua eredità,  in L.  Nogler e L.  Corazza (a cura di), 

Risistemare il  diritto del lavoro.  Liber amicorum  Marcello Pedrazzoli,  Franco 

Angeli, Milano, 2012, pp. 69-77;

-  Legge,  contrattazione  collettiva  e  sindacato  giudiziale:  continuità  e  

discontinuità nelle recenti riforme del lavoro, in F. Basenghi, L.E. Golzio (a cura 

di), Regole, poltiche e metodo. L’eredità di Marco Biagi nelle relazioni di lavoro  

oggi, Giappichelli, Torino, 2013, pp. 171- 189;

-  Il  licenziamento  per  giustificato  motivo  oggettivo  tra  reintegra  e  tutela  

indennitaria, in Riv. it. dir. lav., 2013, II, p. 657 ss.;

- La partecipazione dei lavoratori in Italia tra vecchi e nuovi modelli, in Diritti,  

lavori, mercati, 2013, pp. 557-580;

-  Il  controllo  giudiziario  e  gli  atti  di  esercizio  del  potere  direttivo:  il  

trasferimento del  lavoratore  e  il  mutamento  delle  mansioni,  in  Dir.  rel.  ind., 

2014, pp. 709-740;

- Lavoro nelle cooperative, in “Diritto on line”, Treccani, 2014, pp. 1-9;

- La somministrazione di lavoro dal pacchetto Treu al decreto Poletti: un lungo  

percorso sulla via della liberalizzazione, in F. Carinci (a cura di), La politica del  

lavoro del Governo Renzi, Adapt, Modena, 2015, pp. 242-259.



Avvocato Maddalena Casadio
Via D’Azeglio n. 47

40123 Bologna 
Tel 051/330405 Fax 051/3391998

Dati personali:
 (...)

Formazione e dati personali:
 Diploma di maturità classica conseguito nell’anno 1996 presso il Collegio 

San Luigi di Bologna.
 Laurea in Giurisprudenza conseguita il 10 ottobre 2001 presso l’Università 

degli studi di Bologna con il punteggio di 98/110.
Materia  e titolo  della  dissertazione:  Diritto  civile,  relatore  Professor 
Ugo Ruffolo, “Contratti bancari: garanzie”.

 Iscrizione all’Albo dei Praticanti Avvocati di Bologna dal mese di ottobre 
2001.

 Iscrizione  al  “Corso  di  tecnica  forense  e  di  preparazione  all’esame  di 
avvocato  2002-2003”  presso  la  Fondazione  Forense  Bolognese  (corso 
biennale a frequenza settimanale da gennaio 2002).

 Iscrizione  ad  un  corso  di  dizione  da  ottobre  2001,  con  frequenza 
settimanale.

 Frequenza del corso “ La responsabilità civile” organizzato dalla “ Scuola 
di  formazione  IPSOA”  in  collaborazione  con  l’Associazione  Nazionale 
Forense nei mesi di novembre e dicembre 2001.

 Frequenza del corso biennale organizzato dal Consiglio dell’Ordine degli 
Avvocati  di  Bologna  dal  settembre  2001  al  novembre  2003  “ Corso  di 
tecnica forense e di preparazione all’esame di Avvocato” (con frequenza 
settimanale).

 Superamento  dell’esame  di  abilitazione  all’esercizio  della  professione 
forense nel mese di  ottobre 2004.

 Iscrizione all’Albo degli Avvocati di Bologna dal 6.12.2004.
 Frequenza del  seminario di  aggiornamento “Corso intensivo di  diritto  di 

famiglia” organizzato dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Bologna 
in collaborazione con la facoltà di Giurisprudenza di Bologna da febbraio 
ad aprile 2006 ( con frequenza settimanale).

 Partecipazione al seminario “Assicurazioni private e circolazione stradale: 
nuovo codice e nuovo rito” organizzato dalla Corte di Appello di Bologna 
nel giugno 2006.



 Frequenza  della  “Scuola  di  formazione  all’esercizio  della  funzione 
difensiva penale riconosciuta dall’Unione delle Camere Penali Italiane” nel 
corso  dell’anno  2005  –  2006  con  rilascio  di  attestato  abilitante 
all’iscrizione nel Registro dei Difensori D’ufficio dal 2006.

 Partecipazione  al  seminario  organizzato  dal  Consiglio  dell’Ordine  degli 
Avvocati  di  Bologna:  “Le  novità  in  tema  di  responsabilità  civile 
dell’Avvocato” nel mese di ottobre 2007.

 Partecipazione  al  seminario  organizzato  dal  Consiglio  dell’Ordine  degli 
Avvocati di Bologna: “ Diritti,  onorari dovuti – non dovuti” (i compensi 
professionali dopo la Legge Bersani” nel mese di ottobre 2007.

Conoscenze linguistiche:
 Buona conoscenza della lingua inglese scritta e parlata: studio scolastico e 

frequentazione  corso  annuale  presso  la  British  School  of  Bologna  negli 
anni  2002  e  2003  con  conseguimento  del  “First  Certificate  in  English” 
riconosciuto dall’Università di Cambridge. 

Conoscenze informatiche:
 Buona conoscenza e regolare utilizzo di Windows xp, Office 2000 (Word, 

Excel...) ed internet.
 Regolare utilizzo delle Banche Dati giurisprudenziali.

Esperienze di lavoro:
 Advisor  presso  la  compagnia  I&T  in  occasione  della  nascita  della 

compagnia telefonica Infostrada.
 Dal 1998 al 2001 attività di amministrazione e segreteria presso la società 

sportiva di nuoto N.C. Azzurra 1991 C.S.I.
 Svolgimento  della  pratica  professionale  da  novembre  2001  a  novembre 

2003 presso lo studio dell’Avvocato Annalita Nanni in Bologna.
 Esercizio della Libera professione dall’ottobre del 2004 ad oggi presso lo 

Studio Legale Casadio in Bologna, Via D’Azeglio 47.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/03.



N. proposta: PDEL-2015-32 del 16/03/2015

Centro di Responsabilità: Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali

OGGETTO: Direzione Amministrativa. Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni 
Sindacali.  Costituzione  in  giudizio  di  Arpa  e  conferimento  di 
mandato  difensivo  all’Avv.  Carlo  Zoli  relativamente  al  giudizio 
dinanzi alla Corte d’Appello di Bologna (R.G. n. 916/2013).

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Dott.  Giuseppe  Bacchi  Reggiani,  Responsabile  dell’Area  Bilancio  e 

Controllo Economico, esprime parere di regolarità contabile ai sensi del Regolamento 

Arpa sul Decentramento amministrativo.

Data 17/03/2015
Il Dirigente


