
ARPAE

Agenzia regionale per la prevenzione, l'ambiente e l’energia

dell'Emilia - Romagna

*  *  *

Atti amministrativi

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2018-54 del 23/05/2018

Oggetto Direzione Amministrativa. Area Sviluppo Risorse Umane 
e  Relazioni  Sindacali.  Determinazione,  in via  definitiva, 
dei  fondi  contrattuali  relativi  all’anno  2017  e,  in  via 
provvisoria, dei fondi contrattuali relativi all’anno 2018 di 
tutto il personale Dirigente di Arpae.

Proposta n. PDEL-2018-53 del 16/05/2018

Struttura proponente Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Dirigente proponente Manaresi Lia

Responsabile del procedimento Nadalini Federica

Questo  giorno  23  (ventitre)  maggio  2018  (duemiladiciotto),  presso  la  sede  di  Via  Po n.  5,  in 

Bologna, il Direttore Generale, Dott. Giuseppe Bortone, delibera quanto segue.



Oggetto: Direzione  Amministrativa.  Area  Sviluppo  Risorse  Umane  e  Relazioni 

Sindacali. Determinazione, in via definitiva, dei fondi contrattuali relativi 

all’anno 2017 e, in via provvisoria, dei fondi contrattuali relativi all’anno 

2018 di tutto il personale Dirigente di Arpae.

RICHIAMATO:

- il Regolamento per il Decentramento amministrativo di Arpae, adottato con deliberazione 

del Direttore Generale n. 87 del 01/09/2017 ed, in particolare, l’art. 3, comma 1, punto VI 

ai  sensi  del  quale  sono  riservate  alla  competenza  dell’Organo  di  vertice,  in  quanto 

espressione dei poteri di indirizzo, coordinamento e controllo dell’Ente, “l’individuazione 

delle  risorse  economiche,  finanziarie  e  patrimoniali  da  destinare  alle  diverse  finalità 

istituzionali dell’Agenzia, nonché la loro ripartizione tra i Direttori/Responsabili dei vari 

Nodi”;

VISTI:

- il  CCNL  del  personale  della  Dirigenza  Sanitaria,  Professionale,  Tecnica  ed 

Amministrativa  del  SSN  –  secondo  biennio  economico  2008-2009  sottoscritto  il 

06/05/2010, e in particolare:

- l’art. 8 relativo al “Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico 

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa”;

- l’art.  9  relativo  al  “Fondo  per  il  trattamento  accessorio  legato  alle  condizioni  di  

lavoro”;

- l’art.  10 relativo  al “Fondo per  la  retribuzione  di  risultato  e  per  la  qualità  della  

prestazione individuale”;

VISTO ALTRESI’:

- il CCNL del personale della Dirigenza Medico-Veterinaria del SSN – secondo biennio 

economico 2008-2009 sottoscritto il 06/05/2010, e in particolare:

- l’art.  9  relativo  al  “Fondo  per  l’indennità  di  specificità  medica,  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa”;

- l’art.  10 relativo al  “Fondo per il  trattamento accessorio legato alle  condizioni  di  

lavoro”;

- l’art.  11 relativo  al “Fondo per  la  retribuzione  di  risultato  e  per  la  qualità  della  

prestazione individuale”;

RILEVATO:

- che il fondo per il trattamento economico accessorio riferito al personale della Dirigenza 



dell’Area  Funzioni  Locali,  trasferito  ad Arpae  dal  01/01/2016 per  effetto  del  riordino 

funzionale, è stato costituito  ex novo nel rispetto delle disposizioni contenute nella L. n. 

56/2014 (art.1, comma 96, lett. a), nella L.R. n. 13/2015 (art. 67, comma 16) e nei criteri 

approvati dall’Osservatorio Regionale istituito ai sensi dell’art. 67 L.R. n. 13/2015 (art. 6, 

comma 2), sulla base, quindi, dei dati economici comunicati dagli enti di Area Vasta di 

provenienza di tale personale;

VISTE INFINE:

- la L.R. n. 13/2015 “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni su 

città metropolitana di Bologna, province, comuni e loro unioni”;

- la L.R. n. 13/2016 “Disposizioni collegate alla legge di assestamento e seconda variazione 

generale  al  bilancio  di  previsione  della  Regione  Emilia-Romagna  2016-2018”,  in 

particolare  l’art.  9 con cui  è stata  modificata  la suddetta  L.R. 13/2015, attribuendo ad 

Arpae  l’esercizio  delle  funzioni  relative  alla  gestione  delle  attività  in  materia  di 

informazione ed educazione alla sostenibilità;

- la L. 132/2016 “Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e 

disciplina  dell'Istituto  Superiore  per  la  Protezione  e  la  Ricerca  Ambientale”,  con 

particolare  riferimento all’art.  12 c.1 che prevede che il  Sistema nazionale  organizzi  i 

propri laboratori che si occupano di analisi ambientali in una rete nazionale di laboratori 

accreditati per armonizzare i sistemi di conoscenza, di monitoraggio e di controllo delle 

matrici ambientali, anche al fine di assicurare economie nelle attività di laboratorio che 

presentino natura di elevata complessità e specializzazione;

RICHIAMATI:

- la  D.D.G.  n.  87/2015  “Servizio  Sviluppo  Organizzativo  Formazione  Educazione 

ambientale.  Approvazione Assetto organizzativo generale dell’Agenzia regionale per la 

prevenzione,  l’ambiente  e  l’energia  dell’Emilia-Romagna  (Arpae)  istituita  con  L.R.  n. 

13/2015 ed invio alla Giunta Regionale”, approvata con D.G.R. n. 2173/2015, con la quale 

è  stato  approvato  l’assetto  organizzativo  generale  dell’Agenzia  a  seguito  del  riordino 

funzionale di cui alla citata L.R. n. 13/2015;

- la D.D.G. n. 119/2016 con cui, a seguito delle modifiche introdotte dalla suddetta L.R. n. 

13/2016,  è  stato  approvato  l’assetto  organizzativo  analitico  (meso-organizzazione) 

dell’Agenzia;

- l’Accordo  in  materia  di  istituzione  di  posizioni  dirigenziali  a  seguito  del  processo  di 

riordino funzionale di cui alle L.R. n. 13/2015 e n. 13/2016, rep. n. 277/2016, con il quale 

sono stati definiti il quadro complessivo delle posizioni dirigenziali di Arpae, le relative 



graduazioni e tipologie di incarico;

- la D.D.G. n. 120/2016 di approvazione del quadro complessivo delle posizioni dirigenziali 

di  Arpae,  delle  relative  graduazioni  e  tipologie  di  incarico  a  seguito  del  processo  di 

riordino funzionale di cui alle L.R. n. 13/2015 e n. 13/2016;

RICHIAMATI INOLTRE:

- la  D.D.G.  n.  6/2017  avente  ad  oggetto  “Servizio  Sviluppo  Organizzativo  Formazione 

Educazione  ambientale.  Approvazione  Assetto  organizzativo  generale  dell'Agenzia 

regionale per la prevenzione, l'ambiente e l'energia dell'Emilia-Romagna (Arpae) istituita 

con L.R. n. 13/2015 ed invio alla Giunta Regionale”;

- il  Verbale  di  consultazione  Rep.  n.  285/2017,  in  merito  alla  modifica  dell’assetto 

organizzativo generale di Arpae approvato con D.D.G. n. 6/2017;

- la D.G.R. n.  389/2017, con la quale  è stato  approvato l’assetto organizzativo generale 

dell’Agenzia di cui alla citata D.D.G. n. 6/2017;

- la  D.D.G.  n.  40/2017,  in  vigore  dal  01/05/2017,  con  cui  è  stato,  conseguentemente, 

approvato  l’assetto  organizzativo  analitico  (meso-organizzazione)  dell’Agenzia  ed  il 

documento Manuale organizzativo di Arpae;

VISTI:

- la D.D.G. n. 4/2017 avente ad oggetto: “Direzione Amministrativa. Area Sviluppo Risorse 

Umane  e  Relazioni  Sindacali.  Determinazione,  in  via  definitiva,  dei  fondi  contrattuali 

relativi all’anno 2016 e, in via provvisoria, dei fondi contrattuali relativi all’anno 2017 del 

personale  della  dirigenza  SPTA e Medico Veterinaria  – Area Sanità  di  Arpae Emilia-

Romagna”;

- l’Accordo Integrativo Rep. n. 290/2017 “Accordo in materia di posizioni dirigenziali a 

seguito  delle  modifiche  organizzative  di  cui  alla  D.D.G.  6/2017  e  D.D.G.  40/2017. 

Definizione retribuzione di risultato della Dirigenza SPTA Area Sanità anno 2017”;

- la  D.D.G.  n.  97/2017  avente  ad  oggetto:  “Direzione  Amministrativa.  Area  Sviluppo 

Risorse Umane  e  Relazioni  Sindacali.  Personale  della  Dirigenza  dell’Area  Regioni  ed 

Autonomie  Locali,  trasferito  ad  Arpae dal  01/01/2016 ai  sensi  della  L.R.  n.  13/2015: 

conferma del fondo per le risorse decentrate,  anno 2016, di  cui alla D.D.G. n. 33 del 

29/03/2017  e  determinazione,  in  via  provvisoria,  del  fondo  per  le  risorse  decentrate 

relativo all’anno 2017. […]”;

- l’Accordo Integrativo  Rep.  n.  306/2017 “Accordo Integrativo  Aziendale  del  personale 

dirigente dell’Area Regioni ed Autonomie Locali”, con il quale sono stati definiti i valori 

della retribuzione di posizione e di risultato per l’anno 2017;



CONSIDERATO,  in tema di ricognizione dei residui attivi, riferiti all’anno 2016, dei fondi 

contrattuali della Dirigenza SPTA di Arpae:

- che l’Accordo Integrativo Rep. n. 290/2017 sopra richiamato ha destinato i residui attivi 

dei fondi contrattuali, riferiti all’anno 2016, della Dirigenza SPTA, al fondo di cui all’art. 

10 (risultato) anno 2017, finalizzando tale importo alle politiche relative alla retribuzione 

di risultato per l’anno 2017;

PRESO ATTO:

- che tutte le destinazioni dei fondi per le risorse decentrate del personale della Dirigenza 

SPTA  sono  state  liquidate  e  che  risulta  la  seguente  situazione  di  riepilogo  circa  la 

determinazione, la relativa spesa e la consistenza dei residui:

Tabella A

Descrizione
Fondo posizione anno 2016

(art. 8)

Fondo disagio anno 2016

(art. 9)

Fondo risultato anno 2016 
comprese somme non utilizzate 

anno 2015
(art. 10)

RS RPTA RS RPTA RS RPTA

Fondo 1.298.194,55 355.028,39 130.996,63 11.521,72 659.662,00 87.482,98

Spesa -1.191.628,73 -271.752,82 -129.830,82 -12.413,21 -657.260,56 -125.819,30

Economie di

bilancio * 0,00 0,00 0,00 0,00 -635,81 0,00

Residuo 106.565,82 83.275,57 1.165,81 -891,49 1.765,63 -38.336,32

* Premialità non erogata per valutazione non piena (Circ. MEF-RGS n. 19/2017)

PRECISATO:

- che il fondo di cui all’art. 8 CCNL 06/05/2010 presenta, per l’anno 2016, un residuo attivo 

di Euro 106.565,82 (RS) e di Euro 83.275,57 (RPTA);

- che il fondo di cui all’art. 9 CCNL 06/05/2010 presenta, per l’anno 2016, un residuo attivo 

di Euro 1.165,81 (RS) ed un residuo passivo di Euro 891,49 (RPTA);

- che il fondo di cui all’art.  10 CCNL 06/05/2010 presenta, per l’anno 2016, un residuo 

attivo di Euro 1.765,63 (RS) ed un residuo passivo di Euro 38.336,32 (RPTA);

RITENUTO PERTANTO:

- di assegnare al fondo di cui all’art. 9 CCNL 06/05/2010 del RPTA quota parte del residuo 

attivo del fondo di cui all’art. 8 del medesimo ruolo, per un importo di Euro 891,49;



- di  assegnare  al  fondo di  cui  all’art.  10  CCNL 06/05/2010  del  RPTA quota  parte  del 

residuo attivo del fondo di  cui all’art.  8 del medesimo ruolo,  per un importo di  Euro 

38.336,32;

DATO ATTO:

- che, al netto delle suddette operazioni contabili, i residui dei fondi di cui agli artt. 8, 9 e 10 

CCNL 06/05/2010 - anno 2016 - (RS e RPTA) ammontano complessivamente ad Euro 

153.545,02: detto importo, con Accordo Rep. n. 290/2017 è stato destinato, ai sensi delle 

disposizioni contrattuali  vigenti,  al  fondo di cui all’art.  10 (risultato)  anno 2017 per il 

finanziamento della retribuzione di risultato riferita all’anno 2017;

PRECISATO INFINE:

- che tutte le poste contrattuali, riferite all’anno 2016, della Dirigenza Medico-Veterinaria e 

Area Funzioni Locali sono state liquidate e, in conformità alla documentazione contabile 

agli atti della scrivente Area, non vi sono risorse residue da negoziare;

PRESO ATTO, in tema di costituzione dei fondi contrattuali anno 2017:

- che il 22/06/2017 è entrato in vigore il D.Lgs. n. 75 del 25/05/2017 (c.d. Riforma Madia) 

il quale, all’art. 23, comma 2:

- ha disposto che, nelle more dell’armonizzazione dei trattamenti economici accessori 

del  personale dipendente dalle  Pubbliche Amministrazioni,  da attuarsi  attraverso la 

contrattazione  collettiva  nazionale:  “ […]  al  fine  di  assicurare  la  semplificazione  

amministrativa,  la  valorizzazione  del  merito,  la  qualità  dei  servizi  e  garantire 

adeguati livelli di efficienza ed economicità dell’azione amministrativa, assicurando 

al contempo l’invarianza della spesa, a decorrere dal 1° gennaio 2017, l’ammontare 

complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento economico accessorio  

del  personale,  anche  di  livello  dirigenziale,  di  ciascuna  delle  amministrazioni  

pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,  

non può superare il corrispondente importo determinato per l’anno 2016.”;

- ha abrogato, sempre a decorrere dal 1° gennaio 2017, l’art. 1, comma 236 della L. n. 

208/2015  che,  testualmente,  disponeva:  “Nelle  more  dell'adozione  dei  decreti  

legislativi  attuativi  degli  articoli  11  e  17  della  legge  7  agosto  2015,  n.  124,  con 

particolare riferimento all'omogeneizzazione del trattamento economico fondamentale  

e  accessorio  della  dirigenza,  tenuto  conto  delle  esigenze  di  finanza  pubblica,  a 

decorrere  dal  01/01/2016  l'ammontare  complessivo  delle  risorse  destinate  

annualmente  al  trattamento  economico  accessorio  del  personale,  anche  di  livello  

dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2,  



D.Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni,  non può superare il corrispondente  

importo  determinato  per  l'anno 2015 ed  è  comunque,  automaticamente  ridotto  in  

misura  proporzionale  alla  riduzione  del  personale  in  servizio,  tenendo  conto  del  

personale assumibile ai sensi della normativa vigente.”;

CONSIDERATO:

- che con la disposizione sopra richiamata (oltre al cambiamento del limite soglia, che slitta 

all’anno 2016) viene meno l’obbligo di riduzione proporzionale del fondo alle cessazioni 

dal servizio, in assenza di personale assumibile;

- che, mutato il quadro normativo di riferimento, è necessario aggiornare la costituzione dei 

fondi contrattuali del personale della Dirigenza SPTA e Medico Veterinaria effettuata, in 

via provvisoria con D.D.G. n. 4 del 31/01/2017, vigente l’art. 1, comma 236, della L. n. 

208/2015, ora abrogato;

RICHIAMATE ALTRESI’:

- le disposizioni contrattuali vigenti in merito alla costituzione dei fondi ed alle modalità di 

alimentazione dei fondi medesimi;

RITENUTO PERTANTO:

- in  coerenza  con  le  disposizioni  normative  e  contrattuali  citate,  di  procedere  alla 

determinazione, in via definitiva, dei fondi per il trattamento economico accessorio della 

dirigenza SPTA e della dirigenza Medico-Veterinaria per l’anno 2017;

PRECISATO,  relativamente  al  personale  della  dirigenza  SPTA –  fondi  contrattuali  anno 

2017:

- che si è provveduto, in applicazione dell’art. 50 CCNL 08/06/2000, ad incrementare in via 

definitiva il fondo di cui all’art. 8 (posizione) con i risparmi derivanti dalla Retribuzione 

Individuale di Anzianità del personale cessato nell’anno 2016 (importo annuo, al netto 

degli incrementi a valere sul fondo 2016) e con i risparmi derivanti dalla Retribuzione 

Individuale di Anzianità non più corrisposta al personale cessato nell’anno 2017 (ratei non 

corrisposti), per un importo complessivo di Euro 5.103,90;

- che,  al  fine  di  ricondurre  il  fondo art.  8,  anno  2017,  al  limite  costituito  dall’importo 

determinato per l’anno 2016, si è provveduto,  contestualmente,  ad una decurtazione di 

pari importo (Euro -5.103,90);

- che non è stata operata la seconda decurtazione prevista dall’art. 1, comma 236, della L. n. 

208/2015, abrogata dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017;

PRECISATO INFINE:

- che  l’Accordo Integrativo  aziendale  Rep.  n.  290/2017 ha  destinato  i  residui  dei  fondi 



contrattuali,  riferiti  all’anno  2016,  della  Dirigenza  SPTA,  al  fondo  di  cui  all’art.  10 

(risultato) anno 2017, finalizzando tale importo alle politiche relative alla retribuzione di 

risultato per il medesimo anno;

RITENUTO PERTANTO:

- di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2017 del personale della 

dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa, Area Sanità, nei seguenti 

importi: 

- fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa: Euro 1.653.222,94;

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per il trattamento accessorio  

legato alle condizioni di lavoro: Euro 142.518,35;

- fondo di  cui  all’art.  10 del  CCNL del  06/05/2010 - Fondo per  la  retribuzione di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 736.336,79 (di cui Euro 

582.791,77 per risorse fisse ed Euro 153.545,02 per risorse variabili, corrispondenti ai 

residui attivi dei fondi contrattuali riferiti all’anno 2016);

PRECISATO,  relativamente  al  personale  della  dirigenza  Medico–Veterinaria,  fondi 

contrattuali anno 2017:

- che  si  è  provveduto,  in  applicazione  dell’art.  9  CCNL  08/06/2000  (economico)  ad 

incrementare il fondo di cui all’art. 9 (posizione) con le risorse derivanti dall’importo dei 

risparmi sulla Retribuzione Individuale di Anzianità (RIA) del Dirigente Medico cessato 

nell’anno 2017, per un importo di Euro 6.869,03;

- che  si  è  provveduto,  in  applicazione  dell’art.  38,  comma  5,  CCNL  08/06/2000 

(normativo), ad incrementare il medesimo fondo di cui all’art. 9 con le risorse derivanti 

dall’importo  dei  risparmi  sull’assegno  ad  personam  ex  II  livello,  sull’indennità  di 

specificità medica e sullo specifico trattamento economico del Dirigente Medico di cui 

sopra, per un importo complessivo di Euro 14.329,27;

- che,  al  fine di  ricondurre  il  fondo art.  9,  anno 2017, al  limite  soglia  anno 2016, si  è 

provveduto, contestualmente, ad una decurtazione di complessivi Euro – 21.198,30 (Euro 

– 6.869,03 ed Euro – 14.329,27);

- che non è stata operata la seconda decurtazione prevista dall’art. 1, comma 236, della L. n. 

208/2015, abrogata dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017;

RITENUTO PERTANTO

- di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2017 del personale della 



dirigenza Medico-Veterinaria di Arpae nei seguenti importi: 

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per l’indennità di specificità 

medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di 

direzione di struttura complessa: Euro 79.772,00;

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL  del  06/05/2010  -  Fondo  per  il  trattamento  

accessorio legato alle condizioni di lavoro: Euro 829,60;

- fondo di  cui  all’art.  11 del  CCNL del  06/05/2010 - Fondo per  la  retribuzione di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 29.009,00;

PRECISATO relativamente al personale della Dirigenza Area Funzioni Locali:

- che,  rilevate  a  consuntivo  le  cessazioni  anno  2017,  può  essere  confermata,  in  via 

definitiva,  la  costituzione  del  fondo  anno  2017,  effettuata  con  D.D.G.  n.  97/2017  in 

applicazione dell’art. 26, comma 1), lett. G CCNL 23/12/1999 e dell’art. 23, comma 2 del 

D.Lgs. n. 75/2017;

DATO ATTO INFINE:

- che  la  determinazione  dei  fondi  contrattuali  definitivi,  per  l’anno  2017,  di  tutto  il 

personale  dirigente  di  Arpae  viene  riepilogata  nelle  tabelle  di  sintesi  contenute 

nell’allegato sub A) alla presente deliberazione;

PRECISATO:

- che  i  dati  analitici  relativi  alla  ricognizione  dei  residui  dei  fondi  anno  2016  ed  alla 

determinazione dei fondi anno 2017 oggetto della presente deliberazione, sono contenuti 

nella documentazione conservata agli atti dell’Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni 

Sindacali;

VISTI, in tema di costituzione dei fondi contrattuali per l’anno 2018:

- l’art.  7  del  CCNQ  del  13/07/2016  (propedeutico  al  rinnovo  dei  contratti  collettivi 

nazionali  per  il  periodo  2016-2018)  che,  nel  definire  quattro  autonome  aree  di 

contrattazione per i dirigenti  delle amministrazioni pubbliche,  riconduce nell’area delle 

Funzioni Locali i dirigenti amministrativi, tecnici e professionali delle amministrazioni del 

comparto Sanità;

CONSIDERATO pertanto:

- che sarà necessario scorporare gli attuali fondi per la dirigenza SPTA, facendo confluire le 

poste destinate alla retribuzione accessoria della Dirigenza PTA del SSN nel Fondo della 

Dirigenza Area Funzioni Locali;

- che  la  costituzione  dei  fondi  per  il  personale  dirigente  dovrà,  in  ogni  caso,  essere 

effettuata in applicazione delle disposizioni che verranno dettate in materia dai rinnovi 



contrattuali per il triennio 2016-2017;

VISTO ALTRESI’:

- l’art. 6 della L.R. n. 25/2017 che estende ad Arpae l’applicazione dell’art. 23, comma 3 

del D.Lgs. n. 75/2017 che consente, fermo restando il limite-soglia costituito dall’importo 

dei fondi contrattuali complessivamente determinati per l’anno 2016, di destinare apposite 

risorse  alla  componente  variabile  dei  fondi  per  il  salario  accessorio,  anche  per 

l’attivazione dei servizi o di processi di riorganizzazione e il relativo mantenimento, nel 

rispetto dei vincoli di bilancio e delle vigenti disposizioni in materia di vincoli della spesa 

di  personale  e  in  coerenza  con  la  normativa  contrattuale  vigente  per  la  medesima 

componente variabile;

RITENUTO PERTANTO:

- nelle more della riorganizzazione di Arpae e dei rinnovi dei CCNL per le Aree dirigenziali 

di determinare, in via provvisoria per l’anno 2018, i fondi contrattuali di tutto il personale 

dirigente  di  Arpae  nei  medesimi  importi  determinati  a  consuntivo  per  l’anno  2017  e 

riepilogati  nelle  tabelle  di  sintesi  contenute  nell’allegato  sub  B)  alla  presente 

deliberazione; 

DATO ATTO:

- che,  con  verbale  del  17/05/2018,  il  Collegio  dei  Revisori  ha  certificato  positivamente 

l’ammontare  delle  risorse  dei  fondi  contrattuali  della  Dirigenza  SPTA  e  Medico-

Veterinaria,  Area  Sanità,  determinati  in  via  definitiva  per  l’anno  2017  ed  in  via 

provvisoria  per  l’anno 2018,  con riferimento  al  rispetto  del  limite  costituito  dai  fondi 

contrattuali anno 2016, imposto dall’art. 23, comma 2, D.Lgs. n. 75/2017; 

RITENUTO INFINE:

- di dare informazione alle OO.SS. di quanto disposto con il presente atto;

RICHIAMATE:

- la D.D.G. n. 136 del 23/12/2016,  avente  ad oggetto:  “Direzione Amministrativa.  Area 

Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  del  Bilancio  Pluriennale  di  Previsione 

dell’Agenzia  per  la  Prevenzione,  l’Ambiente  e  l’Energia  dell’Emilia-Romagna  per  il 

triennio 2017-2019, del Piano Investimenti 2017-2019, del Bilancio economico preventivo 

per l’esercizio 2017, del Budget generale e della Programmazione di Cassa 2017”;

- la  D.D.G.  n.  127 del  22/12/2017,  avente  ad oggetto  “Direzione  Amministrativa.  Area 

Bilancio e Controllo Economico. Approvazione del Bilancio pluriennale di previsione per 

il  triennio  2018-2020,  del  Piano  Investimenti  2018-2020,  del  Bilancio  economico 

preventivo per l'esercizio 2018, del Budget generale e della Programmazione di Cassa per 



l'esercizio 2018”;

DATO ATTO:

- del parere di regolarità contabile espresso ai sensi dell'art. 7, comma 4, del Regolamento 

sul  Decentramento  amministrativo,  dal  Responsabile  dell'Area  Bilancio  e  Controllo 

Economico, Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani;

SU PROPOSTA:

- della Responsabile dell'Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali, Dott.ssa Lia 

Manaresi,  la  quale  ha  espresso  il  proprio  parere  favorevole  in  merito  alla  regolarità 

amministrativa del presente provvedimento;

ACQUISITI:

- il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Massimiliana Razzaboni;

- il parere favorevole del Direttore Tecnico, Dott. Franco Zinoni;

DATO ATTO:

- che si è provveduto a nominare Responsabile del procedimento, ai sensi del combinato 

disposto di cui agli artt. 4, 5 e 6 della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e della Legge Regionale 

n. 32/93, la Dott.ssa Federica Nadalini;

DELIBERA 

1. di dare atto che con l’Accordo integrativo Rep. n. 290/2017, ai sensi delle disposizioni 

contrattuali vigenti, i residui dei fondi di cui agli artt. 8, 9 e 10 CCNL 06/05/2010 – anno 

2016 – della Dirigenza SPTA, Area Sanità, pari ad Euro 153.545,02, sono stati destinati al 

fondo art.  10 (risultato)  anno 2017 per  il  finanziamento  della  retribuzione  di  risultato 

riferita all’anno 2017;

2. di dare atto che tutte le poste contrattuali, riferite all’anno 2016, della Dirigenza Medico-

Veterinaria e della Dirigenza Area Funzioni Locali, sono state liquidate e, pertanto, non vi 

sono risorse residue da negoziare;

3. di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2017 del personale della 

dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa - Area Sanità, nei seguenti 

importi: 

- fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa: Euro 1.653.222,94;

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per il trattamento accessorio  

legato alle condizioni di lavoro: Euro 142.518,35;



- fondo di  cui  all’art.  10 del  CCNL del  06/05/2010 - Fondo per  la  retribuzione di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 736.336,79 (di cui Euro 

582.791,77 per risorse fisse ed Euro 153.545,02 per risorse variabili, corrispondenti ai 

residui attivi dei fondi contrattuali riferiti all’anno 2016);

4. di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2017 del personale della 

dirigenza Medico-Veterinaria, Area Sanità, nei seguenti importi: 

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per l’indennità di specificità  

medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di  

direzione di struttura complessa: Euro 79.772,00;

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL  del  06/05/2010  -  Fondo  per  il  trattamento  

accessorio legato alle condizioni di lavoro: Euro 829,60;

- fondo di  cui  all’art.  11 del  CCNL del  06/05/2010 - Fondo per  la  retribuzione di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 29.009,00;

5. di  confermare  in  via  definitiva,  rilevate  a  consuntivo  le  cessazioni  anno  2017,  la 

costituzione  del  fondo  per  la  retribuzione  accessoria  anno  2017  del  personale  della 

Dirigenza Area Funzioni Locali effettuata con D.D.G. n. 97/2017, in applicazione dell’art. 

26, comma 1), lett. G CCNL 23/12/1999 e dell’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017;

6. di dare atto che la determinazione dei fondi anno 2017, di cui ai punti precedenti, viene 

riepilogata  nelle  tabelle  di  sintesi  contenute  nell’allegato  sub  A)  alla  presente 

deliberazione;

7. di determinare in via provvisoria per l’anno 2018, i fondi contrattuali di tutto il personale 

dirigente  di  Arpae  nei  medesimi  importi  determinati  a  consuntivo  per  l’anno  2017  e 

riepilogati  nelle  tabelle  di  sintesi  contenute  nell’allegato  sub  B)  alla  presente 

deliberazione;

8. di  dare  atto  che,  con  verbale  del  17/05/2018,  il  Collegio  dei  Revisori  ha  certificato 

positivamente  l’ammontare  delle  risorse  dei  fondi  contrattuali  del  personale  dirigente, 

determinati in via definitiva per l’anno 2017 ed in via provvisoria per l’anno 2018, con 

specifico  riferimento  al  rispetto  del  limite  costituito  dai  fondi  contrattuali  anno 2016, 

imposto  dall’art.  23,  comma 2,  D.Lgs.  n.  75/2017 e,  più in  generale,  al  rispetto  delle 

disposizioni di legge e contrattuali vigenti in materia.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(F.to Dott.ssa Massimiliana Razzaboni)



IL DIRETTORE TECNICO

(F.to Dott. Franco Zinoni)

IL DIRETTORE GENERALE

(F.to Dott. Giuseppe Bortone)



Allegato sub A)

DETERMINAZIONE, IN VIA DEFINITIVA, DEI FONDI CONTRATTUALI ANNO 2017 DEL PERSONALE DIRIGENTE  - TABELLE DI SINTESI

Descrizione

Fondo anno 2016 

(DDG n. 4/2017, 

certificata 

positivamente dal 

Collegio dei Revisori 

il 27/01/2017)

Incrementi ex art. 8 

CCNL 8.6.2000: RIA 

dirigenti cessati*

Fondo anno 2017 

con incrementi 

contrattuali

Riduzione per rispetto 

limite soglia anno 2016                 

(art. 23, c. 2,                 

D.Lgs. n. 75/2017)

Somme non 

utilizzate fondi 

anno 2016        

(Acc. Int. Rep. n. 

290/17)

Fondo Anno 2017  

Fondo Art. 8

Fondo retribuzione di posizione, equiparazione, specifico

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa
1.653.222,94 5.103,90 1.658.326,84 -5.103,90 0,00 1.653.222,94

Fondo Art. 9 Fondo trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro 142.518,35 0,00 142.518,35 0,00 0,00 142.518,35

Fondo Art. 10

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della

prestazione individuale
582.791,77 0,00 582.791,77 0,00 153.545,02 736.336,79

TOTALI 2.378.533,06 5.103,90 2.383.636,96 -5.103,90 153.545,02 2.532.078,08

* cessazioni 2016: importo annuo al netto incrementi fondo 2016; cessazioni 2017: ratei non corrisposti.

Descrizione

Fondo anno 2016 

(DDG n. 4/2017, 

certificata 

positivamente dal 

Collegio dei Revisori 

il 27/01/2017)

Incrementi anno 2017 

(art. 9 CCNL 8.6.2000, 

economico; art. 38, c. 

5, CCNL 8.6.2000, 

normativo)*

Fondo anno 2017 

con incrementi 

contrattuali

Riduzione per rispetto 

limite soglia anno 2016                 

(art. 23, c. 2,                 

D.Lgs. n. 75/2017)

Fondo Anno 2017  

Fondo Art. 9

Fondo per l'indennità di specificità medica, retribuzione di

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di

struttura complessa

79.772,00 21.198,30 100.970,30 -21.198,30 79.772,00

Fondo Art. 10

Fondo trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro 829,60 0,00 829,60 0,00 829,60

Fondo Art. 11

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della

prestazione individuale
29.009,00 0,00 29.009,00 0,00 29.009,00

TOTALI 109.610,60 21.198,30 130.808,90 -21.198,30 109.610,60

Dirigenza Area Funzioni Locali

Ente di 

provenienza

Retribuzione 

di Posizione
Retribuzione di Risultato

Incrementi anno  2017 

(RIA cessati: art. 26, c. 

1, lett. G) CCNL 

23/12/1999) *

Riduzioni anno 2017 

(art. 23 D.Lgs. 

75/2017: RIA cessati, 

art. 26, c. 1, lett. G) 

CCNL 23/12/1999)

FONDO ANNO 

2017

BO 32.430,00 5.779,03 0,00 0,00 38.209,03

FC 32.508,71 6.754,90 0,00 0,00 39.263,61

FE 30.241,38 6.982,73 0,00 0,00 37.224,11

MO 39.062,92 8.999,90 343,53 -343,53 48.062,82

PC 24.000,00 3.864,00 0,00 0,00 27.864,00

RA 45.000,00 14.682,20 0,00 0,00 59.682,20

TOTALE 203.243,01 47.062,76 343,53 -343,53 250.305,77

Dirigenza 

Sanitaria, 

Professionale, 

Tecnica e 

Amministrativa

Dirigenza Medico-

Veterinaria

* cessazione 2017: ratei non corrisposti 

* cessazione 2017: ratei non corrisposti 



Allegato sub B)

DETERMINAZIONE, IN VIA PROVVISORIA, DEI FONDI CONTRATTUALI ANNO 2018 DEL PERSONALE DIRIGENTE - TABELLE DI SINTESI

Descrizione
Fondo Anno 2017 

(risorse stabili)

Fondo provvisorio 

Anno 2018  (conferma 

importo anno 2017)

Fondo Art. 8
Fondo retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e

indennità di direzione di struttura complessa
1.653.222,94 1.653.222,94

Fondo Art. 9 Fondo trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro 142.518,35 142.518,35

Fondo Art. 10
Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione

individuale
582.791,77 582.791,77

TOTALI 2.378.533,06 2.378.533,06

Descrizione
Fondo Anno 2017 

(risorse stabili)

Fondo provvisorio 

Anno 2018  (conferma 

importo anno 2017)

Fondo Art. 9
Fondo per l'indennità di specificità medica, retribuzione di posizione,

equiparazione, specifico trattamento e indennità di struttura complessa
79.772,00 79.772,00

Fondo Art. 10 Fondo trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro 829,60 829,60

Fondo Art. 11
Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione

individuale
29.009,00 29.009,00

TOTALI 109.610,60 109.610,60

Destinazioni del fondo, importo complessivamente disponibile
Fondo Anno 2017 

(risorse stabili)

Fondo provvisorio 

Anno 2018  (conferma 

importo anno 2017)

Retribuzione di posizione 203.243,01 203.243,01

Retribuzione di risultato 47.062,76 47.062,76

TOTALI 250.305,77 250.305,77

Dirigenza Sanitaria, 

Professionale, Tecnica e 

Amministrativa

Dirigenza Medico-Veterinaria

Dirigenza Area Funzioni Locali

Fondo per la 

retribuzione 

variabile



N. proposta: PDEL-2018-53 del 16/05/2018

Centro di Responsabilità: Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali

OGGETTO: Direzione Amministrativa. Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni 
Sindacali.  Determinazione,  in  via  definitiva,  dei  fondi  contrattuali 
relativi  all’anno  2017  e,  in  via  provvisoria,  dei  fondi  contrattuali 
relativi all’anno 2018 di tutto il personale Dirigente di Arpae.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Dott.  Giuseppe  Bacchi  Reggiani,  Responsabile  dell’Area  Bilancio  e 

Controllo Economico, esprime parere di regolarità contabile ai sensi del Regolamento 

Arpae sul Decentramento amministrativo.

Data 17/05/2018
Il Dirigente


