
ARPAE

Agenzia regionale per la prevenzione, l'ambiente e l’energia

dell'Emilia - Romagna

*  *  *

Atti amministrativi

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2019-78 del 16/07/2019

Oggetto Servizio Affari  istituzionali  e Avvocatura.  Revisione del 
"Regolamento  sul  funzionamento  del  Comitato  di 
Direzione  e  degli  organismi  collegiali  di  Arpae  Emilia-
Romagna" (R53002/ER).

Proposta n. PDEL-2019-79 del 15/07/2019

Struttura proponente Servizio Affari Istituzionali e Avvocatura

Dirigente proponente Fantini Giovanni

Responsabile del procedimento Gaddi Giulia

Questo  giorno  16  (sedici)  luglio  2019  (duemiladiciannove),  presso  la  sede  di  Via  Po  n.  5,  in 

Bologna, il Direttore Generale, Dott. Giuseppe Bortone, delibera quanto segue.



Oggetto: Servizio Affari istituzionali e Avvocatura. Revisione del “Regolamento sul 

funzionamento del Comitato di  Direzione e  degli  organismi collegiali  di 

Arpae Emilia-Romagna” (R53002/ER).

VISTE:

- la  Legge  Regionale  19  aprile  1995,  n.  44,  recante  “Riorganizzazione  dei  controlli 

ambientali  e  istituzione  dell’Agenzia  regionale  per  la  prevenzione  e  ambiente  (Arpa) 

dell’Emilia-Romagna”;

- la  Legge  Regionale  30  luglio  2015,  n.  13,  recante  “Riforma  del  sistema  di  governo 

regionale e locale e disposizioni su città metropolitana di Bologna, province, comuni e 

loro unioni” che rinomina l'Agenzia Regionale per la Prevenzione e l'Ambiente (Arpa) 

dell'Emilia-Romagna,  istituita  con  L.R.  n.  44/1995,  in  Agenzia  Regionale  per  la 

Prevenzione, l'Ambiente e l’Energia dell'Emilia-Romagna (Arpae);

RICHIAMATE:

- la D.D.G. n. 94 del 18/10/2006 avente ad oggetto “Approvazione del Regolamento sul 

funzionamento del Comitato di  Direzione e degli  organismi collegiali  di  Arpa Emilia-

Romagna”;

- le successive D.D.G. n. 39 del 19/03/2008, n. 85 del 21/12/2012, n. 54 del 27/05/2013, n. 

32  del  10/03/2014,  n.  37  del  30/03/2015  e  n.  15  del  15/02/2016  con  le  quali  si  è 

provveduto ad approvare delle modifiche al suddetto Regolamento;

RICHIAMATE INOLTRE:

- la D.D.G. n.  70 del 19/07/2018 avente ad oggetto “Direzione Generale.  Approvazione 

“Assetto organizzativo generale” dell’Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e 

l’energia dell’Emilia-Romagna (Arpae) istituita con LR. n. 13/2015 ed invio alla Giunta 

Regionale”;

- la D.G.R. n. 1181 del 23/07/2018, con la quale la Regione Emilia-Romagna ha approvato 

l’assetto organizzativo generale dell’Agenzia di cui alla citata D.D.G. n. 70/2018;

- la  D.D.G.  n.  90  del  26/10/2018  avente  ad  oggetto  “Direzione  Amministrativa.  Area 

Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali. Approvazione dell’Assetto organizzativo 

analitico e del documento Manuale organizzativo di Arpae Emilia-Romagna”;

PREMESSO:

- che a seguito dell’approvazione della citata L.R. n. 13/2015 l’Agenzia Regionale per la 

Prevenzione, l'Ambiente e l’Energia dell'Emilia-Romagna (Arpae), operativa a partire dal 

1°  gennaio  2016,  è  subentrata  ad  Arpa  Emilia-Romagna  quale  nuovo  centro  di 

competenza interistituzionale a cui la Regione ha demandato l’esercizio delle funzioni ex 



provinciali  in  materia  di  ambiente  ed  energia  e  svolge,  per  l’effetto,  le  funzioni  di 

concessione,  autorizzazione,  analisi,  vigilanza  e  controllo  nei  settori  ambientali  ed 

energetico;

- che in tale contesto Arpae Emilia-Romagna ha avviato già a partire dal 2016 un processo 

di riorganizzazione interna che ha portato alla definizione di un’organizzazione articolata 

per strutture centrali,  territoriali di  area e tematiche,  approvata con le citate D.D.G. n. 

70/2018 e n. 90/2018, operativa dall’1/01/2019 ed in corso di completamento;

RILEVATO:

- che risulta quindi necessario aggiornare la disciplina del “Regolamento sul funzionamento 

del  Comitato  di  Direzione  e  degli  organismi  collegiali  di  Arpae”  con  riferimento 

all'esigenza, nell'ambito del nuovo assetto organizzativo dell'Agenzia, di disporre di un 

Comitato  di  Direzione  snello  e  operativo,  che  rispecchi  al  suo  interno  le  innovazioni 

organizzative  introdotte  relativamente  al  potenziamento  dei  coordinamenti, 

all'introduzione  delle  Aree  Prevenzione  Ambientale  e  delle  Aree  Autorizzazioni  e 

Concessioni, nonché alla verticalizzazione dei servizi di supporto;

DATO ATTO:

- che  il  Servizio  Affari  istituzionali  e  Avvocatura  ha  provveduto  a  revisionare  il  citato 

Regolamento, come sopra indicato;

DATO ATTO ALTRESI’:

- che Arpae ha conseguito nel 2018 la certificazione del proprio sistema di Gestione qualità 

secondo la norma UNI EN ISO 9001: 2015 ed è in corso il progressivo adeguamento della 

documentazione di sistema ai requisiti previsti da tale norma;

- che si rende, pertanto, necessario procedere all’approvazione di un nuovo Regolamento 

che sia formalmente rispondente alla norma UNI EN ISO 9001: 2015, in sostituzione del 

precedente Regolamento (R50102/ER);

RITENUTO, pertanto:

- di approvare la revisione del “Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione 

e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna” (R53002/ER), nel testo allegato 

sub A) al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

- di disporre che il suddetto Regolamento entrerà in vigore alla data di approvazione della 

presente deliberazione;

SU PROPOSTA:

- del Responsabile del Servizio Affari istituzionali e Avvocatura, Avv. Giovanni Fantini, il 

quale ha espresso parere favorevole in merito alla regolarità amministrativa del presente 



atto;

ACQUISITO:

- il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Massimiliana Razzaboni, e del 

Direttore Tecnico Dott. Franco Zinoni, espresso ai sensi della L.R. n. 44/95;

DATO ATTO:

- che il Responsabile del procedimento, ai sensi della L. n. 241/1990, è la Dott.ssa Giulia 

Gaddi del Servizio Affari istituzionali e Avvocatura;

DELIBERA

1. di approvare la revisione del “Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione 

e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna” (R53002/ER), nel testo allegato 

sub A) al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

2. di disporre che il suddetto Regolamento entrerà in vigore alla data di approvazione della 

presente deliberazione.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(F.to Dott.ssa Massimiliana Razzaboni)

IL DIRETTORE TECNICO

(F.to Dott. Franco Zinoni)

IL DIRETTORE GENERALE

(F.to Dott. Giuseppe Bortone)
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TITOLO IPRINCIPI GENERALIART. 1OGGETTO E FINALITÀ DEL REGOLAMENTO1. Il presente Regolamento disciplina il funzionamento e le attribuzioni degli organismi collegialidella Direzione Arpae individuati nel Comitato di Direzione (art. 8, comma 3, del RegolamentoGenerale di Arpa approvato con Deliberazione della Giunta regionale n. 124 del 1/02/2010),nell’Ufficio  di  Coordinamento  e  nell’Ufficio  di  Direzione  ed  istituiti  allo  scopo  di  assicurarepartecipazione, congruenza e unitarietà di indirizzo all’attuazione delle strategie e dei piani diattività dell’Agenzia. TITOLO IICOMITATO DI DIREZIONEART. 2COMPOSIZIONE DEL COMITATO DI DIREZIONE1. Il Comitato di Direzione, organismo del quale si avvale il Direttore Generale nello svolgimentodelle  proprie  funzioni,  è  composto  da:  Direttore  Generale,  Direttore  Tecnico,  DirettoreAmministrativo, Responsabili delle Aree Autorizzazioni e Concessioni, Responsabili delle AreePrevenzione ambientale, Coordinatori regionali delle Aree Autorizzazioni e Concessioni e delleAree  Prevenzione  ambientale,  Responsabili  delle  Strutture  Tematiche  e  Responsabile  delServizio Organizzazione e Risorse Umane, in quanto responsabile della delegazione trattante.2. Alle sedute partecipano, quali invitati permanenti, il Responsabile del Servizio Affari istituzionalie Avvocatura e il  Responsabile del Servizio Pianificazione e Controllo Direzionale. Possonoinoltre presenziare,  su invito  del  Direttore Generale e con finalità  consultive  e di  supportotecnico ai membri di diritto, soggetti dotati di competenze in materie afferenti a quelle oggettodella seduta.3. Le funzioni di verbalizzazione delle sedute sono svolte di norma dal Responsabile  dell'UnitàAffari  istituzionali  e  Protocollo  e  comunque  sono  garantite  nell’ambito  del  Servizio  Affariistituzionali  e  Avvocatura.  Le  eventuali  attività  di  comunicazione  interna  ed  esterna  delComitato di Direzione sono svolte dal Referente Comunicazione e Informazione in staff allaDirezione Generale.
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Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna Revisione 0 del 15/07/2019Pag. 3 di 8ART. 3FUNZIONI DEL COMITATO DI DIREZIONE1. In sede di Comitato di Direzione sono preventivamente discusse e successivamente verificatele linee di indirizzo strategico per il sistema dell’Agenzia che si sostanziano in particolare neiseguenti documenti:

• documenti programmatici e consuntivi sulle attività;
• criteri di ripartizione delle risorse economiche e delle dotazioni organiche;
• politiche economiche e finanziarie e di strategia aziendale;
• politiche di gestione del personale e relazioni sindacali;
• Piano degli investimenti, delle logistiche, della strumentazione tecnica ed informatica, dellasicurezza;
• Piano Annuale Formazione e relativi aggiornamenti;
• Piano di Comunicazione;
• Manuale Organizzativo;
• Regolamenti interni di funzionamento dell’Ente;
• definizione di Linee guida e di  indirizzo relative alla standardizzazione e all’innovazionedelle attività operative dell’Agenzia;
• ogni documento che comporti rilevanti ricadute organizzative sull’Agenzia.2. Il Comitato di Direzione si configura inoltre come momento di coordinamento tra  le strutturedell’Agenzia, al fine di condividere attività di interesse comune, e svolge, nella composizione  dicui al Manuale Sistema di Gestione Qualità, le funzioni di Comitato Scientifico sulla base diquanto previsto dalle norme per l’accreditamento della formazione ai sensi della normativa perl’Educazione Continua in Medicina (ECM).ART. 4SESSIONI TEMATICHE DEL COMITATO DI DIREZIONE IN MATERIA DI SICUREZZA SULLAVORO1. Il  Direttore  Generale,  quale  Datore  di  Lavoro  unico  di  Arpae  Emilia-Romagna,  convocaspecifiche sessioni tematiche del Comitato di Direzione, di norma ogni 6 mesi e comunqueogni  qualvolta  lo  ritenga  necessario,  allo  scopo  di  garantire  l’uniforme  applicazione  dellanormativa  in  materia  di  sicurezza  sul  lavoro  e di  salute dei  lavoratori  presso tutte  le  sedidell’Agenzia.2. Alle sessioni tematiche di cui al comma 1, le quali si tengono di norma nelle stesse giornatenelle quali già si riunisce il Comitato per la trattazione degli altri  argomenti, partecipa qualeinvitato permanente anche il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione.
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Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna Revisione 0 del 15/07/2019Pag. 4 di 83. Per la convocazione e la verbalizzazione delle sessioni tematiche in materia di sicurezza sullavoro si rimanda a quanto previsto negli  articoli seguenti  del presente Regolamento. Nellaconvocazione della sessione deve comunque essere esplicitato quali siano i punti all’ordine delgiorno sui quali si richiede formalmente il parere di cui all’art. 7, comma 2.ART. 5SESSIONI TEMATICHE DEL COMITATO DI DIREZIONE IN RAPPORTO ALLA SUA FUNZIONEDI COMITATO SCIENTIFICO PER LA FORMAZIONE1. Il Direttore Generale convoca specifiche sessioni tematiche del Comitato di Direzione nella suafunzione di  Comitato Scientifico per  la  formazione,  ogni  qualvolta  lo  ritenga necessario  e,comunque, almeno in occasione della validazione del Piano annuale della formazione, nonchéin occasione della presentazione della Relazione annuale della attività, allo scopo di assicurareil necessario apporto scientifico, l’indirizzo ed il  coordinamento in materia di formazione delpersonale.2. Alle sessioni tematiche di cui al comma 1 partecipano il Direttore Generale, il Direttore Tecnico,il  Direttore  Amministrativo,  i  Coordinatori  delle  Aree  Prevenzione  ambientale  e  delle  AreeAutorizzazioni  e  Concessioni,  il  Responsabile  del  Servizio  Prevenzione  e  Protezione,  ilResponsabile del Servizio Qualità Ecomanagement Formazione e il  Responsabile dell’UnitàFormazione.3. Il  Comitato di  Direzione svolge la  funzione di  Comitato Scientifico garantendo il  contenutoformativo, la qualità scientifica e l’integrità etica di tutte le attività formative previste dal Pianoannuale  della  formazione,  nonché  la  congruenza  tra  il  fabbisogno  formativo  delle  figureprofessionali dell’Agenzia e le proposte del Piano stesso.4. Per la convocazione e la verbalizzazione delle sessioni del Comitato di Direzione nella suaveste di Comitato Scientifico si rimanda a quanto previsto negli articoli seguenti del presenteRegolamento. ART. 6CONVOCAZIONE DEL COMITATO DI DIREZIONE1. Il Direttore Generale convoca e presiede il Comitato di Direzione avvalendosi del supporto delServizio Affari istituzionali e Avvocatura per le funzioni di segreteria organizzativa. Il Comitato siriunisce  con  cadenza  di  norma  mensile  od  ogniqualvolta  il  Direttore  Generale  lo  ritenganecessario.
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Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna Revisione 0 del 15/07/2019Pag. 5 di 82. La  convocazione  del  Comitato  avviene  di  norma  con  un  preavviso  di  7  giorni.  Nellaconvocazione sono indicati il luogo, la data e l’orario della seduta, nonché i temi posti all’ordinedel giorno.3. La definizione dell’ordine del giorno avviene anche sulla base delle proposte presentate daicomponenti  del Comitato al Direttore Generale e trasmesse alla segreteria organizzativa intempo utile per l’inserimento tra i temi all’ordine del giorno.4. La documentazione di supporto alla discussione dei temi all’ordine del giorno (atti, documenti,presentazioni,  ecc.)  eventualmente prodotta dai  singoli  componenti  è  trasmessa in  formatoelettronico alla segreteria organizzativa in tempo utile per consentirne l’inoltro ai componenti ascopo di informazione preventiva. ART. 7REQUISITI PER LA VALIDITÀ DELLE SEDUTE E DIFFUSIONE DEI VERBALI1. Le  sedute  del  Comitato  di  Direzione  sono  considerate  valide  e  producono  atti  efficaci(denominati verbali del Comitato di Direzione) quando è presente la maggioranza degli aventidiritto.2. E’ facoltà del Direttore Generale richiedere al Comitato di Direzione un parere consultivo suidocumenti di cui all’art. 3 posti in discussione, anche sottoponendoli a votazione.3. In caso di assenza o impedimento, i membri di diritto del Comitato di Direzione sono tenuti adinviare un sostituto al quale conferiscono delega. Concorrono a costituire il quorum di cui alpresente articolo i membri effettivi e quelli delegati.4. Nell’ambito  del  Comitato  di  Direzione  può  essere  svolto  il  Riesame del  Sistema GestioneQualità di Arpae da parte del Direttore Generale.5. I  verbali  del  Comitato  di  Direzione,  recanti  la  data  di  svolgimento  della  seduta,  sono  residisponibili  in  bozza  attraverso  la  pubblicazione  nella  sezione  -con  accesso  riservato  aicomponenti-  della  intranet  aziendale  denominata  Comitato  di  Direzione,  insieme  alladocumentazione di  supporto eventualmente prodotta.  Il  verbale reca anche la  data (che dinorma segue di dieci giorni la pubblicazione della prima stesura) dopo la quale il verbale è daintendersi definitivo. In questo lasso di tempo, il verbalizzatore accoglie e pubblica proposte diintegrazione e modifica della stesura in bozza. La stesura definitiva si intende approvata dalDirettore Generale.6. I verbali del Comitato di Direzione costituiscono documentazione di riscontro sia per il SistemaQualità di Arpae, sia ai fini di applicazione di norme/procedure riguardanti la sicurezza nonchéle funzioni di Provider ECM.
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Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna Revisione 0 del 15/07/2019Pag. 6 di 8ART. 8SEDE DEL COMITATO DI DIREZIONE1. La sede del Comitato di Direzione è presso la sede centrale di Arpae in Bologna.2. E’  comunque  facoltà  del  Direttore  Generale  convocare  le  sedute  presso  altra  sede  e/odeciderne lo svolgimento con modalità di comunicazione a distanza (videoconferenza).ART. 9UFFICIO DI COORDINAMENTO1. Il Direttore Generale si avvale di un Ufficio di Coordinamento con funzione istruttoria su aspettidi  natura gestionale,  di  indirizzo e di  selezione delle  priorità  per le sedute del Comitato diDirezione.2. L’Ufficio di Coordinamento di cui al precedente punto 1. è composto da: Direttore Generale,Direttore Tecnico, Direttore Amministrativo, Coordinatori regionali  delle Aree Autorizzazioni eConcessioni e delle Aree Prevenzione ambientale.TITOLO IIIUFFICI DI DIREZIONEART. 10UFFICI DI DIREZIONE1. Gli Uffici di Direzione sono istituiti presso la Direzione Generale e presso le Aree Autorizzazionie Concessioni, le Aree Prevenzione ambientale e le Strutture Tematiche dell’Agenzia.ART. 11COMPOSIZIONE DEGLI UFFICI DI DIREZIONE1. All’Ufficio di Direzione della Direzione Generale partecipano il Direttore Generale, il DirettoreTecnico, il Direttore Amministrativo, i Responsabili dei Servizi in staff alla Direzione Generale, ilResponsabile  del Servizio Organizzazione e Risorse Umane e il  Responsabile del ServizioBilancio  e  Controllo  Economico,  nonché  il  Responsabile  dello  Staff  Comunicazione  eInformazione.  Inoltre possono presenziare, su invito del Direttore Generale e con finalità disupporto tecnico, altri collaboratori dotati di competenze in materie afferenti a quelle oggettodella seduta. Le funzioni di verbalizzazione delle sedute sono svolte di norma dal Responsabiledell'Unità Affari istituzionali  e  Protocollo e comunque sono garantite nell'ambito del ServizioAffari istituzionali e Avvocatura.2. All’Ufficio  di  Direzione  delle  Aree  Autorizzazioni  e  Concessioni  e  delle  Aree  Prevenzioneambientale partecipano il Responsabile e i Dirigenti responsabili  delle strutture sotto ordinate,
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Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna Revisione 0 del 15/07/2019Pag. 7 di 8nonché  il  referente  dello  Staff  Amministrazione.  Inoltre  possono  presenziare,  su  invito  delResponsabile  e con finalità di  supporto tecnico,  altri  collaboratori,  obbligatoriamente per  lefunzioni di riferimento per sicurezza e qualità qualora siano all’o.d.g. materie attinenti.3. All’Ufficio di  Direzione delle Strutture Tematiche partecipano il  Responsabile, i  Responsabilidelle  strutture sotto ordinate  nonché il referente dello Staff Amministrazione. Inoltre possonopresenziare, su invito del Responsabile e con finalità di supporto tecnico, altri  collaboratori,obbligatoriamente per le funzioni di riferimento per sicurezza e qualità qualora siano all’o.d.g.materie attinenti. ART. 12FUNZIONI DELL’UFFICIO DI DIREZIONE1. Gli  Uffici  di  Direzione  assolvono principalmente  a scopi  informativi,  propositivi  e  consultivi,ponendosi come strumenti di coordinamento interno alla Direzione Generale e ad ogni singolaArea/Struttura Tematica.2. In sede di Uffici di Direzione sono espressi pareri, formulate proposte, forniti  informazioni eaggiornamenti su stato di avanzamento di piani e attività, presentati risultati relativamente agliambiti di competenza.  Può essere anche effettuato il Riesame della Direzione del Sistema diGestione Qualità di Area/Struttura Tematica. Sono inoltre valutati i report tecnici ed economicidelle attività predisposti periodicamente.3. Il Direttore Generale ed il Responsabile di Area/Struttura Tematica possono chiedere all’Ufficiodi Direzione un parere consultivo, non vincolante, sui temi oggetto di discussione.4. L’Ufficio di Direzione di Area/Struttura Tematica si configura altresì quale momento di diffusionedegli argomenti trattati dal Comitato di Direzione e di valutazione delle ricadute sulla struttura.ART. 13CONVOCAZIONE DEGLI UFFICI DI DIREZIONE1. Il  Direttore  Generale  convoca  l’Ufficio  di  Direzione  di  norma con  cadenza  quindicinale,  eogniqualvolta si renda necessario, e si avvale del supporto del Servizio Affari istituzionali  eAvvocatura per le funzioni di segreteria organizzativa e di verbalizzazione.2. Il  Responsabile di Area/Struttura Tematica convoca l’Ufficio di Direzione con cadenza almenomensile, e ogniqualvolta si renda necessario, e si avvale del supporto di propri collaboratori perle funzioni di segreteria organizzativa e di verbalizzazione.3. La convocazione degli Uffici di Direzione avviene di norma con un preavviso di 4 giorni. Nellaconvocazione sono indicati il luogo, la data e l’orario della seduta, nonché i temi posti all’ordinedel giorno.4. La definizione dell’ordine del giorno degli Uffici di Direzione avviene anche sulla base delle
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Regolamento sul funzionamento del Comitato di Direzione e degli organismi collegiali di Arpae Emilia-Romagna Revisione 0 del 15/07/2019Pag. 8 di 8proposte presentate dai singoli componenti e trasmesse alla segreteria organizzativa in tempoutile per l’inserimento tra i temi all’ordine del giorno.ART. 14DIFFUSIONE DEI VERBALI DEGLI UFFICI DI DIREZIONE1. I verbali dell’Ufficio di Direzione della Direzione Generale, recanti la data di svolgimento dellaseduta, sono resi disponibili in bozza attraverso la pubblicazione nella sezione -con accessoriservato ai componenti- della intranet aziendale denominata Ufficio di Direzione, insieme alladocumentazione di  supporto eventualmente prodotta.  Il  verbale reca anche la  data (che dinorma segue di dieci giorni la pubblicazione della prima stesura) dopo la quale il verbale è daintendersi definitivo. In questo lasso di tempo, il verbalizzatore accoglie e pubblica proposte diintegrazione e modifica della stesura in bozza. La stesura definitiva si intende approvata dalDirettore Generale.2. Prima della pubblicazione i  verbali  degli  Uffici  di  Direzione di Area/Struttura Tematica  sonosottoposti all’approvazione del Responsabile di riferimento.3. I  verbali  degli  Uffici  di  Direzione,  recanti  la  data di  svolgimento della  seduta,  costituisconodocumentazione di riscontro per il Sistema Qualità di Arpae.4. Le decisioni assunte negli Uffici di Direzione possono essere, a discrezione dei Responsabilioggetto di comunicazione ai collaboratori della struttura.
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