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Atti amministrativi

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2020-73 del 07/07/2020

Oggetto Direzione  Amministrativa.  Servizio  Organizzazione  e 
Risorse  Umane.  Personale  dirigente:  determinazione  dei 
fondi  contrattuali  in  via  definitiva,  a  consuntivo,  per 
l’anno 2019 ed in via provvisoria per l’anno 2020.

Proposta n. PDEL-2020-74 del 01/07/2020

Struttura proponente Servizio Organizzazione e Risorse Umane

Dirigente proponente Manaresi Lia

Responsabile del procedimento Nadalini Federica

Questo  giorno  7  (sette)  luglio  2020  (duemilaventi),  in  Bologna,  il  Direttore  Generale,  Dott. 

Giuseppe Bortone, delibera quanto segue.



Oggetto: Direzione  Amministrativa.  Servizio  Organizzazione  e  Risorse  Umane. 

Personale  dirigente:  determinazione  dei  fondi  contrattuali  in  via 

definitiva, a consuntivo, per l’anno 2019 ed in via provvisoria per l’anno 

2020.

RICHIAMATO:

- il  “Regolamento  per  l’adozione  degli  atti  di  gestione  delle  risorse  dell’Agenzia” 

(R53001/ER),  approvato  con  deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  109/2019 e,  in 

particolare:

- l’art.  3,  comma  1,  punto  VII  ai  sensi  del  quale  sono  riservate  alla  competenza 

dell’Organo di vertice, in quanto espressione dei poteri di indirizzo, coordinamento e 

controllo  dell’Ente,  “l’individuazione  delle  risorse  economiche,  finanziarie  e  

patrimoniali  da destinare alle  diverse finalità  istituzionali  dell’Agenzia,  nonché la  

loro ripartizione tra i Direttori/Responsabili titolari dei relativi budget”;

- l’Allegato A) al Regolamento di cui sopra, che riserva alla competenza del Direttore 

Generale  dell’Agenzia  l’adozione  degli  atti  relativi  alla  determinazione  dei  fondi 

contrattuali;

VISTI con riferimento alla disciplina dei fondi per il trattamento economico accessorio:

- il  CCNL  del  personale  della  Dirigenza  Sanitaria,  Professionale,  Tecnica  ed 

Amministrativa  del  SSN,  secondo  biennio  economico  2008-2009  sottoscritto  il 

06/05/2010 e, in particolare:

- l’art. 8 relativo al  “Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico  

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa”;

- l’art.  9  relativo  al  “Fondo per  il  trattamento  accessorio  legato  alle  condizioni  di  

lavoro”;

- l’art.  10 relativo  al “Fondo per  la  retribuzione  di  risultato  e  per  la  qualità  della  

prestazione individuale”;

- il  CCNL del  personale  della  Dirigenza  Medico-Veterinaria  del  SSN,  secondo  biennio 

economico 2008-2009, sottoscritto il 6/05/2010 e, in particolare:

- l’art.  9  relativo  al  “Fondo  per  l’indennità  di  specificità  medica,  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa”;

- l’art.  10 relativo al  “Fondo per il  trattamento accessorio legato alle  condizioni  di  

lavoro”;

- l’art.  11 relativo  al “Fondo per  la  retribuzione  di  risultato  e  per  la  qualità  della  



prestazione individuale”;

RILEVATO:

- che il fondo per il trattamento economico accessorio riferito al personale della Dirigenza 

dell’Area  Funzioni  Locali,  trasferito  ad Arpae  dal  01/01/2016 per  effetto  del  riordino 

funzionale, è stato costituito  ex novo nel rispetto delle disposizioni contenute nella L. n. 

56/2014 (art. 1, comma 96, lett. a), nella L.R. n. 13/2015 (art. 67, comma 16) e nei criteri 

approvati dall’Osservatorio Regionale istituito ai sensi dell’art. 67 L.R. n. 13/2015 (art. 6, 

comma 2), sulla base, quindi, dei dati economici comunicati dagli enti di Area Vasta di 

provenienza di tale personale;

CONSIDERATO:

- che in data 19/12/2019 è stato sottoscritto il CCNL dell’Area della Sanità per il triennio 

2016-2018;

- che il suddetto contratto si applica ai dirigenti dell’Area Sanità la quale, ai sensi dell’art. 7 

comma 5 del CCNQ del 13/07/2016, comprende i dirigenti medici, veterinari, odontoiatri 

e i dirigenti sanitari non medici delle amministrazioni comparto sanità, compresi quelli 

delle professioni sanitarie (di seguito, per semplicità, “dirigenza medico-sanitaria”), con 

esclusione dei dirigenti amministrativi, tecnici e professionali, in quanto confluiti nell’area 

delle Funzioni Locali (art. 7, comma 3 del citato CCNQ del 13/07/2016);

- che, con riferimento a questi ultimi, occorre tuttavia precisare che, con l’art. 1, comma 

687, L. n. 145/2018, poi modificato dall’art. 9-bis, comma 1, lett. b) del DL n. 135/2018 

(conv. dalla L. n. 12/2019), ne è stata prevista, per il triennio 2019-2021, la ricollocazione 

nell’area della contrattazione collettiva della sanità;

RITENUTO PERTANTO:

- che  la  costituzione  dei  Fondi  destinati  alla  Dirigenza  Professionale,  Tecnica  ed 

Amministrativa del SSN di Arpae continua ad essere disciplinata, anche per l’anno 2020, 

dai CCNL dell’ex Area III (Aziende ed Enti Sanità), mentre la costituzione del Fondo 

destinato  ai  Dirigenti  trasferiti  all’Agenzia  dal  01/01/2016  per  effetto  del  riordino 

funzionale (L. n. 56/2014 e L.R. n. 13/2015) continua ad essere regolata dai CCNL dell’ex 

Area II (Regioni ed Autonomie Locali),  fino alla sottoscrizione del nuovo CCNL Area 

Funzioni Locali;

PRESO ATTO:

- che il CCNL Area Sanità per il triennio 2016-2018, come evidenziato dalla Corte dei Conti 

in sede di certificazione dell’Ipotesi, in linea con il dettato dell’art. 40, comma 4-ter del 

D.Lgs. n. 165/2001, riordina la disciplina dei fondi destinati alla contrattazione integrativa, 



in chiave di razionalizzazione e semplificazione prevedendo, a decorrere dall’anno 2020:

- un primo fondo (art.  94)  con risorse destinate  a supportare  le  politiche  di  carriera 

professionale  del  personale  della  dirigenza  medico-sanitaria:  “Fondo  per  la 

retribuzione degli incarichi”;

- un  secondo  fondo  (art.  95)  con  risorse  destinate  a  supportare  le  politiche  della 

premialità,  ivi  incluse  quelle  legate  ai  benefici  di  natura  assistenziale  e  sociale 

concedibili  ai  dirigenti  (welfare  integrativo  di  cui  all’art.  80-bis):  “Fondo  per  la 

retribuzione di risultato”;

- un terzo fondo (art. 96) con risorse destinate a supportare le politiche organizzative 

delle aziende: “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro”; 

- che il CCNL sopra richiamato specifica, in dettaglio, le modalità di  costituzione iniziale 

dei nuovi fondi, attraverso la confluenza negli stessi delle risorse consolidate nei fondi 

rivenienti dai precedenti regimi contrattuali; ne individua, inoltre, gli ulteriori canali di 

alimentazione,  ribadendo  che  la  quantificazione  delle  risorse  dei  medesimi  deve 

comunque avvenire, complessivamente, nel rispetto dell’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 

75/2017;

- che la Corte dei Conti, sempre in sede di certificazione dell’Ipotesi di CCNL, sottolinea la 

centralità dell’operazione di perimetrazione iniziale delle risorse da destinare ai singoli 

fondi,  la  quale  dovrà  evitare  il  rischio  di  duplicazione  degli  importi  e  garantire  una 

stabilizzazione delle disponibilità finanziarie utili per il perseguimento delle tre linee di 

politica  gestionale.  Ciò con particolare  riferimento  al  “Fondo per la retribuzione degli 

incarichi” destinato a supportare la nuova articolazione degli incarichi, volta a consentire 

uno sviluppo professionale anche a prescindere dall’assunzione di responsabilità di tipo 

organizzativo e gestionale;

CONSIDERATO ALTRESI’:

- che  il  nuovo CCNL dell’Area  Sanità  declina  gli  impieghi per  i  quali  possono essere 

utilizzate le risorse assegnate ai singoli fondi, prevedendo forme di osmosi tra le relative 

risorse:

- tra gli impieghi del Fondo per la retribuzione di risultato è contemplata la possibilità di 

trasferire annualmente risorse al Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro 

(art.  95,  comma  7,  lett.  e);  tali  disponibilità,  l’anno  successivo,  devono  essere 

riacquisite nel fondo di origine;

- al  fine  di  garantire  la  copertura  degli  oneri  derivanti  dal  nuovo  regime  delle 

retribuzioni  di  posizione,  anche  in  correlazione  con la  definizione  di  nuovi  assetti 



organizzativi, è consentita una riduzione stabile delle complessive risorse del Fondo 

per la retribuzione di risultato, in una misura comunque non superiore al 30% delle 

stesse, a vantaggio di quello per la retribuzione degli incarichi (art. 95, comma 9);

- nella direzione inversa,  invece,  opera il  comma 8 dell’art.  95 il  quale  prevede che 

confluiscano nel fondo per la retribuzione di risultato, con un vincolo di destinazione 

alla premialità, le eventuali disponibilità residue rilevate negli altri due fondi;

RICHIAMATE con riferimento all’istituzione ed ai compiti di Arpae:

- la L.R. n. 44/1995 “Riorganizzazione dei controlli ambientali e istituzione dell’Agenzia 

regionale per la prevenzione e l’ambiente (ARPA) dell’Emilia-Romagna”;

- la L.R. n. 13/2015 “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni su 

città metropolitana di Bologna, province, comuni e loro unioni”, con cui l’Agenzia è stata 

rinominata “Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia” e le sono stati 

attribuiti,  oltre  ai  compiti  della  prevenzione  e  del  controllo,  competenze  in  materia  di 

energia, autorizzazioni ambientali e concessioni;

- la L.R. n. 13/2016 “Disposizioni collegate alla legge di assestamento e seconda variazione 

generale  al  bilancio  di  previsione  della  Regione  Emilia-Romagna  2016-2018”,  in 

particolare l’art. 9 con cui è stata modificata la suddetta L.R. n. 13/2015, attribuendo ad 

Arpae  l’esercizio  delle  funzioni  relative  alla  gestione  delle  attività  in  materia  di 

informazione ed educazione alla sostenibilità;

- la L.R. n. 25/2017 “Disposizioni collegate alla Legge Regionale di Stabilità per il 2018”, 

in particolare l’art. 40 “Modifiche all’articolo 15 della legge regionale n. 44 del 1995” con 

cui si dispone che per l’esercizio delle funzioni e delle attività assegnate, l’Agenzia si 

organizza in articolazioni centrali, territoriali di area e tematiche;

- la L. n. 132/2016 “Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell’ambiente 

e disciplina dell’Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale”;

RICHIAMATI  ALTRESI’  con  riferimento  alla  struttura  organizzativa  ed  alle  posizioni 

dirigenziali dell’Agenzia:

- la  D.D.G.  n.  70/2018  avente  ad  oggetto  “Direzione  generale.  Approvazione  “Assetto 

organizzativo generale” dell’Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia 

dell’Emilia-Romagna  (Arpae)  istituita  con  L.R.  n.  13/2015  ed  invio  alla  Giunta 

Regionale”;

- la D.G.R. n. 1181/2018, con la quale è stato approvato l’assetto organizzativo generale 

dell’Agenzia di cui alla citata D.D.G. n. 70/2018;

- la D.D.G. n. 90/2018 con cui è stato, conseguentemente, approvato l’assetto organizzativo 



analitico dell’Agenzia ed il documento Manuale organizzativo di Arpae;

- la D.D.G. n. 97/2018 con cui è stata approvata la metodologia di pesatura delle posizioni 

dirigenziali di Arpae;

- l’Accordo Integrativo Rep. n. 315/2018 “Accordo in materia di posizioni dirigenziali a 

seguito delle  modifiche organizzative di cui alle DDG n. 70/2018 e DDG n. 90/2018. 

Definizione retribuzione di risultato anni 2018 e 2019”;

RICHIAMATI INFINE con riferimento alla determinazione delle risorse disponibili ed alle 

politiche riferite al personale dirigente di Arpae:

- la D.D.G. n. 99 del 26/09/2019, avente ad oggetto: “Direzione Amministrativa. Servizio 

Organizzazione  e  Risorse  Umane.  Personale  dirigente:  determinazione  dei  fondi 

contrattuali  in  via  definitiva,  a  consuntivo,  per  l’anno 2018 ed  in  via  provvisoria  per 

l’anno 2019”, certificata dal Collegio dei Revisori con verbale del 26/09/2019;

- l’Accordo  Integrativo  Rep.  n.  328/2019  “Accordo  integrativo  del  personale  dirigente. 

Fondi contrattuali  anni 2018 e 2019. Retribuzione di risultato anno 2019”,  sottoscritto 

previo parere positivo del Collegio dei Revisori, reso il 3/12/2019;

Dirigenza SPTA – fondi per il trattamento economico accessorio anno 2019.

DATO ATTO:

- che si è provveduto, in applicazione dell’art. 50 CCNL 08/06/2000, ad incrementare in via 

definitiva il fondo di cui all’art. 8 (posizione) con i risparmi derivanti dalla Retribuzione 

Individuale di Anzianità del personale cessato nell’anno 2018 (importo annuo, al netto 

degli  incrementi  imputati  al  fondo art.  8  anno 2018)  e  con i  risparmi  derivanti  dagli 

Assegni personali art. 39 CCNL 08/06/2000 - Ruolo Sanitario (importo annuo, al netto 

degli incrementi imputati al fondo art. 8 anno 2018), per un importo complessivo di Euro 

15.676,17 (Ruolo Sanitario) ed Euro 483,41 (Ruolo PTA);

- che, in applicazione dell’art. 94, comma 3, lett. a) CCNL Area Sanità del 19/12/2019, il 

fondo art. 8 (posizione) destinato alla dirigenza sanitaria è stato stabilmente incrementato, 

a decorrere dal 31/12/2018 ed a valere dal 01/01/2019 di un importo, su base annua, pari a 

Euro 248,30 per le unità di dirigenti sanitari in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 98 

unità), per un totale incremento stabile art. 94, comma 3, lett. a) di Euro 24.333,40;

- che, in applicazione dell’art. 95, comma 3, lett. a) CCNL Area Sanità del 19/12/2019, il 

fondo art. 10 (risultato) destinato alla dirigenza sanitaria è stato stabilmente incrementato, 

a decorrere dal 31/12/2018 ed a valere dal 01/01/2019 di un importo, su base annua, pari a 

Euro 162,50 per le unità di dirigenti sanitari in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 98 

unità), per un totale incremento stabile art. 95, comma 3, lett. a) di Euro 15.925,00;



- che, in applicazione dell’art. 96, comma 3, lett. a) CCNL Area Sanità del 19/12/2019, il 

fondo art. 9 (disagio) destinato alla dirigenza sanitaria è stato stabilmente incrementato, a 

decorrere dal 31/12/2018 ed a valere dal 01/01/2019 di un importo, su base annua, pari a 

Euro 325,00 per le unità di dirigenti sanitari in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 98 

unità), per un totale incremento stabile art. 96, comma 3, lett. a) di Euro 31.850,00;

PRECISATO INFINE:

- che l’Accordo Integrativo Rep. n. 328/2019 ha destinato i residui dei fondi contrattuali 

riferiti all’anno 2018 della Dirigenza SPTA (Euro 298.372,45), al fondo di cui all’art. 10 

(risultato) anno 2019, finalizzando tale importo alle politiche relative alla retribuzione di 

risultato per il medesimo anno;

RITENUTO PERTANTO:

- di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2019 del personale della 

dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa, Area Sanità, nei seguenti 

importi:

- fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa: Euro 1.282.486,38 (RS) ed Euro 355.511,80 (RPTA);

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per il trattamento accessorio  

legato alle condizioni di lavoro: Euro 162.846,63 (RS) ed Euro 11.521,72 (RPTA);

- fondo di  cui  all’art.  10 del  CCNL del  06/05/2010 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 677.046,60 - RS (di cui 

Euro  511.604,51  per  risorse  fisse  ed  Euro  165.442,09  per  risorse  variabili, 

corrispondenti  a quota parte dei residui attivi  dei fondi contrattuali  riferiti  all’anno 

2018) ed Euro 195.760,36 - RPTA (di cui Euro 62.830,00 per risorse fisse ed Euro 

132.930,36 per risorse variabili, corrispondenti a quota parte dei residui attivi dei fondi 

contrattuali riferiti all’anno 2018);

Dirigenza  SPTA-  ricognizione  dei  residui  anno  2019  e  rinvio  alla  contrattazione 

integrativa:

CONSIDERATO:

- che tutte le destinazioni dei fondi di cui sopra sono state liquidate e che la situazione di 

riepilogo  circa  la  determinazione,  la  verifica  del  rispetto  dell’art.  23,  c.  2,  D.Lgs.  n. 

75/2017, la relativa spesa e la consistenza dei residui è indicata nell’allegato sub A), che 

costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

PRECISATO:



- che il fondo di cui all’art. 8 CCNL 06/05/2010 (posizione) presenta, per l’anno 2019, un 

residuo attivo di Euro 64.916,54 (RS) e di Euro 63.955,74 (RPTA);

- che il fondo di cui all’art. 9 CCNL 06/05/2010 (disagio) presenta, per l’anno 2019, un 

residuo attivo di Euro 50.674,50 (RS) e di Euro 983,02 (RPTA);

- che il fondo di cui all’art. 10 CCNL 06/05/2010 non presenta, per l’anno 2019, residui 

riferiti al RS e presenta un residuo attivo di Euro 64.164,84 riferito al RPTA;

DATO ATTO:

- che  i  residui  dei  fondi  di  cui  agli  artt.  8,  9  e  10  CCNL 06/05/2010  –  anno  2019  – 

ammontano complessivamente ad Euro 244.694,64, di cui Euro 115.591,04 RS ed Euro 

129.103,60 RPTA: la destinazione e la finalizzazione di tale importo sono rinviate alla 

contrattazione integrativa aziendale;

Dirigenza Medico–Veterinaria, fondi per il trattamento economico accessorio anno 2019:

DATO ATTO:

- che, in applicazione dell’art. 94, comma 3, lett. a) CCNL Area Sanità del 19/12/2019, il 

fondo art. 9 (posizione) destinato alla dirigenza medica è stato stabilmente incrementato, a 

decorrere dal 31/12/2018 ed a valere dal 01/01/2019 di un importo, su base annua, pari a 

Euro 248,30 per le unità di dirigenti  medici  in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 3 

unità), per un totale incremento stabile art. 94, comma 3, lett. a) di Euro 744,90;

- che, in applicazione dell’art. 95, comma 3, lett. a) CCNL Area Sanità del 19/12/2019, il 

fondo art. 11 (risultato) destinato alla dirigenza medica è stato stabilmente incrementato, a 

decorrere dal 31/12/2018 ed a valere dal 01/01/2019 di un importo, su base annua, pari a 

Euro 162,50 per le unità di dirigenti  medici  in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 3 

unità), per un totale incremento stabile art. 95, comma 3, lett. a) di Euro 487,50;

- che, in applicazione dell’art. 96, comma 3, lett. a) CCNL Area Sanità del 19/12/2019, il 

fondo art. 10 (disagio) destinato alla dirigenza medica è stato stabilmente incrementato, a 

decorrere dal 31/12/2018 ed a valere dal 01/01/2019 di un importo, su base annua, pari a 

Euro 325,00 per le unità di dirigenti medici in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 3 unità), 

per un totale incremento stabile art. 96, comma 3, lett. a) di Euro 975,00;

PRECISATO:

- che  i  residui  disponibili  dei  fondi  contrattuali,  riferiti  all’anno  2018,  della  Dirigenza 

Medico-Veterinaria (Euro 508,22) vanno destinati  al fondo di cui all’art.  11 (risultato) 

anno 2019;

RITENUTO PERTANTO:

- di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2019 del personale della 



dirigenza Medico-Veterinaria di Arpae nei seguenti importi:

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per l’indennità di specificità 

medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di 

direzione di struttura complessa: Euro 39.564,12;

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL  del  06/05/2010  -  Fondo  per  il  trattamento  

accessorio legato alle condizioni di lavoro: Euro 1.804,60;

- fondo di  cui  all’art.  11 del  CCNL del  06/05/2010 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 20.157,50  (di cui Euro 

19.649,28  per  risorse  fisse  ed  Euro  508,22  per  risorse  variabili,  corrispondenti  ai 

residui attivi dei fondi contrattuali riferiti all’anno 2018);

Dirigenza Medico–Veterinaria, ricognizione dei residui anno 2019:

CONSIDERATO:

- che tutte le destinazioni dei fondi di cui sopra sono state liquidate e che la situazione di 

riepilogo  circa  la  determinazione, la  verifica  del  rispetto  dell’art.  23,  c.  2,  D.Lgs.  n. 

75/2017, la relativa spesa e la consistenza dei residui è indicata nell’allegato sub A), che 

costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

PRECISATO:

- che il fondo di cui all’art. 9 CCNL 06/05/2010 (posizione) presenta, per l’anno 2019, un 

residuo attivo di Euro 611,44;

- che il fondo di cui all’art. 10 CCNL 06/05/2010 (disagio) presenta, per l’anno 2019, un 

residuo passivo di Euro 578,24;

- che il fondo di cui all’art.  11 CCNL 06/05/2010 presenta, per l’anno 2019, un residuo 

attivo di Euro 995,65;

CONSIDERATO:

- che gli impieghi del fondo condizioni di lavoro (pronta disponibilità)  sono superiori ai 

limiti,  con compensazione sul fondo posizione dirigenza medica  per complessivi  Euro 

578,24;

VALUTATO:

- che i fondi per il trattamento economico accessorio anno 2019 presentano, al netto della 

compensazione di cui sopra,  una disponibilità  residua di Euro 1.028,85, da rinviare al 

fondo risultato anno 2020;

Dirigenza Area Funzioni Locali  –  fondo per il  trattamento economico accessorio anno 

2019:

RITENUTO:



- di  confermare  la  determinazione  del  fondo  per  il  trattamento  economico  accessorio 

nell’importo di Euro 189.305,77, effettuata, in via provvisoria, con D.D.G. n. 99/2019;

- che l’Accordo Integrativo Rep. n. 328/2019 ha destinato il residuo del fondo anno 2018 

della Dirigenza Funzioni Locali (pari ad Euro 6.975,64), al fondo per la retribuzione di 

posizione e risultato anno 2019, finalizzandolo alle politiche relative alla retribuzione di 

risultato per il medesimo anno;

RITENUTO PERTANTO:

- di determinare, in via definitiva, il fondo per la retribuzione di posizione e risultato per 

l’anno 2019 in complessivi Euro 196.281,41, di cui Euro 189.305,77 per risorse stabili ed 

Euro 6.975,64 per risorse variabili, corrispondenti ai residui disponibili anno 2018;

Dirigenza  Area  Funzioni  Locali  –   ricognizione  dei  residui  anno  2019  e  rinvio  alla   

contrattazione integrativa:

CONSIDERATO:

- che tutte le destinazioni del fondo di cui sopra sono state liquidate e che la situazione di 

riepilogo  circa la determinazione, la verifica del rispetto dell’art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 

75/2017,  la  relativa  spesa  e  la  consistenza  dei  residui  disponibili  anno  2019 

(corrispondenti ad Euro 7.039,13) è riepilogata nell’allegato sub A), che costituisce parte 

integrante e sostanziale della presente Delibera;

RITENUTO PERTANTO:

- di rinviare alla contrattazione integrativa aziendale la destinazione e la finalizzazione dei 

residui attivi anno 2019 (Euro 7.039,13);

PRECISATO INFINE:

- che la determinazione definitiva dei fondi contrattuali anno 2019, la verifica del rispetto 

dell’art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/2017 e la ricognizione dei residui di tutto il personale 

dirigente di Arpae viene riepilogata nelle tabelle di sintesi contenute nell’allegato sub A) 

alla presente deliberazione;

- che i dati analitici relativi ai fondi contrattuali anno 2019 ed alla relativa spesa, oggetto 

della presente Deliberazione, sono contenuti nella documentazione conservata agli atti del 

Servizio Organizzazione e Risorse Umane;

Determinazione in via provvisoria, per l’anno 2020 dei fondi di cui agli artt. 94, 95 e 96 del  

CCNL Area Sanità del 19/12/2919, destinati alla dirigenza medico-sanitaria di Arpae

A) Fondo provvisorio per la retribuzione degli incarichi, anno 2020: art. 94 CCNL dell’Area  

Sanità Triennio 2016-2018

RITENUTO:



- che il nuovo Fondo per la retribuzione degli incarichi è istituito dall’art. 94 del CCNL 

Area Sanità del 19/12/2019 a decorrere dal 01/01/2020 e vi confluiscono, ad invarianza 

complessiva  di  spesa,  in  un unico  importo,  i  valori  consolidati  nell’anno  2019,  come 

certificati dal Collegio dei Revisori, indicati dall’art. 94, comma 2, lett. a) e b), ossia:

- le risorse del “Fondo per l’indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, 

equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa” di 

cui all’art.  9 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell’Area IV Medico-

Veterinaria (Euro 38.819,22);

- le  risorse  del  “Fondo  per  la  retribuzione  di  posizione,  equiparazione,  specifico 

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa” di cui all’art. 58, comma 4 

del CCNL del 5/12/1996, all’art. 8 del CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 

dell’Area III con riferimento alla sola dirigenza sanitaria e, quindi, al netto di quelle 

che sono state destinate alla dirigenza professionale, tecnico ed amministrativa (Euro 

1.258.152,98);

Totale art. 94, comma 2, lett. a) e b): € 1.296.972,20

- che le risorse di cui all’art. 94, comma 2, lett. a) e b), sono stabilmente incrementate:

- di un importo, su base annua, pari a Euro 248,30 per le unità di personale destinatarie 

del nuovo CCNL in servizio alla data del 31/12/2015, a decorrere dal 31/12/2018 ed a 

valere dall’anno successivo; detto incremento viene calcolato moltiplicando l’importo 

di  Euro 248,30 per n. 101 unità (n. 3 dirigenti  medici  e n. 98 dirigenti  sanitari  in 

servizio al 31/12/2015), per un totale incremento stabile art. 94, comma 3, lett. a) di 

Euro 25.078,30;

- di un importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità ed agli assegni 

personali, di cui all’art. 50, comma 2, lett. d) del CCNL 8/6/2000 dell’Area IV Medico 

Veterinaria ed di cui all’art. 50, comma 2, lett. d) CCNL 8/6/2000 dell’Area III, con 

riferimento alla sola dirigenza sanitaria, che non saranno più corrisposti al personale 

cessato dal servizio, in misura intera in ragione d’anno; detto incremento - previsto 

dall’art. 94, comma 3, lett. b), calcolato con riferimento alla RIA annua in godimento 

ai  dirigenti  medico-sanitari  cessati  nel  corso dell’anno 2019,  corrisponde ad  Euro 

1.102,27 e non è stato computato tra le risorse consolidate di cui all’art. 94, comma 2;

TOTALE PROVVISORIO FONDO ART. 94 ANNO 2020:            € 1.323.152,77

B) Fondo provvisorio per la retribuzione di risultato, anno 2020: art. 95 CCNL dell’Area 

Sanità Triennio 2016-2018

RITENUTO:



- che il nuovo Fondo per la retribuzione di risultato è istituito dall’art. 95 del CCNL Area 

Sanità  del  19/12/2019  a  decorrere  dal  01/01/2020  e  vi  confluiscono,  ad  invarianza 

complessiva  di  spesa,  in  un unico  importo,  i  valori  consolidati  nell’anno  2019,  come 

certificati dal Collegio dei Revisori, indicati dall’art. 95, comma 2, lett. a) e c), ossia:

- le risorse del “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione 

individuale” di cui all’art. 11 CCNL 6/5/2010 dell’Area IV Medico-Veterinaria, quota 

relativa ai medici (Euro 19.161,78);

- le risorse del “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione 

individuale” di cui all’art. 10 del CCNL 6/5/2010 dell’Area III con riferimento alla 

sola  dirigenza  sanitaria,  al  netto  di  quelle  che  sono  state  destinate  alla  dirigenza 

professionale, tecnico ed amministrativa (Euro 495.679,51);

Totale art. 95, comma 2, lett. a) e c): € 514.841,29

- che le risorse di cui all’art. 95, comma 2, lett. a) e c), sono stabilmente incrementate di un 

importo, su base annua, pari a Euro 162,50 per le unità di personale destinatarie del nuovo 

CCNL  in  servizio  alla  data  del  31/12/2015,  a  decorrere  dal  31/12/2018  ed  a  valere 

dall’anno successivo; detto incremento viene calcolato moltiplicando l’importo di Euro 

162,50 per  n.  101 unità  (n.  3  dirigenti  medici  e  n.  98 dirigenti  sanitari  in servizio  al 

31/12/2015),  per  un  totale  incremento  stabile  art.  95,  comma 3,  lett.  a)  di  Euro 

16.412,50;

- che il Fondo per la retribuzione di risultato, infine, è incrementato per l’anno 2020, ai 

sensi dell’art. 95, comma 4, lett. a) con l’importo variabile di Euro 71,32, corrispondente 

ai ratei di retribuzione individuale di anzianità non corrisposti ai dirigenti medico-sanitari 

cessati  nel  corso  dell’anno  2019.  Detto  importo  non  è  stato  computato  tra  le  risorse 

consolidate di cui all’art. 95, comma 2;

TOTALE PROVVISORIO FONDO ART. 95 ANNO 2020:               € 531.325,11

C) Fondo provvisorio  per  la  retribuzione  delle  condizioni  di  lavoro,  anno 2020:  art.  96  

CCNL dell’Area Sanità Triennio 2016-2018

RITENUTO:

- che il nuovo Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro è istituito dall’art. 96 del 

CCNL Area  Sanità  del  19/12/2019,  a  decorrere  dal  01/01/2020  e  vi  confluiscono,  ad 

invarianza complessiva di spesa, in un unico importo, i valori consolidati nell’anno 2019, 

come certificati dal Collegio dei Revisori indicati dall’art. 96, comma 2, lett. a) e b), ossia:

- le risorse del “Fondo delle condizioni di lavoro” di cui all’art.  10 CCNL 6/5/2010, 

biennio economico 2008-2009 dell’Area IV Medico-Veterinaria (Euro 829,60);



- le risorse del “Fondo delle condizioni di lavoro” di cui all’art. 9 del CCNL 6/5/2010 

biennio  economico  2008-2009  dell’Area  III  con  riferimento  alla  sola  dirigenza 

sanitaria  e,  quindi,  al  netto  di  quelle  che  sono  state  destinate  alla  dirigenza 

professionale, tecnico ed amministrativa (Euro 130.996,63);

Totale art. 96, comma 2, lett. a) e b): € 131.826,23

- che le risorse di cui all’art. 96, comma 2, lett. a) e b), sono stabilmente incrementate di un 

importo, su base annua, pari a € 325,00 per le unità di personale destinatarie del nuovo 

CCNL  in  servizio  alla  data  del  31/12/2015,  a  decorrere  dal  31/12/2018  ed  a  valere 

dall’anno successivo; detto incremento viene calcolato moltiplicando l’importo di Euro 

325,00 per  n.  101 unità  (n.  3  dirigenti  medici  e  n.  98 dirigenti  sanitari  in servizio  al 

31/12/2015),  per  un  totale  incremento  stabile  art.  96,  comma 3,  lett.  a)  di  Euro 

32.825,00;

TOTALE PROVVISORIO FONDO ART. 96 ANNO 2020:               € 164.651,23

RILEVATO INFINE:

- che l’art. 95, comma 12, prevede che nel primo anno di utilizzo del nuovo fondo per la 

retribuzione di risultato,  gli eventuali  residui derivanti  dal  mancato utilizzo,  negli  anni 

precedenti, di risorse degli anni pregressi, sono utilizzati nell’ambito del nuovo fondo di 

cui all’art.  95, a beneficio delle medesime categorie di dirigenti (medici e sanitari) che 

risultavano destinatarie dei suddetti fondi pregressi;

- che i residui relativi all’anno precedente (2019) sono stati conteggiati nell’Allegato sub A) 

includendo gli  aumenti  disposti dal CCNL Area Sanità del 19/12/2019 a decorrere dal 

31/12/2018 e a valere dall’anno 2019;

Determinazione in via  provvisoria,  per  l’anno 2020 dei  fondi  contrattuali  destinati  alla  

Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa (ex Area III) ed alla dirigenza Regioni  

ed Autonomie Locali (ex Area II)

RITENUTO:

- che,  nelle  more  della  sottoscrizione  del  rinnovo  contrattuale  2016-2018  per  l’Area 

Funzioni  Locali  che  raggrupperà,  come  disposto  dall’art.  7,  comma  3  del  CCNQ del 

13/07/2016,  la  Dirigenza  ex  Area  II  (Regioni  ed  Autonomie  Locali)  e  la  Dirigenza 

professionale tecnica e amministrativa dell’ex Area III, possa essere confermata - per tali 

categorie di personale - anche per l’anno 2020, in via provvisoria, la determinazione dei 

fondi contrattuali effettuata per l’anno 2019 con la presente Delibera, secondo gli importi 

che si riepilogano qui di seguito:

Dirigenza professionale tecnica e amministrativa ex Area III:



- fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL  del  06/05/2010,  anno  2020  -  Fondo  per  la  

retribuzione  di  posizione,  equiparazione,  specifico  trattamento  e  indennità  di  

direzione di struttura complessa: Euro 355.511,80;

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010, anno 2020 - Fondo per il trattamento  

accessorio legato alle condizioni di lavoro: Euro 11.521,72;

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL  del  06/05/2010,  anno  2020 -  Fondo  per  la  

retribuzione  di  risultato  e  per  la  qualità  della  prestazione  individuale:  Euro 

62.830,00;

Dirigenza Funzioni Locali):

- fondo provvisorio per il trattamento economico accessorio, anno 2020: Euro 189.305,77;

DATO ATTO:

- che  la  determinazione  provvisoria  per  l’anno  2020  dei  fondi  contrattuali  di  tutto  il 

personale dirigente di Arpae è riepilogata nelle tabelle di sintesi contenute nell’allegato 

sub B), che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

Verifica del rispetto del limite di cui all’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017

VISTI:

- i limiti di finanza pubblica ai fondi per la contrattazione integrativa fissati, a decorrere dal 

1° gennaio 2017, dall’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017, il quale ha disposto che, 

nelle  more  dell’armonizzazione  dei  trattamenti  economici  accessori  del  personale 

dipendente  dalle  Pubbliche  Amministrazioni,  da  attuarsi  attraverso  la  contrattazione 

collettiva  nazionale:  “ […] al fine di  assicurare la semplificazione  amministrativa,  la  

valorizzazione del merito, la qualità dei servizi e garantire adeguati livelli di efficienza ed 

economicità,  dell’azione  amministrativa,  assicurando  al  contempo  l’invarianza  della  

spesa, a decorrere dal 1° gennaio 2017, l’ammontare complessivo delle risorse destinate  

annualmente  al  trattamento  economico  accessorio  del  personale,  anche  di  livello  

dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del 

decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il corrispondente importo  

determinato per l’anno 2016.” e, contestualmente, ha abrogato, sempre a decorrere dal 1° 

gennaio 2017, l’art.  1, comma 236 della  L.  n. 208/2015 che,  testualmente,  disponeva: 

“Nelle  more dell’adozione dei  decreti  legislativi  attuativi  degli  articoli  11 e  17 della  

legge  7  agosto  2015,  n.  124,  con  particolare  riferimento  all’omogeneizzazione  del  

trattamento  economico  fondamentale  e  accessorio  della  dirigenza,  tenuto  conto  delle  

esigenze di finanza pubblica, a decorrere dal 01/01/2016 l’ammontare complessivo delle  

risorse destinate annualmente al trattamento economico accessorio del personale, anche 



di  livello  dirigenziale,  di  ciascuna  delle  amministrazioni  pubbliche  di  cui  all’art.  1,  

comma  2,  D.Lgs.  n.  165/2001  e  successive  modificazioni,  non  può  superare  il  

corrispondente importo determinato per l’anno 2015 ed è comunque, automaticamente  

ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo conto del  

personale assumibile ai sensi della normativa vigente.”;

CONSIDERATO:

- che  gli  artt.  94,  95  e  96  del  CCNL Area  Sanità  del  19/12/2019  confermano  che  la 

quantificazione dei tre nuovi fondi deve avvenire, complessivamente, nel rispetto dell’art. 

23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017;

RILEVATO:

- che l’art. 11, comma 1, lett. a) del DL n. 135/2018 (conv. con L. n. 12/2019) conferma che 

il limite di cui all’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017 non opera con riferimento agli 

incrementi previsti, successivamente alla data di entrata in vigore del medesimo D.Lgs n. 

75/2017, dai contratti collettivi nazionali di lavoro, a valere sulle disponibilità finanziarie 

di cui all’art.  48 del D.Lgs. n. 165/2001 (oneri derivanti  dalla contrattazione collettiva 

nazionale);

RITENUTO PERTANTO:

- che gli incrementi di cui all’art. 94, comma 3, lett. a), all’art.  95, comma 3, lett. a) ed 

all’art.  96,  comma  3,  lett.  a),  come  sopra  determinati,  vadano  esclusi  dall’importo 

complessivo dei fondi provvisori anno 2020 da sottoporre alla verifica imposta dall’art. 

23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017;

DATO ATTO:

- che, con verbale del 2/07/2020, il  Collegio dei Revisori ha certificato positivamente la 

determinazione dei fondi contrattuali riferiti al personale dirigente di Arpae, effettuata in 

via definitiva per l’anno 2019 ed in via provvisoria per l’anno 2020, con riferimento a 

quanto  previsto  dall’art.  23,  comma  2  del  D.Lgs.  n.  75/2017 e,  più  in  generale,  dai 

contratti collettivi nazionali vigenti e dalle disposizioni in materia di contenimento della 

finanza pubblica;

- che i dati analitici relativi al fondi per il trattamento economico accessorio del personale 

dirigente di Arpae sono conservati agli atti del Servizio Organizzazione e Risorse Umane;

RITENUTO INFINE:

- di dare informazione alle OO.SS. di quanto disposto con il presente atto, attraverso la sua 

pubblicazione nel sito istituzionale dell’Agenzia;

RICHIAMATE:



- la D.D.G. n. 128 del 20/12/2019,  avente  ad oggetto:  “Direzione Amministrativa.  Area 

Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  del  Bilancio  Pluriennale  di  Previsione 

dell’Agenzia  per  la  Prevenzione,  l’Ambiente  e  l’Energia  dell’Emilia-Romagna  per  il 

triennio  2020-2022,  del  Piano  Investimenti  2020-2022,  del  Bilancio  Economico 

Preventivo per l’esercizio 2020, del Budget Generale e della Programmazione di Cassa 

2020”;

- la  D.D.G.  n.  129 del  20/12/2019,  avente  ad oggetto  “Direzione  Amministrativa.  Area 

Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  delle  Linee  Guida e  assegnazione  dei 

budget di esercizio e investimenti per l’anno 2020 ai centri di responsabilità dell’Agenzia 

per la Prevenzione, l’Ambiente e l’Energia dell’Emilia-Romagna”;

DATO ATTO:

- del parere di regolarità contabile espresso ai sensi dell’art. 8, comma 3, del “Regolamento 

per  l’adozione  degli  atti  di  gestione  delle  risorse  dell’Agenzia”,  dal  Responsabile  del 

Servizio Bilancio e Controllo Economico, Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani;

SU PROPOSTA:

- della Responsabile del Servizio Organizzazione e Risorse Umane, Dott.ssa Lia Manaresi, 

la quale ha espresso il proprio parere favorevole in merito alla regolarità amministrativa 

del presente provvedimento;

ACQUISITO:

- il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Massimiliana Razzaboni;

- il parere favorevole del Direttore Tecnico, Dott. Franco Zinoni;

DATO ATTO:

- che si è provveduto a nominare Responsabile del procedimento, ai sensi degli artt. 4, 5 e 6 

della Legge 7 agosto 1990 n. 241, la Dott.ssa Federica Nadalini;

DELIBERA 

per le ragioni esposte in premessa e qui richiamate

1. di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2019 del personale della 

dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa, Area Sanità, nei seguenti 

importi:

- fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa: Euro 1.282.486,38 (RS) ed Euro 355.511,80 (RPTA)

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per il trattamento accessorio  



legato alle condizioni di lavoro: Euro 162.846,63 (RS) ed Euro 11.521,72 (RPTA);

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL del  6/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 677.046,60 - RS (di cui 

Euro  511.604,51  per  risorse  fisse  ed  Euro  165.442,09  per  risorse  variabili, 

corrispondenti  a quota parte dei residui attivi  dei fondi contrattuali  riferiti  all’anno 

2018) ed Euro 195.760,36 - RPTA (di cui Euro 62.830,00 per risorse fisse ed Euro 

132.930,36 per risorse variabili, corrispondenti a quota parte dei residui attivi dei fondi 

contrattuali riferiti all’anno 2018);

2. di dare atto che i residui dei fondi di cui agli artt. 8, 9 e 10 CCNL 06/05/2010 – anno 2019 

– ammontano complessivamente ad Euro 244.694,64, 115.591,04 riferiti al RS ed Euro 

129.103,60 riferiti al ruolo PTA: la destinazione e la finalizzazione di tale importo sono 

rinviate alla contrattazione integrativa aziendale;

3. di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2019 del personale della 

dirigenza Medico-Veterinaria di Arpae nei seguenti importi: 

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per l’indennità di specificità  

medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di  

direzione di struttura complessa: Euro 39.564,12;

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL  del  06/05/2010  -  Fondo  per  il  trattamento  

accessorio legato alle condizioni di lavoro: Euro 1.804,60;

- fondo di  cui  all’art.  11 del  CCNL del  06/05/2010 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato e per la qualità della prestazione individuale: Euro 20.157,50  (di cui Euro 

19.649,28  per  risorse  fisse  ed  Euro  508,22  per  risorse  variabili,  corrispondenti  ai 

residui attivi dei fondi contrattuali riferiti all’anno 2018);

4. di dare atto che i residui disponibili, anno 2019, dei fondi di cui agli artt. 9, 10 e 11 CCNL 

6/05/2010  della  Dirigenza  Medico-Veterinaria  ammontano  complessivamente  ad  Euro 

1.028,85 e di rinviare alla contrattazione integrativa la destinazione e la finalizzazione di 

tale importo;

5. di determinare, in via definitiva, il fondo per la retribuzione di posizione e risultato della 

dirigenza Area Funzioni Locali per l’anno 2019 in complessivi Euro 196.281,41, di cui 

Euro 189.305,77 per risorse stabili ed Euro 6.975,64 per risorse variabili, corrispondenti ai 

residui disponibili anno 2018;

6. di dare atto che il residuo disponibile anno 2019 del fondo di cui al precedente punto 5. 

ammonta ad Euro 7.039,13 e di rinviare alla contrattazione integrativa la destinazione e la 

finalizzazione di tale importo;



7. di determinare, in via provvisoria per l’anno 2020, i fondi contrattuali di tutto il personale 

dirigente di Arpae negli importi riepilogati nelle tabelle di sintesi contenute nell’Allegato 

sub  B),  che  costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  della  presente  Delibera,  che  si 

riportano qui di seguito:

- fondo di cui all’art. 94 CCNL Area Sanità del 19/12/2019 (Fondo per la retribuzione 

degli  incarichi),  destinato  alla  dirigenza  medico–sanitaria  di  Arpae:  Euro 

1.323.152,77;

- fondo di cui all’art. 95 CCNL Area Sanità del 19/12/2019 (Fondo per la retribuzione 

del risultato), destinato alla dirigenza medico–sanitaria di Arpae: Euro 531.325,11;

- fondo di cui all’art. 96 CCNL Area Sanità del 19/12/2019 (Fondo per la retribuzione 

delle condizioni di lavoro), destinato alla dirigenza medico–sanitaria di Arpae: Euro 

164.651,23;

- fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL  del  06/05/2010  (Fondo  per  la  retribuzione  di 

posizione,  equiparazione,  specifico  trattamento  e indennità  di  direzione di struttura 

complessa) destinato alla dirigenza professionale tecnica e amministrativa ex Area III: 

Euro 355.511,80;

- fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010, anno 2020 (Fondo per il trattamento 

accessorio  legato  alle  condizioni  di  lavoro)  destinato  alla  dirigenza  professionale 

tecnica e amministrativa ex Area III: Euro 11.521,72;

- fondo  di  cui  all’art.  10  del  CCNL  del  06/05/2010,  anno  2020 (Fondo  per  la 

retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale) destinato alla 

dirigenza professionale tecnica e amministrativa ex Area III: Euro 62.830,00;

- fondo provvisorio per il trattamento economico accessorio, anno 2020 destinato alla 

dirigenza Regioni ed Autonomie Locali (ex Area II): Euro 189.305,77;

8. di  dare  atto  che,  con  verbale  del  2/07/2020,  il  Collegio  dei  Revisori  ha  certificato 

positivamente la determinazione a consuntivo dei fondi contrattuali relativi all’anno 2019, 

la  ricognizione  dei  residui  disponibili  e  la  determinazione  provvisoria  dei  fondi 

contrattuali relativi all’anno 2020, con riferimento a quanto previsto dall’art. 23, comma 2 

del D.Lgs. n. 75/2017 e, più in generale, dai contratti collettivi nazionali vigenti e dalle 

disposizioni in materia di contenimento della finanza pubblica.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(F.to Dott.ssa Massimiliana Razzaboni)



IL DIRETTORE TECNICO

(F.to Dott. Franco Zinoni)

IL DIRETTORE GENERALE

(F.to Dott. Giuseppe Bortone)



Allegato sub A)

ANNO 2019: TABELLA DI SINTESI DIRIGENZA SANITARIA, PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA

DETERMINAZIONE DEFINITIVA E CONSUNTIVO DEI FONDI DI CUI AGLI ARTT.  8, 9 E 10 CCNL 06/05/2010 (RISORSE FISSE E RISORSE VARIABILI)

RS RPTA RS RPTA RS RPTA

Fondo anno 2018, confermato provvisoriamente per l'anno 2019 con DDG 99/2019 1.242.476,81 355.028,39 130.996,63 11.521,72 495.679,51 62.830,00

Incremento: assegni personali art. 39 CCNL 08/06/2000 (importo annuo cessazioni 2018 al

netto incremento fondo 2018) 6.827,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Incremento: retribuzione individuale di anzianità dei dirigenti cessati (importo annuo

cessazioni 2018 al netto incrementi fondo 2018 ) 8.848,28 483,41 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale 1.258.152,98 355.511,80 130.996,63 11.521,72 495.679,51 62.830,00

Incrementi art. 94, comma 3, lett. a), art. 95, comma 3, lett. a) e art. 96, comma 3 lett. a)

CCNL Area Sanità 19/12/2019 24.333,40 0,00 31.850,00 0,00 15.925,00 0,00

Residui anno 2018 (DDG 99/2019, Acc. Int. Rep. n. 328/2019) 0,00 0,00 0,00 0,00 165.442,09 132.930,36

Decurtazione per rispetto limite 2016 (art. 23, c. 2, D.Lgs. n. 75/2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2019 1.282.486,38 355.511,80 162.846,63 11.521,72 677.046,60 195.760,36

SPESA ANNO 2019 -1.217.569,84 -291.556,06 -112.172,13 -10.538,70 -677.046,60 -131.595,52

RESIDUI ANNO 2019 64.916,54 63.955,74 50.674,50 983,02 0,00 64.164,84

TOTALE RESIDUI FONDI ARTT. 8, 9 E 10 ANNO 2019: 115.591,04 RS

129.103,60 RPTA

244.694,64 TOTALE RUOLI

ANNO 2019: TABELLA DI SINTESI DIRIGENZA MEDICO VETERINARIA

DETERMINAZIONE DEFINITIVA E CONSUNTIVO DEI FONDI DI CUI AGLI ARTT. 9, 10 E 11  CCNL 06/05/2010

Fondo posizione 

anno 2019

Fondo disagio anno 

2019

Fondo risultato anno 

2019                     

compresi residui 
anno 2018

(art. 9) (art. 10) (art. 11)

Fondo anno 2018, confermato provvisoriamente per l'anno 2019 con DDG 99/2019
38.819,22 829,60 19.161,78

Incrementi art. 94, comma 3, lett. a), art. 95, comma 3, lett. a) e art. 96, comma 3 lett. a)

CCNL Area Sanità 19/12/2019 744,90 975,00 487,50

Totale risorse fisse 39.564,12 1.804,60 19.649,28

Residui anno 2018 (DDG 99/2019) 0,00 0,00 508,22

Decurtazione per rispetto limite 2016 (art. 23, c. 2, D.Lgs. n. 75/2017) 0,00 0,00 0,00

TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2019 39.564,12 1.804,60 20.157,50

SPESA ANNO 2019 -38.952,68 -2.382,84 -19.161,85

RESIDUI ANNO 2019 611,44 -578,24 995,65

TOTALE RESIDUI FONDI ARTT. 9, 10 E 11 ANNO 2019: 1.028,85

Descrizione

(art. 9) (art. 10)Descrizione

Fondo posizione anno 2019 Fondo disagio anno 2019
Fondo risultato anno 2019                     

compresi residui anno 2018

(art. 8)



Allegato sub A)

ANNO 2019: TABELLA DI SINTESI DIRIGENZA AREA FUNZIONI LOCALI

DETERMINAZIONE DEFINITVA E CONSUNTIVO DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO

Fondo Anno 2019 (Conferma Fondo approvato provvisoriamente con DDG n. 99/19)

Residui anno 2018 

(Acc. Int. Rep. n. 

328/2019)

Totale risorse 

disponibili anno 2019
Spesa anno 2019 Residuo anno 2019

189.305,77 6.975,64 196.281,41 -189.242,28 7.039,13

ANNO 2019: VERIFICA RISPETTO LIMITE 2016 (ART. 23, COMMA 2, D.LGS. N. 75/2017)

LIMITE 2016 PERSONALE DIRIGENTE (CONSUNTIVO FONDI 2016: DDG N. 4/17 E DDG N. 97/17) 2.738.449,43

TOTALE FONDI ANNO 2019 DELIBERATI IN VIA DEFINITIVA (PRESENTE DDG) 2.942.981,12

Risorse non sottoposte a verifica:

Residui anno 2018 -305.856,31

Incrementi CCNL Area Sanità 19/12/2019 -74.315,80

Fondi 2019 da sottoporre a verifica ex art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 75/17 2.562.809,01

Taglio in applicazione art. 23 c. 2 D.Lgs. 75/17 NESSUN TAGLIO



Allegato sub B)

Valori consolidati nell'anno 2019, certificati dal Collegio dei Revisori: 

Art. 94, comma 2, lett. a): risorse del fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area IV Medico-veterinaria 38.819,22

Art. 94, comma 2, lett. b): risorse del fondo di cui all'art. 8 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area III destinate alla dirigenza sanitaria 1.258.152,98

1.296.972,20

Incrementi stabili:

744,90

24.333,40

25.078,30

dirigenti medici 0,00

dirigenti sanitari 1.102,27

1.102,27

0,00

0,00

0,00

26.180,57

Incrementi variabili:

0,00

0,00

0,00

1.323.152,77

1.323.152,77TOTALE PROVVISORIO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI ANNO 2020

Art. 94, comma 3, lett. e): risorse trasferite stabilmente ai sensi dell'art. 95, comma 9 dal Fondo per la retribuzione di risultato 

Totale art. 94, comma 3

Art. 94, comma 4, lett. a): finanziamento dei fondi per attivazione nuovi servizi ad invarianza della dorazione organica

Art. 94, comma 4, lett. b): risorse derivanti da disposizioni di legge che prevedono specifici trattamenti economici a favore del personale, coerenti con le finalità 

del presente fondo

Totale art. 94, comma 4

TOTALE ART. 94, COMMI 2,3 E 4 - ANNO 2020

n. 98 dirigenti sanitari (€ 248,30 X 98):

Totale art. 94, comma 3, lettera a)

Art. 94, comma 3, lett. b): RIA e assegni personali che non saranno più corrisposti al personale cessato dal servizio a partire dall'anno di costituzione del nuovo fondo per la 

retribuzione degli incarichi (2020). Importo annuo cessati 2019 (non computati nelle risorse consolidate di cui all'art. 94, comma 2)

Totale art. 94, comma 3, lettera b)

Art. 94, comma 3, lett. c): quota degli eventuali minori oneri derivanti dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 94, comma 3, lett. d): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigenti medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2020

Art. 94 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione degli incarichi

Totale art. 94, comma 2

Art. 94, comma 3, lett. a): € 248,30 per unità di personale destinarie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 

31/12/18 e a valere dall'anno 2019

 n. 3 dirigenti medici (€ 248,30 X 3)



Allegato sub B)

Valori consolidati nell'anno 2019, certificati dal Collegio dei Revisori: 

Art. 95, comma 2, lett. a): risorse del fondo di cui all'art. 11 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria, quota relativa ai medici 19.161,78

Art. 95, comma 2, lett. b): risorse del fondo di cui all'art. 11 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria, quota relativa ai veterinari 0,00

Art. 95, comma 2, lett. c): risorse del fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010 dell'Area III destinate alla dirigenza sanitaria 495.679,51

514.841,29

Incrementi stabili:

487,50

15.925,00

16.412,50

0,00

0,00

16.412,50

Incrementi variabili:

71,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

71,32

531.325,11

531.325,11

TOTALE ART. 95, COMMI 2, 3 E 4 - ANNO 2020

TOTALE PROVVISORIO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2020

art. 95, comma 4, lett. b): finanziamento dei fondi per attivazione nuovi servizi ad invarianza della dorazione organica

Art. 95, comma 4, lett. c): risorse di cui all'art. 52, c. 5, lett. b) CCNL 8/6/2000 Area IV Medico Veterinaria e art. 52, c. 5, lett. b) Area II, Dirigenza sanitaria

Art. 95, comma 4, lett. d): risorse derivanti dall'applicazioner dell'art. 43 L. 449/97 (contratti si sponsarizzazione, collaborazione….)

Art. 95, comma 4, lett. e): risorse derivanti dall'applicazioner dell'art. 16 DL 98/2011

Art. 95, comma 4, lett. f): risorse derivanti da disposizioni di legge che prevedono specifici trattamenti economici a favore del personale, coerenti con le 

finalità del presente fondo

Totale art. 95, comma 4

n. 98 dirigenti sanitari (€ 162,50 X 98):

Totale art. 95, comma 3, lettera a)

Art. 95, comma 3, lett. b): quota degli eventuali minori oneri derivanti dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 95, comma 3, lett. c): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Totale art. 95, comma 3

Art. 95, comma 4, lett. a): RIA e assegni personali, ratei non corrisposti al personale cessato nell'anno 2019

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigenti medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2020

Art. 95 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione di risultato

Totale art. 95, comma 2

Art. 95, comma 3, lett. a): € 162,50 per unità di personale destinarie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 

31/12/18 e a valere dall'anno 2019

 n. 3 dirigenti medici (€ 162,50 X 3)



Allegato sub B)

Valori consolidati nell'anno 2019, certificati dal Collegio dei Revisori: 

Art. 96, comma 2, lett. a): risorse del fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria 829,60

Art. 96, comma 2, lett. b): risorse del fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010 dell'Area III destinate alla dirigenza sanitaria 130.996,63

131.826,23

Incrementi stabili:

975,00

31.850,00

32.825,00

0,00

0,00

0,00

32.825,00

Incrementi variabili:

0,00

0,00

0,00

0,00

164.651,23

2.019.129,11

Art. 96, comma 4, lett. a): finanziamento dei fondi per attivazione nuovi servizi ad invarianza della dorazione organica

Art. 96, comma 4, lett. b): risorse derivanti da disposizioni di legge che prevedono specifici trattamenti economici a favore del personale, coerenti con le 

finalità del presente fondo

Art. 96, comma 4, lett. c): eventuale quota di risorse trasferita annualmente dal fondo risultato, ai sensi dell'art. 95, comma 7, lett. e)

Totale art. 94, comma 4

TOTALE PROVVISORIO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO ANNO 2020

TOTALE PROVVISORIO FONDI ARTT. 94, 95 e 96 CCNL AREA III PER IL TRIENNIO 2016-2018 - ANNO 2020

n. 98 dirigenti sanitari (€ 325,00 X 98):

Totale art. 95, comma 3, lettera a)

Art. 96, comma 3, lett. b): quota degli eventuali minori oneri derivanti dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 96, comma 3, lett. c): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 96, comma 3, lett. d): risorse derivanti dall'applicazione dell'art. 1, c. 435, L. 205/17, a seguito di riparto in sede regionale

Totale art. 95, comma 3

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigenti medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2020

Art. 96 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro

Totale art. 95, comma 2

Art. 96, comma 3, lett. a): € 325,00 per unità di personale destinarie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 

31/12/18 e a valere dall'anno 2019

 n. 3 dirigenti medici (€ 325,00 X 3)



Allegato sub B)

Descrizione
Fondo  anno 2019 (risorse stabili) – 

presente atto

Fondo provvisorio anno 2020 (risorse 

stabili: conferma anno 2019)

Fondo Art. 8 Fondo retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento 355.511,80 355.511,80

Fondo Art. 9 Fondo trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro 11.521,72 11.521,72

Fondo Art. 10
Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione

individuale
62.830,00 62.830,00

TOTALI 429.863,52 429.863,52

Descrizione Fondo anno 2019 – presente atto
Fondo provvisorio anno 2020 (risorse 

stabili: conferma anno 2019)

Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato 189.305,77 189.305,77

ANNO 2020: VERIFICA RISPETTO LIMITE 2016 (ART. 23, COMMA 2, D.LGS. N. 75/2017)

LIMITE 2016 PERSONALE DIRIGENTE (CONSUNTIVO FONDI 2016: DDG N. 4/17 E DDG N. 97/17) 2.738.449,43

TOTALE FONDI ANNO 2020 DELIBERATI IN VIA DEFINITIVA (PRESENTE DDG) 2.638.298,40

Risorse non sottoposte a verifica:

Incrementi CCNL Area Sanità 19/12/2019 -74.315,80

Fondi 2020 da sottoporre a verifica ex art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 75/17 2.563.982,60

Taglio in applicazione art. 23 c. 2 D.Lgs. 75/17 NESSUN TAGLIO

Dirigenza Professionale, Tecnica e 

Amministrativa (ex Area III)

Dirigenza Regioni ed Autonomie Locali (ex area II)

DETERMINAZIONE, IN VIA PROVVISORIA, DEI FONDI CONTRATTUALI ANNO 2020 DELLA DIRIGENZA PTA (EX AREA III) E REGIONI ED AUTONOMIE LOCALI (EX AREA II) - 

TABELLE DI SINTESI



N. proposta: PDEL-2020-74 del 01/07/2020

Centro di Responsabilità: Servizio Organizzazione e Risorse Umane

OGGETTO: Direzione  Amministrativa.  Servizio  Organizzazione  e  Risorse 
Umane. Personale dirigente: determinazione dei fondi contrattuali in 
via definitiva, a consuntivo, per l’anno 2019 ed in via provvisoria per 
l’anno 2020.

PARERE CONTABILE

Il sottoscritto  Dott.  Giuseppe Bacchi Reggiani,  Responsabile  del Servizio Bilancio e 

Controllo Economico, esprime parere di regolarità contabile ai sensi del Regolamento 

Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia.

Data 02/07/2020
Il Dirigente


