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Atti amministrativi

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2021-74 del 19/07/2021

Oggetto Direzione  Amministrativa.  Servizio  Risorse  Umane.
Personale dirigente: determinazione dei fondi contrattuali
in  via  definitiva,  a  consuntivo,  per  l’anno  2020  e
ricognizione  dei  residui;  determinazione  in  via
provvisoria, per l’anno 2021. Rideterminazione dei fondi
contrattuali  2018-2019  della  dirigenza  professionale,
tecnica e amministrativa, alla luce della Determinazione n.
27/2021  ed  in  applicazione  del  CCNL  17/12/2020.
Costituzione, a decorrere dal 01/01/2021, del fondo di cui
all’art.  57  CCNL Area  Funzioni  Locali  del  17/12/2020,
destinato al Direttore Generale, Tecnico e Amministrativo.

Proposta n. PDEL-2021-79 del 16/07/2021

Struttura proponente Servizio Risorse Umane

Dirigente proponente Manaresi Lia

Responsabile del procedimento Nadalini Federica

Questo giorno 19 (diciannove) luglio 2021 (duemilaventuno) il Direttore Generale, Dott. Giuseppe

Bortone, delibera quanto segue.



Oggetto: Direzione Amministrativa.  Servizio Risorse Umane. Personale dirigente: 

determinazione dei fondi contrattuali in via definitiva, a consuntivo, per 

l’anno 2020 e ricognizione dei residui; determinazione in via provvisoria, 

per l’anno 2021.  Rideterminazione dei fondi contrattuali 2018-2019 della 

dirigenza  professionale,  tecnica  e  amministrativa,  alla  luce  della 

Determinazione  n.  27/2021  ed  in  applicazione  del  CCNL  17/12/2020. 

Costituzione, a decorrere dal 1/01/2021, del fondo di cui all’art. 57 CCNL 

Area  Funzioni  Locali  del  17/12/2020,  destinato  al  Direttore  Generale, 

Tecnico e Amministrativo.

RICHIAMATO:

- il  “Regolamento  per  l’adozione  degli  atti  di  gestione  delle  risorse  dell’Agenzia” 

(R53001/ER),  approvato  con  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  114/2020 e,  in 

particolare:

⋅ l’art.  3,  comma  1,  punto  VII  ai  sensi  del  quale  sono  riservate  alla  competenza 

dell’Organo di vertice, in quanto espressione dei poteri di indirizzo, coordinamento e 

controllo  dell’Ente,  “l’individuazione  delle  risorse  economiche,  finanziarie  e  

patrimoniali  da destinare alle  diverse finalità  istituzionali  dell’Agenzia,  nonché  la  

loro ripartizione tra i Direttori/Responsabili titolari dei relativi budget”;

⋅ l’Allegato A) al Regolamento di cui sopra, che riserva alla competenza del Direttore 

Generale  dell’Agenzia  l’adozione  degli  atti  relativi  alla  determinazione  dei  fondi 

contrattuali;

VISTO con riferimento alla disciplina dei fondi per il trattamento economico accessorio:

- il  CCNL dell’Area  Sanità  per  il  triennio  2016-2018,  sottoscritto  il  19/12/2019  e,  in 

particolare:

⋅ l’art. 94 relativo al “Fondo per la retribuzione degli incarichi”;

⋅ l’art. 95 relativo al “Fondo per la retribuzione di risultato”;

⋅ l’art. 96 relativo al “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro”;

CONSIDERATO:

- che il CCNL Area Sanità del 19/12/2019 ha istituito i predetti fondi a decorrere dal 1° 

gennaio 2020;

- che il suddetto contratto si applica ai dirigenti dell’Area Sanità che comprende, ai sensi 

dell’art. 7 comma 5 del CCNQ del 13/07/2016, i dirigenti medici, veterinari, odontoiatri e 

i dirigenti sanitari non medici delle amministrazioni comparto sanità, compresi quelli delle 

professioni  sanitarie  (di  seguito,  per  semplicità,  “dirigenza  medico-sanitaria”),  con 



esclusione dei dirigenti amministrativi, tecnici e professionali, in quanto confluiti nell’area 

delle Funzioni Locali (art. 7, comma 3 del citato CCNQ del 13/07/2016);

- che, con riferimento a questi ultimi, occorre tuttavia precisare che, con l’art. 1, comma 

687, L. n. 145/2018, poi modificato dall’art. 9-bis, comma 1, lett. b) del DL n. 135/2018 

(conv. dalla L. n. 12/2019), ne è stata prevista, per il triennio 2019-2021, la ricollocazione 

nell’area della contrattazione collettiva della sanità;

- che  in  data  15/04/2021  è  stata  sottoscritta  l’ipotesi  di  CCNQ  per  la  definizione  dei 

comparti e delle aree per il periodo contrattuale 2019-2021 che, quale primo atto della 

nuova  stagione  negoziale,  definisce  la  composizione  dei  comparti  di  contrattazione 

collettiva per il triennio 2019-2021;

- che  l’ipotesi  di  CCNQ conferma,  anche  con  riguardo  all’assetto,  i  comparti  Funzioni 

Centrali, Istruzione e Ricerca, Funzioni Locali e Sanità. Per quanto attiene alle Aree della 

dirigenza,  ferma restando l’articolazione  nelle  quattro  aree  già  definite  dal  precedente 

CCNQ del 13/07/2016, le parti hanno ritenuto opportuno proseguire il negoziato al fine di 

definirne la composizione;

DATO ATTO ALTRESÌ con riferimento alla disciplina dei fondi per il trattamento economico 

accessorio:

- che in data 17/12/2020 è stato sottoscritto il CCNL per il triennio 2016-2018 relativo al 

personale dell’Area Funzioni Locali la quale, ai sensi dell’art. 7, comma 3 del CCNQ del 

13/07/2016  ricomprende,  oltre  ai  dirigenti  delle  amministrazioni  del  comparto  delle 

Funzioni Locali, i dirigenti professionali, tecnici ed amministrativi delle amministrazioni 

del comparto Sanità (di seguito PTA);

RICHIAMATA:

- la  Determinazione  dirigenziale  n.  27  del  19/01/2021,  avente  ad  oggetto:  “Direzione 

Amministrativa.  Servizio  Risorse  Umane.  Inquadramento  giuridico  ed  economico  nel  

profilo  professionale di  Dirigente  ambientale,  ruolo tecnico,  del  CCNL Area Funzioni  

Locali 2016-2018 del personale dirigente trasferito ad Arpae dalla Città Metropolitana di  

Bologna e dalle Province”;

CONSIDERATO:

- che con la suddetta Determinazione si è disposto con decorrenza 1° gennaio 2018 - in 

applicazione dell’art. 1, comma 800, della Legge n. 205/2017 - l’inquadramento giuridico 

ed economico nel profilo professionale di Dirigente ambientale, ruolo tecnico, del CCNL 

Area Funzioni  Locali  del  17/12/2020 del  personale  dirigente  trasferito  dal  1°  gennaio 

2016  ad  Arpae  dalla  Città  Metropolitana  di  Bologna  e  dalle  Province  per  effetto  del 



riordino  funzionale,  disciplinato  dalla  L.  n.  56/2014  e  dalla  L.R.  n.  13/2015.  Tale 

personale dirigente era inquadrato - fino al 31/12/2017 - nella preesistente Area Regioni 

ed Autonomie Locali;

RICHIAMATE ALTRESÌ’:

- la  Determinazione  dirigenziale  n.  38  del  21/01/2021,  avente  ad  oggetto:  “Direzione 

Amministrativa. Servizio Risorse Umane. Riconoscimento ed erogazione degli emolumenti  

dovuti ai sensi del CCNL relativo al personale dell’Area Funzioni Locali per il triennio  

2016–2018,  sottoscritto  il  17/12/2020.  Applicazione  del  nuovo sistema degli  incarichi  

della dirigenza amministrativa, tecnica e professionale: adeguamento della retribuzione  

di posizione dal 01/01/2021.”;

- la  Determinazione  dirigenziale  n.  122  del  18/02/2021,  avente  ad  oggetto:  “Direzione 

Amministrativa. Servizio Risorse Umane. Personale inquadrato nel profilo professionale  

di Dirigente ambientale, ruolo tecnico, del CCNL Area Funzioni Locali 2016-2018 con  

Determinazione n. 27/2021: adeguamento della struttura della retribuzione a decorrere  

dal 01/01/2018.”;

RITENUTO PERTANTO:

- che  le  risorse  per  il  trattamento  economico  accessorio,  fisso  e  variabile,  destinate  al 

personale  dirigente  trasferito  ad  Arpae  per  effetto  del  riordino  funzionale  e  acquisite 

stabilmente dall’Agenzia ai sensi dell’art. 1, comma 96, lett. a) della L. n. 56/2014 e delle 

disposizioni regionali ad essa collegate, debbano confluire nei fondi contrattuali destinati 

ai dirigenti PTA a decorrere dal 1/1/2018;

PRESO ATTO:

- che  il  CCNL  Area  Funzioni  Locali  per  il  triennio  2016-2018  -  Sezione  Dirigenti 

Amministrativi, Tecnici e Professionali , come evidenziato dalla Corte dei Conti in sede di 

certificazione dell’Ipotesi, semplifica la gestione dei fondi contrattuali, che si riducono da 

tre a due, istituendo, a decorrere dal 1° gennaio 2021, il Fondo retribuzione di posizione di 

cui all’art. 90 ed il Fondo retribuzione di risultato ed altri trattamenti accessori, di cui al 

successivo  art.  91.  Il  primo  accoglie  le  risorse  destinate  alle  politiche  di  carriera 

professionale, mentre il  secondo quelle tese a supportare la premialità,  cui deve essere 

destinato annualmente il 70% delle risorse ivi disponibili;

- che il CCNL sopra richiamato specifica, in dettaglio, le modalità di  costituzione iniziale 

dei nuovi fondi, attraverso la confluenza negli stessi delle risorse consolidate nei fondi 

rivenienti dai precedenti regimi contrattuali; ne individua, inoltre, gli ulteriori canali di 

alimentazione, ribadendo che la quantificazione delle risorse dei medesimi deve comunque 



avvenire, complessivamente, nel rispetto dell’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017;

- che la Corte dei Conti, sempre in sede di certificazione dell’Ipotesi di CCNL, sottolinea la 

centralità dell’operazione di perimetrazione iniziale delle risorse da destinare ai singoli 

fondi,  la  quale  dovrà  evitare  il  rischio  di  duplicazione  degli  importi  e  garantire  una 

stabilizzazione delle disponibilità finanziarie utili per il perseguimento delle due linee di 

politica gestionale; 

CONSTATATO:

- che, alla luce di quanto previsto dagli articoli 90 e 91 della sezione III del CCNL 2016-

2018,  Area  delle  Funzioni  Locali,  che  prevedono  un  incremento  dei  fondi  fin  dal 

01/01/2018 e di quanto disposto con la Determinazione dirigenziale n. 27 del 19/01/2021 

di  cui  sopra,  si  rende  necessario  rideterminare  i  fondi  della  Dirigenza  Professionale 

tecnica e amministrativa per gli anni 2018, 2019 e 2020;

- che  occorre  istituire,  a  decorrere  dal  1°  gennaio 2021 i  nuovi  fondi  di  cui  all’art.  90 

(Fondo retribuzione di posizione) e di cui al successivo art.  91 (Fondo retribuzione di 

risultato ed altri trattamenti accessori); fino all’anno 2020, invece, i Fondi destinati alla 

dirigenza PTA continuano ad essere disciplinati dai CCNL dell’ex Area III (Aziende ed 

Enti Sanità), in particolare dal CCNL relativo al secondo biennio economico 2008-2009, 

sottoscritto il 06/05/2010 che prevede:

⋅ all’art.  8  il  “Fondo  per  la  retribuzione  di  posizione,  equiparazione,  specifico  

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa”;

⋅ all’art. 9 il “Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro”;

⋅ all’art. 10 il “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione  

individuale”;

RICHIAMATO INFINE con riferimento ai limiti alla determinazione delle risorse destinate al 

trattamento economico accessorio:

- l’art.  23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017 che stabilisce quanto segue:  “Nelle more di  

quanto previsto dal comma 1, al fine di assicurare la semplificazione amministrativa, la  

valorizzazione del merito, la qualità dei servizi e garantire adeguati livelli di efficienza ed  

economicità  dell’azione  amministrativa,  assicurando  al  contempo  l’invarianza  della 

spesa,  a  decorrere  dal  primo  gennaio  2017,  l’ammontare  complessivo  delle  risorse 

destinate  annualmente  al  trattamento  accessorio  del  personale,  anche  di  livello 

dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2 del  

decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il corrispondente importo  

determinato per l’anno 2016. A decorrere dalla predetta data l’art. 1, comma 236, della  



legge 28 dicembre 2015, n. 208 è abrogato.”;

CONSIDERATO:

- che  la  Circolare  MEF-RGS n.  16/2020,  successivamente  confermata  con  Circolare  n. 

18/2021, ha sancito che il predetto limite va rispettato per l’ente nel suo complesso, in 

luogo che distintamente per le diverse categorie di personale (es. dirigente e non dirigente) 

che operano nell’amministrazione;

VISTO:

- l’art. 2, comma 72 della L. n. 191/2009, nella parte in cui dispone: “Gli enti destinatari  

delle disposizioni di cui al comma 71 [Enti del SSN, tra cui Arpae], nell’ambito degli  

indirizzi fissati dalle regioni, anche in connessione con i processi di riorganizzazione, ivi  

compresi  quelli  di  razionalizzazione  ed  efficientamento  della  rete  ospedaliera,  per  il  

conseguimento degli obiettivi di contenimento della spesa previsti dal medesimo comma:  

a)  predispongono  un  programma annuale  di  revisione  delle  consistenze  di  personale  

dipendente  a  tempo  indeterminato,  determinato,  che  presta  servizio  con  contratti  di  

collaborazione coordinata e  continuativa o con altre  forme di  lavoro flessibile  o  con  

convenzioni,  finalizzato  alla  riduzione  della  spesa  complessiva  per  il  personale,  con  

conseguente ridimensionamento dei pertinenti fondi della contrattazione integrativa per  

la cui costituzione fanno riferimento anche alle disposizioni recate dall’articolo 1, commi  

189, 191 e 194, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, e successive modificazioni”;

- le disposizioni contrattuali vigenti in merito alla costituzione dei fondi ed alle modalità di 

alimentazione dei fondi medesimi e, in particolare, l’art. 22 (Risoluzione consensuale) del 

CCNL ex Area III dell’08/06/2000;

RICHIAMATE con riferimento all’istituzione ed ai compiti di Arpae:

- la L.R. n. 44/1995 “Riorganizzazione dei controlli ambientali e istituzione dell’Agenzia 

regionale per la prevenzione e l’ambiente (ARPA) dell’Emilia-Romagna”;

- la L.R. n. 13/2015 “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni su 

città metropolitana di Bologna, province, comuni e loro unioni”, con cui l’Agenzia è stata 

rinominata “Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia” e le sono stati 

attribuiti,  oltre  ai  compiti  della  prevenzione e  del  controllo,  competenze in  materia  di 

energia, autorizzazioni ambientali e concessioni;

- la L.R. n. 13/2016 “Disposizioni collegate alla legge di assestamento e seconda variazione 

generale  al  bilancio  di  previsione  della  Regione  Emilia-Romagna  2016-2018”,  in 

particolare l’art. 9 con cui è stata modificata la suddetta LR 13/2015, attribuendo ad Arpae 

l’esercizio delle funzioni relative alla gestione delle attività in materia di informazione ed 



educazione alla sostenibilità;

- la L.R. n. 25/2017 “Disposizioni collegate alla Legge Regionale di Stabilità per il 2018”, 

in particolare l’art. 40 “Modifiche all’articolo 15 della legge regionale n. 44 del 1995” con 

cui si dispone che per l’esercizio delle funzioni e delle attività assegnate, l’Agenzia si 

organizza in articolazioni centrali, territoriali di area e tematiche;

- la L. n. 132/2016 “Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell’ambiente 

e disciplina dell’Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale”;

RICHIAMATI  ALTRESÌ con  riferimento  alla  struttura  organizzativa  ed  alle  posizioni 

dirigenziali dell’Agenzia:

- la  D.D.G.  n.  70/2018  avente  ad  oggetto  “Direzione  generale.  Approvazione  “Assetto 

organizzativo generale” dell’Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia 

dell’Emilia-Romagna  (Arpae)  istituita  con  L.R.  n.  13/2015  ed  invio  alla  Giunta 

Regionale”;

- la D.G.R. n. 1181/2018, con la quale è stato approvato l’assetto organizzativo generale 

dell’Agenzia di cui alla citata D.D.G. n. 70/2018;

- la D.D.G. n. 90/2018 con cui è stato, conseguentemente, approvato l’assetto organizzativo 

analitico dell’Agenzia ed il documento Manuale organizzativo di Arpae;

- la D.D.G. n. 97/2018 con cui è stata approvata la metodologia di pesatura delle posizioni 

dirigenziali di Arpae;

- l’Accordo Integrativo Rep. n. 315/2018 “Accordo in materia di posizioni dirigenziali a 

seguito delle modifiche organizzative di cui alle D.D.G. n. 70/2018 e D.D.G. n. 90/2018. 

Definizione retribuzione di risultato anni 2018 e 2019”;

- l’Accordo  Integrativo  Rep.  339/2020  “Accordo  in  materia  di  posizioni  dirigenziali  in 

relazione  agli  esiti  del  monitoraggio  sulla  nuova  organizzazione  di  Arpae  di  cui 

all’Accordo  Rep.  n.  315/2018.  Fondi  contrattuali  anni  2019  e  2020.  Retribuzione  di 

risultato anno 2020”;

- la D.D.G. n. 142/2020 “Direzione Amministrativa. Approvazione del Piano Triennale di 

Fabbisogni  del  personale  2021-2023  di  Arpae  ai  sensi  della  D.G.R.  n.  1412/2018. 

Modifica  della  dotazione  organica  di  Arpae”,  che  ha  aggiornato  a  decorrere  dal 

30/12/2020 la dotazione organica di  Arpae, con la rappresentazione,  in conformità alla 

D.G.R. n. 1349/2020, degli incarichi di vertice di Direttore Generale, Direttore Tecnico e 

Direttore Amministrativo, con la cancellazione di n. 1 posto di dirigente medico, n. 5 posti 

di dirigente sanitario e con la contestuale istituzione di n. 3 posti di Dirigente Ambientale 

(ruolo tecnico);



RICHIAMATI INFINE  con riferimento alla determinazione delle risorse disponibili ed alle 

politiche di sviluppo   del   personale dirigente di Arpae:  

- la D.D.G. n. 99 del 26/09/2019, avente ad oggetto: “Direzione Amministrativa. Servizio 

Organizzazione  e  Risorse  Umane.  Personale  dirigente:  determinazione  dei  fondi 

contrattuali  in  via  definitiva,  a  consuntivo,  per  l’anno 2018 ed  in  via  provvisoria  per 

l’anno 2019.”, certificata dal Collegio dei Revisori con verbale del 26/09/2019;

- la D.D.G. n. 73 del 07/07/2020: “Direzione Amministrativa. Servizio Organizzazione e 

Risorse  Umane.  Personale  dirigente:  determinazione  dei  fondi  contrattuali  in  via 

definitiva,  a  consuntivo,  per  l’anno  2019 ed  in  via  provvisoria  per  l’anno  2020.”, 

certificata dal Collegio dei Revisori con verbale del 02/07/2020;

- l’Accordo Integrativo Rep. n. 339/2020 succitato, certificato dal collegio dei Revisori con 

verbale del 17/07/2020;

Dirigenza medico-sanita  ria:   fondi per il trattamento economico accessorio anno 20  20  .  

VALUTATO:

- di aggiornare in diminuzione, in via definitiva, la costituzione dei fondi di cui agli artt. 94 

(Fondo per la retribuzione degli incarichi), 95 (Fondo per la retribuzione di risultato) e 96 

(Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro) di cui alla D.D.G. n. 73/2020, in 

considerazione delle modifiche alla dotazione organica di cui alla D.D.G. n. 142/2020 ed 

in  applicazione  dell’art.  22  (Risoluzione  consensuale)  del  CCNL  ex  Area  III 

dell’08/06/2000  e  dell’art.  2,  comma  72  della  L.  n.  191/2009,  come  rappresentato 

nell’Allegato A) che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

- di precisare che l’Accordo Integrativo Rep. n. 339/2020 ha destinato i residui dei fondi 

contrattuali  riferiti  all’anno  2019 della  Dirigenza  Area  Sanità  (complessivi  Euro 

116.619,89) al fondo di cui all’art. 95 (risultato) anno 2020, finalizzando tale importo alle 

politiche relative alla retribuzione di risultato per il medesimo anno;

RITENUTO PERTANTO:

- di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2020 del personale della 

dirigenza Area Sanità nei seguenti importi: 

⋅ fondo di cui all’art. 94 del CCNL del 19/12/2019 -  Fondo per la retribuzione degli  

incarichi: Euro 1.310.149,81, risorse stabili;

⋅ fondo di  cui  all’art.  95  del  CCNL del  19/12/2019 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato: Euro  630.445,00,  di  cui  Euro  513.753,79  per  risorse  stabili  ed  Euro 

116.691,21 per risorse variabili;

⋅ fondo di cui all’art. 96 del CCNL del 19/12/2019 -  Fondo per la retribuzione delle  



condizioni di lavoro: Euro 144.651,23, risorse stabili;

Dirigenza medico-sanitaria  : ri  cognizione dei residui anno 20  20   e rinvio alla contrattazione   

integrativa:

CONSIDERATO:

- che tutte le destinazioni dei fondi di cui sopra sono state liquidate e che la situazione di 

riepilogo circa la determinazione, la verifica del rispetto dell’art. 23, comma 2, D. Lgs. 

75/2017,  la relativa spesa e la  consistenza dei residui  è indicata  nell’Allegato A),  che 

costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

PRECISATO:

- che il fondo di cui all’art. 94 CCNL 19/12/2019 (incarichi) presenta, per l’anno 2020, un 

residuo attivo di Euro 91.280,43;

- che il fondo di cui all’art. 95 CCNL 19/12/2019 (risultato) presenta, per l’anno 2020, un 

residuo passivo di Euro 4.684,75;

- che il fondo di cui all’art. 96 CCNL 19/12/2019 (condizioni di lavoro) presenta, per l’anno 

2020, un residuo attivo di Euro 35.561,70;

DATO ATTO:

- che i  residui  dei  fondi  di  cui  agli  artt.  94,  95  e  96 CCNL 19/12/2019 – anno 2020 – 

ammontano complessivamente ad Euro 122.157,38: la destinazione e la finalizzazione di 

tale importo sono rinviate alla contrattazione integrativa aziendale;

Dirigenza professionale,  tecnica  ed  amministrativa  :    fond  i   per  il  trattamento  economico   

accessorio anni 2018-2019   e   20  20 (consuntivo)  :  

PREMESSO:

- che il personale dirigente trasferito a seguito del riordino funzionale (ex Area II, Regioni 

ed Autonomie Locali) è stato inquadrato dal 1° gennaio 2018 per effetto dell’art. 1, comma 

800 della L. n. 205/2017, nel profilo professionale di Dirigente ambientale, ruolo tecnico, 

del  CCNL  Area  Funzioni  Locali  del  17/12/2020:  di  conseguenza,  le  risorse  per  la 

retribuzione di posizione e di risultato destinate a tale personale e acquisite stabilmente da 

Arpae  ai  sensi  dell’art.  1,  comma 96,  lett.  a)  della  L.  n.  56/2014 e  delle  disposizioni 

regionali ad essa collegate, devono essere fatte confluire nei fondi contrattuali destinati alla 

dirigenza professionale, tecnica ed amministrativa (ex Area III);

- che  i  fondi  contrattuali  relativi  agli  anni  2018  e  2019,  già  determinati  a  consuntivo 

rispettivamente con D.D.G. n. 99 del 26/09/2019 e D.D.G. n. 73 del 07/07/2020, devono 

essere rideterminati secondo quanto previsto con Determina n. 27/2021 e dagli artt. 90 e 91 

del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020, negli importi indicati nell’Allegato C), 



quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

- che, per quanto riguarda l’anno 2020 (da determinare a consuntivo) le risorse destinate al 

personale  dirigente  trasferito  ammontano  a  complessivi  Euro  189.305,77,  importo 

consolidato  e  certificato  dal  Collegio  dei  Revisori  con  verbale  del  02/07/2020 

(propedeutico all’adozione della D.D.G. n. 73/2020) e del 17/07/2020 (propedeutico alla 

sottoscrizione dell’Accordo Integrativo Rep. n. 339/2020);

- che la costituzione dei Fondi destinati alla dirigenza PTA continua ad essere disciplinata, 

per l’anno 2020, dai CCNL dell’ex Area III (Aziende ed Enti Sanità), in particolare dal 

CCNL relativo al secondo biennio economico 2008-2009, sottoscritto il  06/05/2010 che 

prevede:

⋅ all’art.  8  il  “Fondo  per  la  retribuzione  di  posizione,  equiparazione,  specifico  

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa”;

⋅ all’art. 9 il “Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro”;

⋅ all’art. 10 il “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione  

individuale”;

VALUTATO:

- di confermare per l’anno 2020 la determinazione del fondo di cui all’art. 8 (posizione) dei 

dirigenti PTA storici, effettuata in via provvisoria con D.D.G. n. 73/2020 e pari ad euro 

355.511,80;  in  tale  fondo  viene  fatto  confluire  l’importo  di  Euro  164.189,50 

corrispondente alle risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione del 

personale dirigente ex Area II trasferito ad Arpae ai sensi del riordino funzionale;

- di incrementare in via definitiva, in applicazione dell’art. 50 CCNL 08/06/2000, il fondo 

di  cui  all’art.  8  (posizione)  anno  2020  con  i  risparmi  derivanti  dalla  retribuzione 

individuale di anzianità del personale cessato nell’anno 2019, per un importo annuo di 

complessivi Euro 918,97;

- di incrementare i fondi contrattuali anno 2020 per la Dirigenza Professionale, Tecnica ed 

Amministrativa, secondo quanto previsto dagli artt. 90 e 91 del CCNL 17.12.2020, negli 

importi determinati nell’allegato A) quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

- di far confluire nel fondo art. 10 (risultato) l’importo di Euro 25.116,27 corrispondente 

alle risorse destinate con Accordo integrativo Rep. n. 339/2020 al  finanziamento della 

retribuzione di risultato del personale dirigente ex Area II trasferito ad Arpae ai sensi del 

riordino funzionale;

- di precisare che l’Accordo Integrativo Rep. n. 339/2020 ha destinato i residui dei fondi 

contrattuali riferiti all’anno 2019 della dirigenza PTA (Euro 129.103,60) e della Dirigenza 



ex Area II (Euro 7.039,13) alla retribuzione di risultato anno 2020;

RITENUTO PERTANTO:

- di rideterminare i fondi contrattuali della Dirigenza PTA relativi agli anni 2018 e 2019, in 

conformità a quanto previsto con Determina n. 27/2021 e in applicazione degli artt. 90, 

comma 3, lett. a) e 91, comma 3, lett. a) del CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020, 

negli importi indicati nell’Allegato C), quale parte integrante e sostanziale del presente 

atto;

- di determinare, in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2020 del personale della 

dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa (ex Area III), nei seguenti importi: 

⋅ fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di 

posizione,  equiparazione,  specifico trattamento e indennità di  direzione di struttura 

complessa: Euro 526.366,27;

⋅ fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per il trattamento accessorio 

legato alle condizioni di lavoro: Euro 11.521,72;

⋅ fondo di  cui  all’art.  10  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di 

risultato  e  per  la  qualità  della  prestazione  individuale:  Euro  233.592,00  (importo 

comprensivo  dei  residui  attivi  dei  fondi  contrattuali  anno  2019  destinati  a  tale 

personale);

Dirigenza professionale, tecnica ed amministrativa   – ricognizione dei residui anno 20  20   e   

rinvio alla contrattazione integrativa:

CONSIDERATO:

- che tutte le destinazioni dei fondi di cui sopra sono state liquidate e che la situazione di 

riepilogo circa la determinazione, la verifica del rispetto dell’art. 23, comma 2, D. Lgs. 

75/2017,  la relativa spesa e la  consistenza dei residui  è indicata  nell’Allegato A),  che 

costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

PRECISATO:

- che il fondo di cui all’art. 8 CCNL 06/05/2010 (posizione) presenta, per l’anno 2020, un 

residuo attivo di Euro 181.409,19;

- che il fondo di cui all’art. 9 CCNL 06/05/2010 (disagio) presenta, per l’anno 2020, un 

residuo attivo di Euro 5.963,04;

- che il fondo di cui all’art. 10 CCNL 06/05/2010 (risultato) presenta, per l’anno 2020, un 

residuo attivo di Euro 99.473,80;

DATO ATTO:

- che  i  residui  dei  fondi  di  cui  agli  artt.  8,  9  e  10  CCNL 06/05/2010  –  anno  2020 – 



ammontano complessivamente ad Euro 286.846,03: la destinazione e la finalizzazione di 

tale importo sono rinviate alla contrattazione integrativa aziendale;

PRECISATO INFINE:

- che la determinazione definitiva dei fondi contrattuali anno 2020, la verifica del rispetto 

dell’art.  23,  comma 2  del  D.Lgs.  n.  75/2017  e  la  ricognizione  dei  residui  di  tutto  il 

personale  dirigente  di  Arpae  viene  riepilogata  nelle  tabelle  di  sintesi  contenute 

nell’Allegato A) alla presente Deliberazione;

- che i dati analitici relativi ai fondi contrattuali anno 2020 ed alla relativa spesa, oggetto 

della presente Deliberazione, sono contenuti nella documentazione conservata agli atti del 

Servizio Risorse Umane;

Determinazione in via provvisoria, per l’anno 202  1   dei fondi di cui agli artt. 94, 95 e 96 del   

CCNL Area Sanità del 19/12/2919, destinati alla dirigenza medico-sanitaria di Arpae

VALUTATO:

- di annualizzare le diminuzioni operate pro-rateo per l’anno 2020 ai fondi di cui agli artt. 94 

(Fondo per la retribuzione degli incarichi), 95 (Fondo per la retribuzione di risultato) e 96 

(Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro), come rappresentato nell’Allegato B) 

che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

- di  incrementare  stabilmente,  ai  sensi  dell’art.  94,  comma  3,  lett.  b)  il  fondo  per  la 

retribuzione degli incarichi dell’importo di Euro 6.531,98, corrispondente alle retribuzioni 

individuali di anzianità che non saranno più corrisposte al personale cessato dal servizio 

nell’anno 2020;

- di  incrementare,  ai  sensi  dell’art.  95,  comma 4,  lett.  a)  il  fondo per  la  retribuzione di 

risultato  dell’importo  variabile  di  Euro  2.784,46,  corrispondente  ai  ratei  di  RIA non 

corrisposti al personale cessato dal servizio nel corso dell’anno 2020;

RITENUTO PERTANTO:

- di determinare in via provvisoria, per l’anno 2021, i fondi per il trattamento economico 

accessorio  della  dirigenza  medico-veterinaria  nei  seguenti  importi,  esposti  in  dettaglio 

nell’Allegato B) alla presente Deliberazione:

⋅ fondo di cui all’art. 94 del CCNL del 19/12/2019 -  Fondo per la retribuzione degli  

incarichi: Euro 1.296.698,46, risorse stabili;

⋅ fondo di  cui  all’art.  95  del  CCNL del  19/12/2019 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato: Euro 510.038,25, di cui Euro 507.253,79 per risorse stabili ed Euro 2.784,46 

per risorse variabili;

⋅ fondo di cui all’art. 96 del CCNL del 19/12/2019 -  Fondo per la retribuzione delle  



condizioni di lavoro: Euro 144.651,23, risorse stabili;

Determinazione in via provvisoria, per l’anno 2021 dei fondi di cui agli artt. 90 e 91 del  

CCNL  Area  Funzioni  Locali  del  17/12/2020,  destinati  alla  destinati  alla  Dirigenza  

Professionale, Tecnica ed Amministrativa di Arpae

A) Fondo provvisorio per la retribuzione di posizione, anno 2021: art. 90 CCNL dell’Area  

Funzioni Locali - Sezione Dirigenti PTA Triennio 2016-2018

RITENUTO:

- che il nuovo Fondo per la retribuzione di posizione è istituito dall’art. 90 del CCNL area 

Funzioni  Locali  del  17/12/2020  a  decorrere  dal  01/01/2021  e  vi  confluiscono,  ad 

invarianza  complessiva  di  spesa,  in  un  unico  importo,  le  risorse  consolidate  nell’anno 

2020, come certificate dal Collegio dei Revisori, indicate dall’art. 90, comma 2, lett. a) e 

b), ossia le risorse del “Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico 

trattamento e indennità di direzione di struttura complessa” di cui all’art. 8 del CCNL 6 

maggio 2010, biennio economico 2008-2009 dell’Area III, destinate alla dirigenza PTA e 

quindi al netto di quelle che, ad invarianza complessiva di spesa, sono state destinate alla 

dirigenza appartenente all’ex Area III ed attualmente ricompresa nel campo di applicazione 

del CCNL Area Sanità sottoscritto il 19/12/2019;

Totale art. 90, comma 2:   Euro   5  20.620,27  

- che le risorse di cui all’art. 90, comma 2 sono stabilmente incrementate:

⋅ a decorrere dal 01/01/2018, di un importo, su base annua, pari a Euro 338,00 per ogni 

dirigente PTA destinatario del nuovo CCNL in servizio alla data del 31/12/2015; detto 

incremento viene calcolato, per l’anno 2021, moltiplicando l’importo di Euro 338,00 

per n. 17 dirigenti PTA in servizio al 31/12/2015, per un  totale incremento stabile 

art. 90, comma 3, lett. a) di Euro 5.746,00;

⋅ di un importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità che non saranno 

più corrisposte ai dirigenti PTA cessati dal servizio nell’anno 2020, in misura intera in 

ragione d’anno; detto incremento - previsto dall’art. 90, comma 3, lett. b), calcolato 

con  riferimento  alla  RIA annua  in  godimento  ai  dirigenti  PTA cessati  nel  corso 

dell’anno 2020, corrisponde ad Euro 1.641,77 e non è stato computato tra le risorse 

consolidate di cui all’art. 90, comma 2;

TOTALE PROVVISORIO FONDO ART. 90 ANNO 2021: Euro 528.008,04

B) Fondo provvisorio Fondo per la  retribuzione di risultato e altri  trattamenti  accessori,  

anno 202  1  : art. 91   CCNL dell’Area Funzioni Locali - Sezione Dirigenti PTA Triennio 2016-  

2018



RITENUTO:

- che il nuovo Fondo per la retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori è istituito 

dall’art. 91 del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020 a decorrere dal 01/01/2021 e vi 

confluiscono, ad invarianza complessiva di spesa, in un unico importo, i valori consolidati 

nell’anno 2020, come certificati dal Collegio dei Revisori, indicati dall’art. 91, comma 2, 

lett. a) e b), ossia: 

⋅ le risorse del “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione 

individuale” di cui all’art. 10 del CCNL 6/5/2010 dell’Area III con riferimento alla 

sola dirigenza PTA, al netto di quelle che sono state destinate alla dirigenza medico-

veterinaria, attualmente ricompresa nel campo di applicazione del CCNL Area Sanità 

del 19/12/2019 (Euro 87.946,27);

⋅ le risorse del “Fondo delle condizioni di lavoro” di cui all’art. 9 del CCNL 6/5/2010 

dell’Area III con riferimento alla sola dirigenza PTA, al netto di quelle che sono state 

destinate  alla  dirigenza  medico-veterinaria,  attualmente  ricompresa  nel  campo  di 

applicazione del CCNL Area Sanità del 19/12/2019 (Euro 11.521,72);

Totale art. 91, comma 2, lett. a) e   b  ):   Euro     99.467,99  

- che le risorse di cui all’art. 91, comma 2, lett. a) e b), sono stabilmente incrementate a 

decorrere  dal  01/01/2018  di  un  importo,  su  base  annua,  pari  a  Euro  312,00  per  ogni 

dirigente PTA in servizio alla data del 31/12/2015; a decorrere dal 31/12/2018 ed a valere 

dall’anno successivo il predetto importo è rideterminato in Euro 559,00; detto incremento 

viene calcolato, per l’anno 2021 in Euro 9.503,00 (euro 559,00 per n. 17 dirigenti PTA in 

servizio al 31/12/2015);

- che  il  Fondo  per  la  retribuzione  di  risultato  e  altri  trattamenti  accessori,  infine,  è 

incrementato  per  l’anno  2021,  ai  sensi  dell’art.  91,  comma  4,  lett.  a)  con  l’importo 

variabile di Euro 1.412,91, corrispondente ai ratei di retribuzione individuale di anzianità 

non corrisposti ai dirigenti PTA cessati nel corso dell’anno 2020. Detto importo non è stato 

computato tra le risorse consolidate di cui all’art. 91, comma 2;

TOTALE PROVVISORIO FONDO ART. 91 ANNO 2021: Euro 110.383,90

DATO ATTO:

- che, alla luce degli incrementi alla dotazione organica di cui alla D.D.G. n. 142/2020 ed 

all’esito della procedura selettiva in corso per l’assunzione di n. 5 Dirigenti Ambientali, 

l’Agenzia si riserva, in sede di consuntivo dei fondi per l’anno 2021, l’applicazione degli 

incrementi previsti dagli artt. 90, comma 3, lett. d) e 91, comma 3, lett. c) CCNL Area 

Funzioni Locali del 17/12/2020;



Verifica del rispetto del limite di cui all’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017

VISTI:

- i limiti di finanza pubblica ai fondi per la contrattazione integrativa fissati, a decorrere dal 

1° gennaio 2017, dall’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017 e i chiarimenti interpretativi 

forniti dal MEF-RGS con Circolare n. 16/2020, sopra richiamati;

CONSIDERATO:

- che gli artt. 90 e 91 del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020 confermano che la 

quantificazione  dei  due  nuovi  fondi  deve  avvenire,  complessivamente,  nel  rispetto  dei 

limiti finanziari previsti dalle vigenti disposizioni in materia;

RILEVATO:

- che l’art. 11, comma 1, lett. a) del DL n. 135/2018 (conv. con L. n. 12/2019) conferma che 

il limite di cui all’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017 non opera con riferimento agli 

incrementi previsti, successivamente alla data di entrata in vigore del medesimo D.Lgs n. 

75/2017, dai contratti collettivi nazionali di lavoro, a valere sulle disponibilità finanziarie 

di  cui  all’art.  48 del  D.Lgs.  n.  165/2001 (oneri  derivanti  dalla contrattazione collettiva 

nazionale);

RITENUTO pertanto:

- che gli incrementi di cui all’art. 90, comma 3, lett. a) ed all’art. 91, comma 3, lett. a), come 

sopra determinati, vadano esclusi dall’importo complessivo dei fondi provvisori anno 2021 

da sottoporre alla verifica imposta dall’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017;

Costituzione a decorrere dal 1° gennaio 2021 del fondo per la retribuzione di posizione e  

risultato del Direttore Generale, del Direttore tecnico e del Direttore amministrativo

RICHIAMATE:

- La L.R. n. 43 del 26/11/2001 “Testo Unico in materia di organizzazione e di rapporti di  

lavoro nella Regione Emilia-Romagna” e le successive modificazioni ed integrazioni tra le 

quali, segnatamente, le LL.RR. n. 2/2015 e n. 21/2018, che hanno introdotto, al fine di 

adeguare l’ordinamento regionale alla normativa nazionale e agli indirizzi della Corte dei 

conti,  l’obbligo  di  adottare  procedure  selettive  per  l’individuazione  di  dirigenti  esterni 

assunti a tempo determinato e di comprendere anche i posti di direttore generale e direttori 

di  Agenzia e  Istituto regionale  -  che in  base alla previgente  normativa regionale erano 

esclusi - nella dotazione organica dell’Ente;

- la  D.G.R.  n.  1349/2020:  “Disciplina  delle  procedure  selettive  per  il  conferimento  di  

incarichi dirigenziali con contratto a tempo determinato, ai sensi dell’art. 19, del D.Lgs. 

n. 165/2001 e degli articoli 18 e 43 della L.R. n. 43/2001 e ss.mm.ii.. Approvazione.”



PRESO ATTO:

- che  in  conformità  alle  indicazioni  regionali  di  cui  alla  D.G.R.  n.  1349/2020  e  previa 

acquisizione del nulla osta regionale in merito alla D.D.G. n. 142/2020 di approvazione del 

PTFP 2021-2023,  è  stata  modificata  la  dotazione  organica  dell’Agenzia,  disponendo a 

decorrere  dalla  data  di  adozione  della  Deliberazione  medesima,  la  rappresentazione  in 

dotazione organica, nell’Area Funzione Locali, Sezione Dirigenti, degli incarichi di vertice 

(Direttore Generale, Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo);

- che, sempre in conformità alla D.G.R. n. 1349/2020, la previsione di spesa per il personale 

Arpae per l’anno 2021, illustrata nella relazione del Direttore Generale allegata alla D.D.G. 

n. 139/2020  “Direzione Amministrativa. Servizio Amministrazione, Bilancio e Controllo  

Economico.  Approvazione  del  Bilancio  Pluriennale  di  Previsione  dell’Agenzia  per  la 

Prevenzione, l’Ambiente e l’Energia dell’Emilia-Romagna per il triennio 2021-2023, del  

Piano Investimenti 2021-2023, del Bilancio Economico Preventivo per l’esercizio 2021,  

del Budget Generale e della Programmazione di Cassa 2021” è comprensiva dei costi 

relativi  agli  incarichi  di  vertice  di  Direttore  Generale,  Direttore  Tecnico  e  Direttore 

Amministrativo; tali costi fino al 31/12/2020 erano iscritti a bilancio sul conto “Compensi 

e rimborsi spesa Amministratori, Sindaci e Revisori”;

RICHIAMATE INFINE:

- la Delibera di Giunta regionale n. 2012/2020, con cui viene designato il Direttore Generale 

di Arpae, ai sensi dell’art. 9 della L.R. n. 44/1995;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 239/2020, con cui viene nominato il 

Direttore  Generale  di  Arpae  e  vengono definiti  gli  elementi  fondamentali,  giuridici  ed 

economici, del relativo rapporto di lavoro; 

- la D.D.G. n. 4/2021: “Direzione Generale. Trattamento economico del Direttore Generale,  

del Direttore Tecnico e del Direttore Amministrativo di Arpae: adeguamento alla struttura 

della retribuzione di cui all’art. 53 CCNL dell’Area Funzioni Locali del 17/12/2020”;

VALUTATO:

 - di integrare, a decorrere dall’anno 2021, i fondi del personale dirigente di tale Area degli 

importi riferiti alla retribuzione di posizione e risultato, definite con D.D.G. n. 4/2021, dei 

Direttori apicali;

PRECISATO:

- che il Direttore Generale, il Direttore Tecnico e il Direttore Amministrativo di Arpae sono 

inquadrati  nella  sezione  Dirigenti  del  CCNL Area  Funzioni  Locali  del  17/12/2020,  in 

coerenza a quanto disposto dal decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 239 del 



30/12/2020, recepito con la D.D.G. n. 4/2021 sopra richiamata;

RITENUTO PERTANTO:

- di costituire, a decorrere dal 1° gennaio 2021, il fondo di cui all’art. 57 del CCNL Area 

Funzioni Locali del 17/12/2020 per la retribuzione di posizione e risultato del Direttore 

Generale,  Tecnico  ed  Amministrativo  di  Arpae,  per  un  importo  complessivo  di  euro 

238.976,82 (di cui euro 219.133,94 per retribuzione di posizione ed euro 19.842,88 per 

retribuzione di risultato);

- di adeguare in aumento, a decorrere dal 01/01/2021 il limite anno 2016 di cui all’art. 23, 

comma 2 D.Lgs. n. 75/2017, inserendo le risorse di cui sopra, iscritte fino al 31/12/2020 

sul conto “Compensi e rimborsi spesa Amministratori,  Sindaci e Revisori” del bilancio 

dell’Agenzia; 

DATO ATTO:

- che  la  determinazione  provvisoria  per  l’anno  2021  dei  fondi  contrattuali  di  tutto  il 

personale dirigente di Arpae è riepilogata nelle tabelle di sintesi contenute nell’Allegato 

B), che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera;

- che, con verbale del 16/07/2021, il Collegio dei Revisori ha certificato positivamente la 

determinazione  dei  fondi  contrattuali  di  cui  alla  presente  Delibera,  con  riferimento  a 

quanto  previsto  dall’art.  23,  comma  2  del  D.Lgs.  n.  75/2017  e,  più  in  generale,  dai 

contratti collettivi nazionali vigenti e dalle disposizioni in materia di contenimento della 

finanza pubblica;

- che i dati analitici relativi al fondi per il trattamento economico accessorio del personale 

dirigente di Arpae sono conservati agli atti del Servizio Risorse Umane;

RITENUTO INFINE

- di dare informazione alle OO.SS. di quanto disposto con il presente atto, attraverso la sua 

pubblicazione nel sito istituzionale dell’Agenzia;

RICHIAMATE:

- la D.D.G. n. 139 del 30/12/2020, avente ad oggetto: “Direzione Amministrativa. Servizio 

Amministrazione,  Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  del  Bilancio 

Pluriennale  di  Previsione  dell’Agenzia  per  la  Prevenzione,  l’Ambiente  e  l’Energia 

dell’Emilia-Romagna per il  triennio 2021-2023, del Piano Investimenti 2021-2023, del 

Bilancio  Economico  Preventivo  per  l’esercizio  2021,  del  Budget  Generale  e  della 

Programmazione di Cassa 2021”;

- la D.D.G. n. 140 del 30/12/2020, avente ad oggetto “Direzione Amministrativa. Servizio 

Amministrazione,  Bilancio e Controllo Economico.  Approvazione delle  Linee Guida e 



assegnazione  dei  budget  di  esercizio  e  investimenti  per  l’anno  2021  ai  centri  di 

responsabilità  dell’Agenzia  per  la  Prevenzione,  l’Ambiente  e  l’Energia  dell’Emilia-

Romagna”;

ACQUISITO:

- il parere di regolarità contabile espresso ai sensi dell’art. 8, comma 3 del “Regolamento 

per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia”, approvato con D.D.G. n. 

114 del 23/10/2020, dal Responsabile del Servizio Amministrazione, Bilancio e Controllo 

Economico, Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani;

SU PROPOSTA:

- della  Responsabile  del  Servizio  Risorse  Umane,  Dott.ssa  Lia  Manaresi,  la  quale  ha 

espresso il proprio parere favorevole in merito alla regolarità amministrativa del presente 

provvedimento;

ACQUISITO:

- il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Lia Manaresi;

- il parere favorevole del Direttore Tecnico, Dott. Franco Zinoni;

DATO ATTO:

- che si è provveduto a nominare Responsabile del procedimento, ai sensi del combinato 

disposto di cui agli artt. 4, 5 e 6 della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e della Legge Regionale 

n. 32/93, la Dott.ssa Federica Nadalini;

DELIBERA 

per le ragioni esposte in premessa e qui richiamate

1. di rideterminare i fondi contrattuali della Dirigenza PTA relativi agli anni 2018 e 2019, 

in conformità a quanto previsto con Determina n. 27/2021 e in applicazione degli artt. 90, 

comma 3, lett. a) e 91, comma 3, lett. a) del CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020, 

negli importi indicati nell’Allegato C), quale parte integrante e sostanziale del presente 

atto;

2. di determinare,  in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2020 del personale della 

dirigenza medico-veterinaria (Area Sanità) nei seguenti importi: 

⋅ fondo  di cui all’art. 94 del CCNL del 19/12/2019 -  Fondo per la retribuzione degli  

incarichi: Euro 1.310.149,81, risorse stabili;

⋅ fondo di  cui  all’art.  95  del  CCNL del  19/12/2019 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato:  Euro  630.445,00,  di  cui  Euro  513.753,79  per  risorse  stabili  ed  Euro 

116.691,21 per risorse variabili;



⋅ fondo di cui all’art. 96 del CCNL del 19/12/2019 - Fondo per la retribuzione delle 

condizioni di lavoro: Euro 144.651,23, risorse stabili;

3. di dare atto che i residui dei fondi di cui agli artt. 94, 95 e 96 CCNL 19/12/2019 – anno 

2020 –  ammontano  complessivamente  ad  Euro 122.157,38:  la  destinazione  e  la 

finalizzazione di tale importo sono rinviate alla contrattazione integrativa aziendale;

4. di determinare,  in via definitiva, i fondi contrattuali per l’anno 2020 del personale della 

dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa (ex Area III), nei seguenti importi: 

⋅ fondo  di  cui  all’art.  8  del  CCNL del  06/05/2010  -  Fondo  per  la  retribuzione  di  

posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura  

complessa: Euro 526.366,27;

⋅ fondo di cui all’art. 9 del CCNL del 06/05/2010 - Fondo per il trattamento accessorio 

legato alle condizioni di lavoro: Euro 11.521,72;

⋅ fondo di  cui  all’art.  10  del  CCNL del  06/05/2010 -  Fondo per  la  retribuzione  di  

risultato  e  per  la  qualità  della  prestazione  individuale:  Euro  233.592,00  (importo 

comprensivo  dei  residui  attivi  dei  fondi  contrattuali  anno  2019  destinati  a  tale 

personale);

5. di dare atto che i residui dei fondi di cui agli artt. 8, 9 e 10 CCNL 06/05/2010 – anno 2020 

– ammontano complessivamente ad Euro 286.846,03: la destinazione e la finalizzazione di 

tale importo sono rinviate alla contrattazione integrativa aziendale;

6. di precisare che la determinazione definitiva dei fondi contrattuali anno 2020, la verifica 

del rispetto dell’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017 e la ricognizione dei residui di 

tutto il  personale dirigente di  Arpae viene riepilogata nelle tabelle di  sintesi  contenute 

nell’Allegato A) alla presente Deliberazione;

7. di  determinare,  in  via  provvisoria  per  l’anno  2021,  i  fondi  contrattuali  del  personale 

dirigente di Arpae negli importi riepilogati nelle tabelle di sintesi contenute nell’Allegato 

B), che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Delibera, che si riportano 

qui di seguito:

⋅ fondo  di  cui  all’art.  94  del  CCNL  Area  Sanità  del  19/12/2019  -  Fondo  per  la  

retribuzione degli incarichi, destinato alla dirigenza medico–sanitaria di Arpae: Euro 

1.296.698,46, risorse stabili;

⋅ fondo  di  cui  all’art.  95  del  CCNL  Area  Sanità  del 19/12/2019  -  Fondo  per  la  

retribuzione  di  risultato,  destinato  alla  dirigenza  medico–sanitaria  di  Arpae:  Euro 

510.038,25, di cui Euro 507.253,79 per risorse stabili ed Euro 2.784,46 per risorse 

variabili;



⋅ fondo  di  cui  all’art.  96  del  CCNL  Area  Sanità  del 19/12/2019  -  Fondo  per  la  

retribuzione delle condizioni di  lavoro,  destinato alla dirigenza medico–sanitaria di 

Arpae: Euro 144.651,23, risorse stabili;

⋅ fondo di cui all’art. 90 del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020 - Fondo per la 

retribuzione  di  posizione,  destinato  alla  dirigenza  professionale,  tecnica  ed 

amministrativa di Arpae: Euro 528.008,04;

⋅ fondo di cui all’art. 91 del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020 - Fondo per la 

retribuzione  di  risultato  e  altri  trattamenti  accessori,  destinato  alla  dirigenza 

professionale,  tecnica  ed  amministrativa  di  Arpae:  Euro  110.383,90,  di  cui  Euro 

108.970,99 per risorse stabili ed Euro 1.412,91 per risorse variabili;

8. di dare atto che l’Agenzia si riserva, in sede di consuntivo dei fondi per l’anno 2021, 

l’applicazione degli incrementi previsti dagli artt. 90, comma 3, lett. d) e 91, comma 3, 

lett. c) CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020;

9. di costituire, a decorrere dal 1° gennaio 2021, il fondo di cui all’art. 57 del CCNL Area 

Funzioni Locali del 17/12/2020 per la retribuzione di posizione e risultato del Direttore 

Generale,  Tecnico  ed  Amministrativo  di  Arpae,  per  un  importo  complessivo  di  euro 

238.976,82 (di cui euro 219.133,94 per retribuzione di posizione ed euro 19.842,88 per 

retribuzione di risultato);

10. di  dare  atto  che,  con  verbale  del  16/07/2021,  il  Collegio  dei  Revisori  ha  certificato 

positivamente la  determinazione dei fondi contrattuali di cui alla presente Delibera, con 

riferimento  a  quanto  previsto  dall’art.  23,  comma  2  del  D.Lgs.  n.  75/2017  e,  più  in 

generale,  dai  contratti  collettivi  nazionali  vigenti  e  dalle  disposizioni  in  materia  di 

contenimento della finanza pubblica.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(F.to Dott.ssa Lia Manaresi)

IL DIRETTORE TECNICO

(F.to Dott. Franco Zinoni)

IL DIRETTORE GENERALE

(F.to Dott. Giuseppe Bortone)



Allegato A)

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigen� medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2020

Art. 94 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione degli incarichi

Valori consolida� nell'anno 2019, cer�fica� dal Collegio dei Revisori: 

38.819,22

1.258.152,98

Totale art. 94, comma 2 1.296.972,20

Incremen� stabili:

 n. 3 dirigen� medici (€ 248,30 X 3) 744,90

n. 98 dirigen� sanitari (€ 248,30 X 98): 24.333,40

Totale art. 94, comma 3, le4era a) 25.078,30

dirigen� medici 0,00

dirigen� sanitari 1.102,27

Totale art. 94, comma 3, le4era b) 1.102,27

0,00

0,00

0,00

Totale art. 94, comma 3 26.180,57

Incremen� variabili:

0,00

0,00

Totale art. 94, comma 4 0,00

Decurtazioni per cessazioni da risoluzione consensuale anno 2020 (art. 22 CCNL 8.6.2000 - art. 2, c. 72 L. 191/2009, DDG 142/2020) -13.002,96

TOTALE FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI  ANNO 2020 1.310.149,81

CALCOLO RESIDUO 2020 – DESTINAZIONI EFFETTIVAMENTE EROGATE A VALERE SUL FONDO ART. 94 ANNO 2020:

Retribuzione di posizione parte fissa e parte variabile -1.124.439,07

Indennità di specificità medico-veterinaria -14.127,31

Indennità per incarico di direzione di stru1ura complessa -80.303,00

TOTALE SPESA FONDO ART. 94 ANNO 2020 -1.218.869,38

RESIDUO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI  ANNO 2020 91.280,43

Art. 94, comma 2, le4. a): risorse del fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area IV Medico-veterinaria

Art. 94, comma 2, le4. b): risorse del fondo di cui all'art. 8 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area III des�nate alla dirigenza sanitaria

Art. 94, comma 3, le4. a): € 248,30 per unità di personale des�narie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 
31/12/18 e a valere dall'anno 2019

Art. 94, comma 3, le4. b): RIA e assegni personali che non saranno più corrispos� al personale cessato dal servizio a par�re dall'anno di cos�tuzione del nuovo fondo per la 
retribuzione degli incarichi (2020). Importo annuo cessa� 2019 (non computa� nelle risorse consolidate di cui all'art. 94, comma 2)

Art. 94, comma 3, le4. c): quota degli eventuali minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 94, comma 3, le4. d): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 94, comma 3, le4. e): risorse trasferite stabilmente ai sensi dell'art. 95, comma 9 dal Fondo per la retribuzione di risultato 

Art. 94, comma 4, le4. a): finanziamento dei fondi per a;vazione nuovi servizi ad invarianza della dotazione organica

Art. 94, comma 4, le4. b): risorse derivan� da disposizioni di legge che prevedono specifici tra1amen� economici a favore del personale, coeren� con le 
finalità del presente fondo



Allegato A)

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigen� medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2020

Art. 95 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione di risultato

Valori consolida� nell'anno 2019, cer�fica� dal Collegio dei Revisori: 

19.161,78

0,00

495.679,51

Totale art. 95, comma 2 514.841,29

Incremen� stabili:

 n. 3 dirigen� medici (€ 162,50 X 3) 487,50

n. 98 dirigen� sanitari (€ 162,50 X 98): 15.925,00

Totale art. 95, comma 3, le4era a) 16.412,50

0,00

0,00

Totale art. 95, comma 3 16.412,50

Decurtazioni per cessazioni da risoluzione consensuale anno 2020  (art. 22 CCNL 8.6.2000 - art. 2, c. 72 L. 191/2009, DDG 142/2020) -17.500,00

Totale risorse stabili 513.753,79

Incremen� variabili:

71,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale art. 95, comma 4 71,32

Residui anno 2019 (DDG n. 73/2020, Accordo Integra�vo Rep.n. 339/2020) 116.619,89

Totale risorse variabili 116.691,21

TOTALE FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2020 630.445,00

CALCOLO RESIDUO 2020 – DESTINAZIONI EFFETTIVAMENTE EROGATE A VALERE SUL FONDO ART. 95 ANNO 2020:

Retribuzione di risultato -617.047,10

Bonus delle eccellenze -11.438,46

Welfare integra�vo (Accordo Rep. n. 322/2020) -609,19

Sperimentazione caposquadra unico -6.000,00

A;vità is�tuzionale no1urna/fes�va -35,00

TOTALE SPESA FONDO ART. 95 ANNO 2020 -635.129,75

RESIDUO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2020 -4.684,75

Art. 95, comma 2, le4. a): risorse del fondo di cui all'art. 11 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria, quota rela�va ai medici

Art. 95, comma 2, le4. b): risorse del fondo di cui all'art. 11 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria, quota rela�va ai veterinari

Art. 95, comma 2, le4. c): risorse del fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010 dell'Area III des�nate alla dirigenza sanitaria

Art. 95, comma 3, le4. a): € 162,50 per unità di personale des�narie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 
31/12/18 e a valere dall'anno 2019

Art. 95, comma 3, le4. b): quota degli eventuali minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 95, comma 3, le4. c): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 95, comma 4, le4. a): RIA e assegni personali, ratei non corrispos� al personale cessato nell'anno 2019

art. 95, comma 4, le4. b): finanziamento dei fondi per a;vazione nuovi servizi ad invarianza della dorazione organica

Art. 95, comma 4, le4. c): risorse di cui all'art. 52, c. 5, le1. b) CCNL 8/6/2000 Area IV Medico Veterinaria e art. 52, c. 5, le1. b) Area II, Dirigenza sanitaria

Art. 95, comma 4, le4. d): risorse derivan� dall'applicazioner dell'art. 43 L. 449/97 (contra; si sponsarizzazione, collaborazione….)

Art. 95, comma 4, le4. e): risorse derivan� dall'applicazioner dell'art. 16 DL 98/2011

Art. 95, comma 4, le4. f): risorse derivan� da disposizioni di legge che prevedono specifici tra1amen� economici a favore del personale, coeren� con le finalità 
del presente fondo



Allegato A)

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigen� medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2020

Art. 96 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro

Valori consolida� nell'anno 2019, cer�fica� dal Collegio dei Revisori: 

829,60

130.996,63

Totale art. 95, comma 2 131.826,23

Incremen� stabili:

 n. 3 dirigen� medici (€ 325,00 X 3) 975,00

n. 98 dirigen� sanitari (€ 325,00 X 98): 31.850,00

Totale art. 95, comma 3, le4era a) 32.825,00

0,00

0,00

0,00

Totale art. 95, comma 3 32.825,00

Incremen� variabili:

0,00

0,00

0,00

Totale art. 94, comma 4 0,00

Decurtazioni per cessazioni da risoluzione consensuale anno 2020  (art. 22 CCNL 8.6.2000 - art. 2, c. 72 L. 191/2009, DDG 142/2020) -20.000,00

TOTALE FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO ANNO 2020 144.651,23

CALCOLO RESIDUO 2020 – DESTINAZIONI EFFETTIVAMENTE EROGATE A VALERE SUL FONDO ART. 96 ANNO 2020:

Indennità di polizia giudiziaria -20.400,00

Indennità di rischio radiologico -826,32

Pronta disponibilità -85.057,10

Straordinario in pronta disponibilità -2.806,11

TOTALE SPESA FONDO ART. 96 ANNO 2020 -109.089,53

RESIDUO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO ANNO 2020 35.561,70

TOTALE RESIDUI FONDI ARTT. 94, 95 E 96 CCNL AREA SANITA’ ANNO 2020 122.157,38

Art. 96, comma 2, le4. a): risorse del fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria

Art. 96, comma 2, le4. b): risorse del fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010 dell'Area III des�nate alla dirigenza sanitaria

Art. 96, comma 3, le4. a): € 325,00 per unità di personale des�narie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 
31/12/18 e a valere dall'anno 2019

Art. 96, comma 3, le4. b): quota degli eventuali minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 96, comma 3, le4. c): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 96, comma 3, le4. d): risorse derivan� dall'applicazione dell'art. 1, c. 435, L. 205/17, a seguito di riparto in sede regionale

Art. 96, comma 4, le4. a): finanziamento dei fondi per a;vazione nuovi servizi ad invarianza della dotazione organica

Art. 96, comma 4, le4. b): risorse derivan� da disposizioni di legge che prevedono specifici tra1amen� economici a favore del personale, coeren� con le 
finalità del presente fondo

Art. 96, comma 4, le4. c): eventuale quota di risorse trasferita annualmente dal fondo risultato, ai sensi dell'art. 95, comma 7, le1. e)



Allegato A)

ANNO 2020: TABELLA DI DIRIGENZA, PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA (EX AREA III)

DETERMINAZIONE DEFINITIVA E CONSUNTIVO DEI FONDI DI CUI AGLI ARTT.  8, 9 E 10 CCNL 06/05/2010 (RISORSE FISSE E RISORSE VARIABILI)

Descrizione

Fondo posizione anno 2020 Fondo disagio anno 2020

(art. 8) (art. 9) (art. 10)

PTA PTA PTA

Fondo anno 2020, determinato con DDG 73/2020 355.511,80 164.189,50 11.521,72 0,00 62.830,00 25.116,27

918,97 0,00 0,00

Subtotale 520.620,27 11.521,72 87.946,27

5.746,00 0,00 9.503,00

0,00 0,00 0,00 0,00 129.103,60 7.039,13

TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2020 526.366,27 11.521,72 233.592,00

SPESA ANNO 2020 -344.957,08 -5.558,68 -134.118,20

RESIDUI ANNO 2020 181.409,19 5.963,04 99.473,80

TOTALE RESIDUI FONDI ARTT. 8, 9 E 10 ANNO 2020: 286.846,03

Fondo risultato anno 2020 (compresi residui 
anno 2019)

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Incrementi stabili: retribuzione individuale di anzianità dei dirigenti 
cessati (importo annuo cessazioni 2019)

Incrementi art. 90, comma 3, lett. a) e art. 91, comma 3 lett. a) CCNL 
Area Funzioni Locali 17/12/2020 - anno 2020
Residui anno 2019 (DDG n. 73/2020, Accordo Integrativo Rep.n. 
339/2020) 



Allegato A)

ANNO 2020: VERIFICA RISPETTO LIMITE ART. 23, C. 2, D.LGS. N. 75/2017) AI SENSI DELLA CIRCOLARE MEF-RGS 16/2020

LIMITE 2016 PERSONALE DIRIGENTE (CONSUNTIVO FONDI 2016: DDG N. 4/17 E DDG N. 97/17) 2.738.449,43

LIMITE 2016 PERSONALE NON DIRIGENTE (CONSUNTIVO FONDI 2016: DDG N.54/17 E DDG N. 97/17) 7.662.151,13

LIMITE ANNO 2016 COMPLESSIVO ARPAE 10.400.600,56

Personale dirigente:

Fondi 2020 definitivi dirigenza Area Sanità (presente Delibera) 2.085.246,04

Fondi 2020 definitivi Dirigenza PTA, ex Area III (presente Delibera) 771.479,99

Totale Fondi 2020 definitivi personale dirigente 2.856.726,03

Risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17:

Residui anno 2019 dirigenza Area Sanità -116.619,89

Incrementi CCNL Area Sanità 19/12/2019 -74.315,80

Totale risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17 – Area Sanità -190.935,69

Residui anno 2019 dirigenza PTA (ex Area III) -136.142,73

Incrementi CCNL Area Funzioni Locali 17/12/2020 -15.249,00

Totale risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17 – Dirigenza PTA, ex Area III -151.391,73

Totale Fondi 2020 definitivi personale dirigente (presente Delibera) 2.856.726,03

Importo complessivo delle risorse non rilevanti ai fini della verifica di cui all'art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 72/2017 -342.327,42

Importo Fondi anno 2020 personale dirigente da sottoporre a verifica 2.514.398,61

Personale non dirigente:

Fondi 2020 provvisori (DDG 145/2020) 10.781.315,38

Risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17:

Residui anno 2019 (art. 81, comma 7 CCNL 21/05/2018) -1.350.156,50

-952.134,96

Risorse ex art. 80 c. 3 lett a) - (€ 91,00 per n. 856 unità di personale in servizio al 31/12/2015) -77.896,00

-594.772,41

Risorse ex art. 81, c. 3 lett. a): rivalutazione fasce retributive -78.282,36

Importo complessivo delle risorse non rilevanti ai fini della verifica di cui all'art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 72/2017 -3.053.242,23

Importo Fondi anno 2020 personale non dirigente da sottopore a verifica 7.728.073,15

Riepilogo:

Fondi 2020 dirigenza Arpae da sottoporre a verifica ex art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 75/17 2.514.398,61

Fondi 2020 comparto Arpae da sottoporre a verifica ex art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 75/17 7.728.073,15

TOTALE FONDI ARPAE DA SOTTOPORRE A VERIFICA 10.242.471,76

LIMITE ANNO 2016 COMPLESSIVO ARPAE 10.400.600,56

Decurtazione in applicazione art. 23 c. 2 D.Lgs. n. 75/17 Nessuna dercurtazione

Risorse ex art. 1 c. 800 L. 205/2017 (armonizzazione trattamento economico accessorio del 
personale trasferito ex L. 56/14 e LR 13/15)

Risorse ex artt. 80 e 81, commi 3, lett. b) (incremento DO: Provvedimento Regionale di autorizzazione e specifico 
finanziamento (extra limite art. 23, c. 2 D.Lgs 75/2017): DGR 188/19)



Allegato B)

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigen� medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2021

Art. 94 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione degli incarichi

Valori consolida� nell'anno 2019, cer�fica� dal Collegio dei Revisori: 

38.819,22

1.258.152,98

Totale art. 94, comma 2 1.296.972,20

Incremen� stabili:

 n. 3 dirigen� medici (€ 248,30 X 3) 744,90

n. 98 dirigen� sanitari (€ 248,30 X 98): 24.333,40

Totale art. 94, comma 3, le4era a) 25.078,30

RIA annua cessa� 2019 (non computata nelle risorse consolidate di cui all'art. 94, comma 2) 1.102,27

RIA annua cessa� 2020 6.531,98

Totale art. 94, comma 3, le4era b) 7.634,25

0,00

0,00

0,00

Totale art. 94, comma 3 32.712,55

Incremen� variabili:

0,00

0,00

Totale art. 94, comma 4 0,00

TOTALE ART. 94, COMMI 2,3 E 4 - ANNO 2021 1.329.684,75

Annualizzazione decurtazioni per cessazioni da risoluzione consensuale anno 2020 (art. 22 CCNL 8.6.2000 - art. 2, c. 72 L. 191/2009, DDG 142/2020) -32.986,29

TOTALE PROVVISORIO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI ANNO 2021 1.296.698,46

Art. 94, comma 2, le4. a): risorse del fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area IV Medico-veterinaria

Art. 94, comma 2, le4. b): risorse del fondo di cui all'art. 8 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area III des�nate alla dirigenza sanitaria

Art. 94, comma 3, le4. a): € 248,30 per unità di personale des�natarie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 31/12/18 e 
a valere dall'anno 2019

Art. 94, comma 3, le4. b):

Art. 94, comma 3, le4. c): quota degli eventuali minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 94, comma 3, le4. d): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 94, comma 3, le4. e): risorse trasferite stabilmente ai sensi dell'art. 95, comma 9 dal Fondo per la retribuzione di risultato 

Art. 94, comma 4, le4. a): finanziamento dei fondi per a9vazione nuovi servizi ad invarianza della dorazione organica

Art. 94, comma 4, le4. b): risorse derivan� da disposizioni di legge che prevedono specifici tra:amen� economici a favore del personale, coeren� con le finalità del 
presente fondo



Allegato B)

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigen� medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2021

Art. 95 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione di risultato

Valori consolida� nell'anno 2019, cer�fica� dal Collegio dei Revisori: 

19.161,78

0,00

495.679,51

Totale art. 95, comma 2 514.841,29

Incremen� stabili:

 n. 3 dirigen� medici (€ 162,50 X 3) 487,50

n. 98 dirigen� sanitari (€ 162,50 X 98): 15.925,00

Totale art. 95, comma 3, le4era a) 16.412,50

0,00

0,00

Totale art. 95, comma 3 16.412,50

Annualizzazione decurtazioni per cessazioni da risoluzione consensuale anno 2020  (art. 22 CCNL 8.6.2000 - art. 2, c. 72 L. 191/2009, DDG 142/2020) -24.000,00

Totale risorse stabili 507.253,79

Incremen� variabili:

2.784,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale art. 95, comma 4 2.784,46

TOTALE ART. 95, COMMI 2, 3  (risorse stabili) - ANNO 2021 507.253,79

TOTALE ART. 95, COMMA 4  (risorse variabili) - ANNO 2021       2.784,46

TOTALE PROVVISORIO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2021 510.038,25

Art. 95, comma 2, le4. a): risorse del fondo di cui all'art. 11 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria, quota rela�va ai medici

Art. 95, comma 2, le4. b): risorse del fondo di cui all'art. 11 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria, quota rela�va ai veterinari

Art. 95, comma 2, le4. c): risorse del fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010 dell'Area III des�nate alla dirigenza sanitaria

Art. 95, comma 3, le4. a): € 162,50 per unità di personale des�narie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 
31/12/18 e a valere dall'anno 2019

Art. 95, comma 3, le4. b): quota degli eventuali minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 95, comma 3, le4. c): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 95, comma 4, le4. a): RIA e assegni personali, ratei non corrispos� al personale cessato nell'anno 2020

art. 95, comma 4, le4. b): finanziamento dei fondi per a9vazione nuovi servizi ad invarianza della dotazione organica

Art. 95, comma 4, le4. c): risorse di cui all'art. 52, c. 5, le:. b) CCNL 8/6/2000 Area IV Medico Veterinaria e art. 52, c. 5, le:. b) Area II, Dirigenza sanitaria

Art. 95, comma 4, le4. d): risorse derivan� dall'applicazione dell'art. 43 L. 449/97 (contra9 si sponsorizzazione, collaborazione….)

Art. 95, comma 4, le4. e): risorse derivan� dall'applicazione dell'art. 16 DL 98/2011

Art. 95, comma 4, le4. f): risorse derivan� da disposizioni di legge che prevedono specifici tra:amen� economici a favore del personale, coeren� con le finalità 
del presente fondo



Allegato B)

CCNL DELL'AREA DELLA SANITA' TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 19/12/2019: dirigen� medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie 

ANNO 2021

Art. 96 CCNL AREA SANITA' DEL 19/12/2019: Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro

Valori consolida� nell'anno 2019, cer�fica� dal Collegio dei Revisori: 

829,60

130.996,63

Totale art. 95, comma 2 131.826,23

Incremen� stabili:

 n. 3 dirigen� medici (€ 325,00 X 3) 975,00

n. 98 dirigen� sanitari (€ 325,00 X 98): 31.850,00

Totale art. 95, comma 3, le4era a) 32.825,00

0,00

0,00

0,00

Totale art. 95, comma 3 32.825,00

Incremen� variabili:

0,00

0,00

0,00

Totale art. 94, comma 4 0,00

Decurtazioni per cessazioni da risoluzione consensuale anno 2020  (art. 22 CCNL 8.6.2000 - art. 2, c. 72 L. 191/2009, DDG 142/2020) -20.000,00

TOTALE PROVVISORIO FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO ANNO 2021 144.651,23

TOTALE PROVVISORIO FONDI ARTT. 94, 95 e 96 CCNL AREA III PER IL TRIENNIO 2016-2018 - ANNO 2021 1.951.387,94

Art. 96, comma 2, le4. a): risorse del fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010 dell'Area IV Medico-veterinaria

Art. 96, comma 2, le4. b): risorse del fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010 dell'Area III des�nate alla dirigenza sanitaria

Art. 96, comma 3, le4. a): € 325,00 per unità di personale des�narie del CCNL Area sanità triennio 2016-2018 in servizio al 31/12/2015, a decorrere dal 
31/12/18 e a valere dall'anno 2019

Art. 96, comma 3, le4. b): quota degli eventuali minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della dotazione organica

Art. 96, comma 3, le4. c): finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche

Art. 96, comma 3, le4. d): risorse derivan� dall'applicazione dell'art. 1, c. 435, L. 205/17, a seguito di riparto in sede regionale

Art. 96, comma 4, le4. a): finanziamento dei fondi per a9vazione nuovi servizi ad invarianza della dorazione organica

Art. 96, comma 4, le4. b): risorse derivan� da disposizioni di legge che prevedono specifici tra:amen� economici a favore del personale, coeren� con le 
finalità del presente fondo

Art. 96, comma 4, le4. c): eventuale quota di risorse trasferita annualmente dal fondo risultato, ai sensi dell'art. 95, comma 7, le:. e)



Allegato B)

CCNL AREA FUNZIONI LOCALI TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 17/12/2020: dirigen� amministra�vi, tecnici e professionali

ANNO 2021

Art. 90 CCNL AREA FUNZIONI LOCALI DEL 17/12/2020, DIRIGENZA PTA: Fondo retribuzione di posizione

Art. 90, comma 2: risorse consolidate nell'anno 2020 di cui alla presente Delibera, cer�ficate dal Collegio dei Revisori con verbale del 16/07/2021

356.430,77

164.189,50

Totale risorse consolidate art. 90, comma 2 520.620,27

Incremen� stabili:

5.746,00

1.641,77

0,00

0,00

0,00

Totale incremen� stabili art. 90, comma 3, le4. a), b), c), d) e) 7.387,77

Incremen� variabili:

0,00

0,00

Totale incremen� variabili art. 90, comma 4, le4. a) e b) 0,00

TOTALE ART. 90, COMMI 2, 3 E 4 - ANNO 2021 528.008,04

TOTALE PROVVISORIO FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ANNO 2021 528.008,04

Risorse del Fondo di cui all'art. 8 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area III des�nate alla dirigenza PTA, al ne:o  di quelle des�nate alla dirigenza sanitaria, 
a:ualmente ricompresa nel campo di applicazione del CCNL Area Sanità del 19/12/2019

Risorse del Fondo per la retribuzione di posizione e risultato del personale dirigente ex Area II trasferito in Arpae ex L. 56/2014 e L.R: n. 13/2015, inquadrato nel profilo 
professionale di Dirigente Ambientale, ruolo tecnico, del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020 dal 01/01/2018 (Determina n. 27/2021). Risorse al ne:o di quelle des�nate alla 
retribuzione di risultato con  Accordo integra�vo Rep. n. 339/2020).

Art. 90, comma 3, le4. a): importo, su base annua, pari a € 338,00 per ogni dirigente PTA in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 17 dirigen� PTA)

Art. 90, comma 3, le4. b): RIA annua cessa� 2020

Art. 90, comma 3, le4. c): risorse determinate in applicazione dell’art. 50, comma 3, le:. a) CCNL 8/6/2000 Area III (minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della della 
dotazione organica, tenendo conto dei soli pos� in organico rela�vi alla dirigenza PTA e delle linee di indirizzo regionali)

Art. 90, comma 3, le4. d): risorse determinate in applicazione dell’art. 53, comma 1 CCNL 8/6/2000 Area III (finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche), nel 
rispe:o delle linee guida regionali; DDG n. 142/2020: annualizzazione dell'incremento operato nell'anno 2020

Art. 90, comma 3, le4. e): eventuali risorse trasferite al presente fondo ai sensi dell’art. 91, comma 10 CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020

Art. 90, comma 4, le4. a): risorse determinate in applicazione dell’art. 53, comma 2 CCNL 8/6/2000 Area III per a9vazione nuovi servizi ad invarianza della dotazione organica

Art. 90, comma 4, le4. b): risorse derivan� da disposizioni di legge u�lizzabili per tra:amen� economici in favore dei dirigen� PTA, coeren� con le finalità del 
presente fondo



CCNL AREA FUNZIONI LOCALI TRIENNIO 2016-2018, SOTTOSCRITTO IL 17/12/2020: dirigen� amministra�vi, tecnici e professionali

ANNO 2021

Art. 91 CCNL AREA FUNZIONI LOCALI DEL 17/12/2020, DIRIGENZA PTA: Fondo retribuzione di risultato e altri tra4amen� accessori

Art. 91, comma 2: risorse consolidate nell'anno 2020 di cui alla presente Delibera, cer�ficate dal Collegio dei Revisori con verbale del 16/07/2021: 

62.830,00

11.521,72

25.116,27

Totale risorse consolidate art. 91, comma 2 99.467,99

Incremen� stabili:

9.503,00

0,00

0,00

Totale incremen� stabili art. 91, comma 3, le4. a), b), c) 9.503,00

Totale risorse stabili 108.970,99

Incremen� variabili:

1.412,91

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale incremen� variabili art. 91, comma 4, le4. a), b), c), d), e), f) 1.412,91

TOTALE ART. 91, COMMI 2,3 E 4 - ANNO 2021 110.383,90

TOTALE PROVVISORIO FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ANNO 2021 110.383,90

Art. 91, comma 2, le4. a): Risorse del Fondo di cui all'art. 10 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area III des�nate alla dirigenza PTA, al ne:o  di quelle des�nate 
alla dirigenza sanitaria, a:ualmente ricompresa nel campo di applicazione del CCNL Area Sanità del 19/12/2019

Art. 91, comma 2, le4. b): Risorse del Fondo di cui all'art. 9 CCNL 6/5/2010, biennio economico 2008-2009 dell'Area III des�nate alla dirigenza PTA, al ne:o  di quelle des�nate alla 
dirigenza sanitaria, a:ualmente ricompresa nel campo di applicazione del CCNL Area Sanità del 19/12/2019 

Risorse del Fondo per la retribuzione di posizione e risultato del personale dirigente ex Area II trasferito in Arpae ex L. n. 56/2014 e L.R. n. 13/2015, inquadrato nel profilo 
professionale di Dirigente Ambientale, ruolo tecnico, del CCNL Area Funzioni Locali del 17/12/2020 dal 01/01/2018 (Determina n. 27/2021). Risorse al ne:o di quelle des�nate alla 
retribuzione di posizione

Art. 91, comma 3, le4. a): importo, su base annua, pari a € 559,00 per ogni dirigente PTA in servizio alla data del 31/12/2015 (n. 17 dirigen� PTA)

Art. 91, comma 3, le4. b): risorse determinate in applicazione dell’art. 50, comma 3, le:. a) CCNL 8/6/2000 Area III (minori oneri derivan� dalla riduzione stabile della della 
dotazione organica, tenendo conto dei soli pos� in organico rela�vi alla dirigenza PTA e delle linee di indirizzo regionali)

Art. 91, comma 3, le4. c): risorse determinate in applicazione dell’art. 53, comma 1 CCNL 8/6/2000 Area III (finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche), 
tenendo conto dei soli pos� in organico rela�vi alla dirigenza PTA e delle linee di indirizzo regionali)

Art. 91, comma 4, le4. a): ratei di RIA non corrispos� a dirigen� PTA cessa� dal servizio nell’anno 2020

Art. 91, comma 4, le4. b):  risorse determinate in applicazione dell’art. 53, comma 2 CCNL 8/6/2000 Area III per a9vazione nuovi servizi ad invarianza della dotazione organica

Art. 91, comma 4, le4. c): risorse di cui all’art. 52, comma 5, le:. b) CCNL 8/6/2000 Area III, calcolate con riferimento al monte salari della dirigenza PTA

Art. 91, comma 4, le4. d): risorse derivan� dall'applicazione dell'art. 43 L. 449/97 (contra9 si sponsorizzazione, collaborazione….) 

Art. 91, comma 4, le4. e): risorse derivan� dall'applicazione dell'art. 16 DL 98/2011 

Art. 91, comma 4, le4. f):  risorse previste da disposizioni di legge, coeren� con le finalità del presente fondo



Allegato B)

Fondo art. 57 CCNL Area Funzioni Locali 17/12/2020 anno 2021

Des�nazioni del fondo, importo complessivamente disponibile Fondo provvisorio anno 2021

Retribuzione di posizione 219.133,94

Retribuzione di risultato 19.842,88

TOTALI 238.976,82

Dire4ore Generale, Dire4ore 
Tecnico e Dire4ore 

Amministra�vo

Fondo art. 57 CCNL Area 
Funzioni Locali 

17/12/2020



Allegato B)

ANNO 2021: VERIFICA RISPETTO LIMITE ART. 23, C. 2, D.LGS. N. 75/2017) AI SENSI DELLA CIRCOLARE MEF-RGS 16/2020

LIMITE 2016 PERSONALE DIRIGENTE (CONSUNTIVO FONDI 2016: DDG N. 4/17 E DDG N. 97/17) 2.738.449,43

LIMITE 2016 PERSONALE NON DIRIGENTE (CONSUNTIVO FONDI 2016: DDG N.54/17 E DDG N. 97/17) 7.662.151,13

238.976,82

LIMITE ANNO 2016 COMPLESSIVO ARPAE 10.639.577,38

Personale dirigente:

Fondi 2021 provvisori dirigenza Area Sanità (presente Delibera) 1.951.387,94

Fondi 2021 provvisori Dirigenza PTA - Area Funzioni Locali(presente Delibera) 638.391,94

Fondi 2021 provvisori Direttore Generale, Direttore Tecnico, Direttore Amministrativo 238.976,82

Totale Fondi 2021 provvisori personale dirigente 2.828.756,70

Risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17:

Incrementi CCNL Area Sanità 19/12/2019 -74.315,80

Incrementi CCNL Area Funzioni Locali 17/12/2020 -15.249,00

Totale risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17 – personale dirigente -89.564,80

Totale Fondi 2021 provvisori personale dirigente (presente Delibera) 2.828.756,70

Importo complessivo delle risorse non rilevanti ai fini della verifica di cui all'art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 72/2017 -89.564,80

Importo Fondi anno 2021 personale dirigente da sottoporre a verifica 2.739.191,90

Personale non dirigente:

Fondi 2021 provvisori (DDG 145/2020) 9.425.727,03

Risorse non rilevanti ai fini della verifica del limite di cui all'art. 23, c. 2 del D.Lgs. n. 75/17:

-952.134,96

Risorse ex art. 80 c. 3 lett a) - (€ 91,00 per n. 856 unità di personale in servizio al 31/12/2015) -77.896,00

-594.772,41

Risorse ex art. 81, c. 3 lett. a): rivalutazione fasce retributive -78.282,36

Importo complessivo delle risorse non rilevanti ai fini della verifica di cui all'art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 72/2017 -1.703.085,73

Importo Fondi anno 2021 personale non dirigente da sottopore a verifica 7.722.641,30

Riepilogo:

Fondi 2021 dirigenza Arpae da sottoporre a verifica ex art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 75/17 2.739.191,90

Fondi 2021 comparto Arpae da sottoporre a verifica ex art. 23, c. 2 D.Lgs. n. 75/17 7.722.641,30

TOTALE FONDI ARPAE DA SOTTOPORRE A VERIFICA 10.461.833,20

LIMITE ANNO 2016 COMPLESSIVO ARPAE 10.639.577,38

Decurtazione in applicazione art. 23 c. 2 D.Lgs. n. 75/17 Nessuna dercurtazione

ADEGUAMENTO LIMITE 2016 PER COSTITUZIONE FONDI, DAL 1/1/2021, RISERVATI AL DIRETTORE 
GENERALE, AL DIRETTORE TECNICO ED AL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Risorse ex art. 1 c. 800 L. 205/2017 (armonizzazione trattamento economico accessorio del 
personale trasferito ex L. 56/14 e LR 13/15)

Risprse ex artt. 80 e 81, commi 3, lett. b) (incremento DO; Provvedimento Regionale di autorizzazione e specifico finanziamento 
(extra limite art. 23, c. 2 D.Lgs 75/2017): DGR 188/19)



ALLEGATO C)

ANNO 2018: TABELLA DI DIRIGENZA, PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA DI ARPAE

RIDETERMINAZIONE IN APPLICAZIONE DELLA DETERMINA N. 27/2021 E APPLICAZIONE DEGLI INCREMENTI DI CUI AGLI ARTT. 90 E 91 DEL CCNL FUNZIONI LOCALI DEL 17/12/2020

Descrizione

Fondo posizione anno 2018 Fondo disagio anno 2018 Fondo risultato anno 2018

(art. 8) (art. 9) (art. 10)

PTA PTA PTA

Fondo anno 2018, determinato con DDG n. 99/2019
355.028,39 177.126,68 11.521,72 0,00 62.830,00 25.116,27

5.746,00 0,00 5.304,00

TOTALE  FONDO ANNO 2018 RIDETERMINATO 537.901,07 11.521,72 93.250,27

ANNO 2019: TABELLA DI DIRIGENZA, PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA DI ARPAE

RIDETERMINAZIONE IN APPLICAZIONE DELLA DETERMINA N. 27/2021 E APPLICAZIONE DEGLI INCREMENTI DI CUI AGLI ARTT. 90 E 91 DEL CCNL FUNZIONI LOCALI DEL 17/12/2020

Descrizione

Fondo posizione anno 2019 Fondo disagio anno 2019 Fondo risultato anno 2019

(art. 8) (art. 9) (art. 10)

PTA PTA PTA

Fondo anno 2018, determinato con DDG n. 73/2020 355.511,80 164.189,50 11.521,72 0,00 62.830,00 25.116,27

5.746,00 0,00 9.503,00

TOTALE  FONDO ANNO 2018 RIDETERMINATO 525.447,30 11.521,72 97.449,27

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Incrementi art. 90, comma 3, lett. a) e art. 91, comma 3 lett. a) CCNL 
Area Funzioni Locali 17/12/2020 - anno 2020

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Dirigenti Ex Area II, 
inquadrati nel Ruolo 
Tecnico dal 1/1/2018

Incrementi art. 90, comma 3, lett. a) e art. 91, comma 3 lett. a) CCNL 
Area Funzioni Locali 17/12/2020 - anno 2020



N. proposta: PDEL-2021-79 del 16/07/2021

Centro di Responsabilità: Servizio Risorse Umane

OGGETTO: Direzione  Amministrativa.  Servizio  Risorse  Umane.  Personale
dirigente: determinazione dei fondi contrattuali  in via definitiva,  a
consuntivo,  per  l’anno  2020  e  ricognizione  dei  residui;
determinazione  in  via  provvisoria,  per  l’anno  2021.
Rideterminazione  dei  fondi  contrattuali  2018-2019  della  dirigenza
professionale,  tecnica  e  amministrativa,  alla  luce  della
Determinazione n. 27/2021 ed  in applicazione del CCNL 17/12/2020.
Costituzione, a decorrere dal 01/01/2021, del fondo di cui all’art. 57
CCNL Area Funzioni  Locali  del 17/12/2020,  destinato al Direttore
Generale, Tecnico e Amministrativo.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Dott.  Giuseppe  Bacchi  Reggiani,  Responsabile  del  Servizio

Amministrazione,  Bilancio  e  Controllo  economico,  esprime  parere  di  regolarità

contabile  ai  sensi  del  Regolamento  Arpae  per l’adozione degli  atti  di  gestione delle

risorse dell’Agenzia.

Data 19/07/2021
Il Dirigente


