
Proposta n. PDEL-2024-112 del 11/10/2024 

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2024-109 del 15/10/2024 

Oggetto Servizio Affari Istituzionali e Avvocatura - Servizio Risorse

Umane. Revisione del “Codice di comportamento aziendale

di Arpae Emilia-Romagna”.

Dirigente proponente Servizio Risorse Umane - Castagneti Francesca

Responsabile del procedimento Carozza Stefania

Questo giorno 15/10/2024 il Direttore Generale, Dott. Bortone Giuseppe, delibera quanto segue.
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PREMESSO:

• che la Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione

della  corruzione  e  dell’illegalità  nella  pubblica  amministrazione”  ha  previsto  una  serie  di

adempimenti in capo a tutte le Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs.

n. 165/2001;

• che tra gli adempimenti previsti dalla suddetta Legge vi è la definizione, da parte di ciascuna

Amministrazione, di un proprio Codice di comportamento aziendale;

VISTO IN PARTICOLARE:

• l’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 così come modificato dalla L. n. 190/2012 (art. 1 c. 44) che, al

comma 5, dispone che ciascuna Pubblica Amministrazione deve definire, con procedura aperta

alla  partecipazione  e  previo  parere  obbligatorio  del  proprio  organismo  indipendente  di

valutazione, un proprio Codice di comportamento che integri e specifichi quanto previsto nel

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al D.P.R. n. 62/2013;

SOTTOLINEATO:

• che l’adozione del Codice di comportamento da parte di ciascuna Amministrazione rappresenta

una delle azioni e misure principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione a

livello decentrato, secondo quanto indicato nel Piano Nazionale Anticorruzione;

RICHIAMATO:

• il  Codice  di  comportamento  aziendale  di  Arpae  Emilia-Romagna  approvato,  da  ultimo,  con

deliberazione del Direttore Generale n. 8 del 31/01/2017;

RILEVATO:

• che l’art. 15, comma 3, del D.P.R. n. 62/2013 - “Regolamento recante codice di comportamento

dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165” -

prevede che i Codici di comportamento aziendali adottati dalle singole Amministrazioni siano

aggiornati a cura dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari;

• che, in coerenza a quanto previsto nel sopra citato art. 15 del D.P.R. n. 62/2013, il Codice di

comportamento  aziendale  di  Arpae  Emilia-Romagna  (art.  15  comma  5),  approvato  con

deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  8/2017,  ha  previsto  che  il  Codice  medesimo  sia

aggiornato a seguito delle eventuali indicazioni intervenute ad opera degli organismi istituzionali

competenti  in  materia,  di  eventuali  sopravvenute  modifiche  alle  disposizioni  normative  e

contrattuali  di riferimento nonché a fronte di modifiche e/o integrazioni al  Piano triennale di
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prevenzione della corruzione (oggi confluito nel Piano integrato di attività e organizzazione -

Sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”);

• che l’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) con deliberazione n. 177/2020 recante “Linee

guida in materia di codici di comportamento delle Pubbliche Amministrazioni” fornisce indirizzi

interpretativi e operativi volti ad orientare e sostenere le Amministrazioni nella predisposizione di

nuovi codici di comportamento con contenuti  più coerenti  a quanto previsto dal legislatore e

soprattutto, utili al fine di realizzare gli obiettivi di una migliore cura dell’interesse pubblico; 

RICHIAMATO:

• il  D.P.R.  n.  81/2023,  “Regolamento  concernente  modifiche  al  decreto  del  Presidente  della

Repubblica 13 aprile 2013 n. 62 recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici a

norma dell’art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165”,  che introduce, tra le altre,

disposizioni  dedicate  al  corretto  utilizzo  delle  tecnologie  informatiche  e  dei  mezzi  di

informazione  e  social  media,  anche  al  fine  di  tutelare  l’immagine  della  Pubblica

Amministrazione;

RICHIAMATO ALTRESI’:

• il  Piano  integrato  di  attività  e  organizzazione  2024-2026  -  Sottosezione  Rischi  corruttivi  e

trasparenza (D.D.G. n. 7/2024) che definisce le misure di prevenzione della corruzione che Arpae

ritiene necessarie e/o opportune per ridurre al massimo l’esposizione a rischio corruzione e tra

queste misure individua, in particolare, l’adozione del Codice di comportamento aziendale;

DATO ATTO:

• che  l’ANAC,  nelle  sopra  citate  Linee  Guida  (deliberazione  n.  177/2020)  ha  precisato  che

l’aggiornamento del codice è curato dall’Ufficio per i procedimenti disciplinari in collaborazione

con il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

• che l’ANAC ha precisato, altresì, che l’aggiornamento periodico dei Codici di comportamento

aziendali deve avvenire nel rispetto della procedura prevista nel sopra citato art. 54 del D.Lgs. n.

165/2001 (delibera ANAC n. 75/2013);

DATO ATTO:

• che - in conformità a quanto previsto nel sopra citato art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 - a fare data

dal  15/04/2024 e  sino al  30/04/2024 si  è  provveduto a  pubblicare,  in  consultazione,  sul  sito

istituzionale dell’Agenzia, la bozza di Codice di comportamento revisionato ed aggiornato; la

bozza  di  Codice  di  comportamento  aziendale  è  stata  trasmessa,  altresì,  al  fine  di  acquisire

eventuali  suggerimenti  o  proposte,  al  Comitato  Unico  di  Garanzia  ed  alle  OO.SS./RSU,
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rispettivamente in data 16/04/2024 e 19/04/2024;

• che in data 10/05/2024 la bozza di Codice di comportamento aziendale è stata trasmessa all’OIV-

RER;

• che, come risulta dal Verbale n. 10/2024 relativo alla seduta del 17/09/2024, l’OIV-RER si è

espresso positivamente in merito alla bozza di Codice di comportamento di Arpae riservandosi di

emettere il parere obbligatorio di competenza, non appena avrà ricevuto il documento definitivo;

RITENUTO PERTANTO:

• di approvare il “Codice di comportamento aziendale di Arpae Emilia-Romagna”, allegato sub A)

al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

• di  dare  atto  che  il  percorso  seguito  dall’Agenzia  nella  presente  revisione  del  Codice  di

comportamento è illustrato - in adempimento a quanto previsto dall’ANAC (delibera n. 75/2013)

- nella “Relazione illustrativa di accompagnamento”, allegato sub B) al presente atto quale parte

integrante e sostanziale;

VISTA:

• la Legge Regionale 19 aprile 1995, n. 44, istitutiva dell’Agenzia, ed in particolare l’art. 9 che

attribuisce al Direttore Generale tutti i poteri gestionali dell’Ente di cui è il legale rappresentante;

RICHIAMATA INFINE:

• la già citata delibera ANAC n. 177/2020 secondo cui il Codice di comportamento aziendale deve

essere adottato dall’organo di indirizzo politico-amministrativo dell’ente;

VALUTATA:

• pertanto la propria competenza ad adottare il presente provvedimento;

SU PROPOSTA:

• del Responsabile del Servizio Affari Istituzionali e Avvocatura, Avv. Giovanni Fantini, nella sua

qualità di  Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’Agenzia e

della Responsabile del Servizio Risorse Umane, Dott.ssa Francesca Castagneti, nella sua qualità

di Ufficio per i procedimenti disciplinari dell’Agenzia;

ACQUISITO:

• il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Lia Manaresi, e del Direttore Tecnico,

Dott. Eriberto de’ Munari, ai sensi della L.R. n. 44/95;

DATO ATTO:

• che il Responsabile del procedimento, ai sensi della L. n. 241/90, è la Dott.ssa Stefania Carozza

collaboratrice presso il Servizio Risorse Umane;
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DELIBERA

1. di approvare il “Codice di comportamento aziendale di Arpae Emilia-Romagna”, allegato sub A)

al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

2. di  dare  atto  che  il  percorso  seguito  dall’Agenzia  nella  presente  revisione  del  Codice  di

comportamento è illustrato - in adempimento a quanto previsto dall’ANAC (delibera n. 75/2013)

- nella “Relazione illustrativa di accompagnamento”, allegato sub B) al presente atto quale parte

integrante e sostanziale;

3. di  trasmettere  il  presente  provvedimento  all’OIV-RER al  fine  di  acquisire  il  relativo  parere

obbligatorio in merito al Codice di comportamento di cui all’allegato A);

4. di precisare che l’entrata in vigore del predetto Codice è subordinata all’acquisizione del parere

obbligatorio di cui al punto precedente;

5. di pubblicare il presente atto - unitamente alla relazione illustrativa di cui al punto 2 - sul sito

istituzionale dell’Agenzia e nella intranet aziendale nonché di darne comunicazione ai dipendenti

e ai collaboratori nelle forme e con le modalità nello stesso indicate.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Firmato digitalmente

Dott.ssa Manaresi Lia

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE TECNICO

Firmato digitalmente

Dott. de’ Munari Eriberto

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Dott. Bortone Giuseppe

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:
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NŜWWT_R[YZTNNÛU_egNNRUVhZZTNN[TZiRNNYVNNTWYZjRZTNNfNNaTZNNSgNN̂NNaTZNNYW[ZRfNNZTjYWRNN̂NNYW[ZTNNh[RWR[kPNNlYWTN

NVRbRT[̂NShSSRS[TNRUVRaTUVTU[T̀TU[TNVYWNbYŴZTNVTWNZTjYŴmh[RWR[kPN
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HIJHHKLHHMNOMLHHPNQQRSTUJHHIVHHPNQHHWXPLWNHHPLHHWXYZXTUSYNOUX[HHONLHHTSZZXTULHHZTL\SUL[HHWXYZTNMNHHQNHHTNQS]LXOLH

HN̂UTSQS\XTSUL\N[HHLQHHQS\XTSUXTNHHOXOHHM_T̀UUSHHOaHHYNO]LXOSHHQSHHZXML]LXONHHWbNHHTLWXZTNH

HONQQRSYYLOLMUTS]LXONHZNTHXUUNONTNH̀ULQLUcHWbNHOXOHdQLHMZNUULOXJH

HeJHHfNTYXHHTNMUSOPXHHg̀SOUXHHZTN\LMUXHHSQHHWXYYSHHI[HHLQHHQS\XTSUXTNHHULUXQSTNHHPNQQSHHg̀SQL_LWSHHPLHHh__LWLSQNH

HPLHHiXQL]LSHHjL̀PL]LSTLSHHkhijlHHOXOHHMLHHS\\SQNHHPLHHUSQNHHg̀SQL_LWSHHZNTHHSUUL\LUcHHNmXHH_LOSQLUcHHOXOH

HTLWXOP̀WLnLQLHSLHWXYZLULHLMULÙ]LXOSQLHPNQQRKdNO]LSJH

HoJHHpOHHTSdLXONHHPLHHg̀SOUXHHZTN\LMUXHHSLHHZTNWNPNOULHHWXYYLHHIHHNHHe[HHLQHHnSPdNHHqHHWbNHH_̀OdN[HHSQUTNMr[HHPSH

HWSTUNQQLOXHHLPNOUL_LWSUL\XHHqHHNHHLQHHUNMMNTLOXHHhijHHOXOHHZXMMXOXHHNMMNTNHH̀ULQL]]SULHHZNTHHSUUL\LUcHHNmXH

H_LOSQLUcHOXOHTLWXOP̀WLnLQLHSLHWXYZLULHLMULÙ]LXOSQLHPNQQRKdNO]LSJH

HsJHHpQHHQS\XTSUXTNHHPN\NHHSMUNONTMLHHPSHHWXYZXTUSYNOULHHWbNHHZXMMSOX[HHLOHHdNONTSQN[HHZTNdL̀PLWSTNHHdQLH

HLOUNTNMMLHHX\\NTXHHÒXWNTNHHSQHHZTNMULdLX[HHSQHHPNWXTXHHXHHSQQRLYYSdLONHHPNQQRKdNO]LSH9@99tDuuC9

9BvwwuFxC9CAAFEFy<;CzF@ED9FE9{DED;CuD9HJH
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HLO_XTYS]LXOLHHNmXHHWXYYNOUL[HHSOWbNHHSUUTS\NTMXHHLQHH�NnHHXHHLHHMXWLSQHHONU�XT�[HHSUULHHSHHQNPNTNH

HQRLYYSdLONHXHQRXOXTSnLQLUcHPNQQRKdNO]LSHXHPNQQNHZNTMXONHWbNHLOHNMMSHXZNTSOXJH
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HIJHHpQHHQS\XTSUXTNHHPN\NHHNMNd̀LTNHHLHHWXYZLULHHSMMNdOSULHHONQHHTLMZNUUXHHPNQQNHHPLMZXML]LXOLHHLYZSTULUNHHPSQH

HPLTLdNOUNHHMX\TSXTPLOSUXHHNHHONQHHTLMZNUUXHHPNLHHUNTYLOLHHPLMZXMULHHPSQHHPLTLdNOUNHHYNPNMLYXHHX\\NTXH

HZTN\LMULHPSQQSHOXTYSUL\SH\LdNOUNHLOHYSUNTLSJH

HeJHHpQHHQS\XTSUXTNHH�HHONQQRSYnLUXHHPNQQSHHZTXdTSYYS]LXONHHPNQQNHHSUUL\LUcHHPN_LOLUSHHONQQSHHZTXZTLSH

HMUT̀UÙTSHHPLHHSZZSTUNONO]SHHPSLHHPLTLdNOULHHWXYZNUNOULHHNHHUNÒUXHHWXOUX[HHSQUTNMr[HHPNLHHUNTYLOLH

HN\NOÙSQYNOUNHH_LMMSULHHPSQQSHHOXTYSUL\SHHZNTHHQXHHM\XQdLYNOUXHHPLHHPNUNTYLOSUNHHSUUL\LUcHHqHHOXOHHTLUSTPSH

HOaHHSPXUUSHHWXYZXTUSYNOULHHUSQLHHPSHH_STHHTLWSPNTNHHM̀HHSQUTLHHQS\XTSUXTLHHLQHHWXYZLYNOUXHHPLHHSUUL\LUcHHXH

HQRSPX]LXONHHPLHHPNWLMLXOLHHPLHHZTXZTLSHHMZNUUSO]SJHHhOSHHUSQNHHWXOPXUUS[HHLOHHSMMNO]SHHPLHHdL̀MUL_LWSUXH

HYXUL\X[HPX\TcHNMMNTNH\SQ̀USUSHPSQHPLTLdNOUNHMX\TSXTPLOSUXHSQQRSUUXHPNQQSH\SQ̀US]LXONHSOÒSQNJH
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PnRPPdTPPTUVWXUYWXZPPoPPmUYYWPP[]V]ZYWPP[]PP\Y]T]̂̂UXZPPTUPPhWgYUPPZTZYYXẀ]aUPPÛ]Z̀[UTZPPhZXPPm]̀UT]YiPP̀ẀP
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JdLJJkYJJRZNQNUWNJJVSOPVNJJ�JJRX̀ ỲPV\WSJJQXYJJQPWSJJPQWPWXTPSU\YNJJONYY�m]NUTP\JJUNYY\JJQNTPSUNJ

J�m[[PUPQWZ\TPSUNJJWZ\QR\ZNUWN�JJNJJUNYY\JJPUWZ\UNWJJ\TPNUO\YNLJJmPJJOPRNUONUWPJJNOJJ\PJJVSYY\̀SZ\WSZPJJ�J
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Allegato B)

Revisione del   “Codice di comportamento aziendale di Arpae Emilia-Romagna”  
Relazione illustrativa di accompagnamento

L’art. 15, comma 3, del DPR n. 62/2013 –  “Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165” – prevede
che i Codici di comportamento aziendali adottati dalle singole Amministrazioni siano aggiornati a
cura dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari. 

In coerenza con quanto previsto nel citato art. 15, il Codice di comportamento aziendale di Arpae
Emilia-Romagna,  approvato  da  ultimo  con  deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  8/2017,  ha
previsto che il Codice medesimo sia aggiornato a seguito delle eventuali indicazioni intervenute ad
opera degli organismi istituzionali competenti in materia, di eventuali sopravvenute modifiche alle
disposizioni normative e contrattuali di riferimento nonchè a fronte di modifiche e/o integrazioni al
Piano triennale di prevenzione della corruzione (ora Piano Integrato di attività e organizzazione -
Sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”).

Fatta  questa  premessa,  si  rileva  che  l’Ufficio  per  i  procedimenti  disciplinari  di  Arpae  in
collaborazione  con  il  Responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza,  ha
proceduto a revisionare il proprio Codice di comportamento aziendale.

Nello specifico, a fare data dal 15/04/2024 e sino al 30/04/2024, si è provveduto a pubblicare, in
consultazione, sul proprio sito istituzionale, la bozza di Codice di comportamento revisionato ed
aggiornato. La bozza di Codice di comportamento aziendale è stata trasmessa, altresì, al fine di
acquisire eventuali suggerimenti o proposte al Comitato Unico di Garanzia ed alle OO.SS./RSU,
rispettivamente in data 16/04/2024 e 19/04/2024.

Inoltre,  in  data  10/05/2024  la  bozza  di  Codice  di  comportamento  aziendale  è  stata  trasmessa
all’OIV RER che, come risulta dal Verbale n. 10/2024 relativo alla seduta del 17/09/2024,  si è
espresso positivamente in merito al documento riservandosi di emettere il parere obbligatorio di
competenza, non appena avrà ricevuto il documento definitivo.

Si sottolinea che la revisione del Codice di comportamento aziendale di Arpae ER è stata realizzata
avuto a riguardo, in particolare, quanto di seguito delineato: 

 si  è  data  attuazione  a  quanto  previsto  nel  DPR n.  81/2023,  “Regolamento  concernente
modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 13 aprile 2013 n. 62 recante Codice di
comportamento  dei  dipendenti  pubblici  a  norma  dell’art.  54  del  decreto  legislativo  30



marzo 2001 n. 165”,  che introduce, tra le altre, disposizioni dedicate al corretto utilizzo
delle tecnologie informatiche e dei mezzi di informazione e social media, anche al fine di
tutelare l’immagine della pubblica amministrazione;

 sono state,  inoltre,  inserite  specifiche disposizioni  in  materia  di  rispetto  dell’ambiente  e
riduzione del consumo energetico avendo a riferimento, in particolare, quanto previsto nella
nota del Dipartimento della Funzione Pubblica (prot. DFP-0068909-P-09/09/2022) in cui
viene evidenziato come il tema del risparmio energetico e dell’uso intelligente e razionale
dell’energia debba rientrare nei Codici di comportamento. Sul punto il presente Codice di
comportamento aziendale rinvia, in particolare, alle misure comportamentali finalizzate a
contribuire alla riduzione dei consumi definite dall’Agenzia nell’ambito del proprio Piano di
azione per il risparmio e l’efficienza energetica (tale Piano è stato da ultimo revisionato in
data 20/09/2024);

 sono stati rivisti gli obblighi comportamentali del personale dirigente avendo a riferimento
quanto previsto nel sopra citato DPR n. 81/2023 che prevede, in particolare, come l’azione
del  dirigente debba essere orientata  alla promozione del  benessere organizzativo ed allo
sviluppo dei collaboratori;

 si è tenuto conto, infine, del numero e del tipo delle violazioni - accertate e sanzionate - alle
disposizioni contenute nei vigenti Codici disciplinari e di comportamento. 

Si sottolinea, infine, che la revisione del Codice di comportamento aziendale è stata realizzata avuto
riguardo,  altresì,  ai  contenuti  del  Piano Integrato  di  attività  e  organizzazione -  Sottosezione di
programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”, consultabile sul sito internet dell’Agenzia nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

L’Ufficio per i procedimenti disciplinari di Arpae
                                                                                        (Dott.ssa Francesca Castagneti)

      

                                              Il Responsabile della prevenzione della corruzione della trasparenza
                                                                                                  (Avv. Giovanni Fantini)
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