
Proposta n. PDEL-2025-123 del 02/09/2025 

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2025-113 del 04/09/2025 

Oggetto Servizio Affari istituzionali e Avvocatura - Servizio Risorse

Umane. Costituzione in giudizio di Arpae Emilia-Romagna

nella  causa  innanzi  al  Tribunale  di  Ravenna,  Sezione

Lavoro,  R.G.L.  n.  718/2025.  Conferimento  di  mandato

difensivo al Prof. Avv. Sandro Mainardi.

Dirigente proponente Servizio Risorse Umane - Castagneti Francesca

Responsabile del procedimento Castagneti Francesca

Questo giorno 04/09/2025 il Direttore Generale, Ing. Ferrecchi Paolo, delibera quanto segue.
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VISTI:

• l'art. 9, secondo comma della L.R. n. 44/95 ai sensi del quale al Direttore Generale di Arpa

Emilia-Romagna sono attribuiti tutti i poteri gestionali dell'Agenzia, nonché la rappresentanza

legale della stessa;

• la L.R. n. 13/15 “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni su Città

Metropolitana  di  Bologna,  Province,  Comuni  e  loro  Unioni”,  che  rinomina  l’Agenzia

Regionale  per  la  Prevenzione  e  l’Ambiente  (Arpa)  dell’Emilia-Romagna  istituita  con  L.R.

44/1995  in  Agenzia  Regionale  per  la  Prevenzione,  l’Ambiente  e  l’Energia  dell’Emilia-

Romagna (Arpae);

• la Delibera di Giunta Regionale n. 1185/2025, ed il conseguente Decreto del Presidente della

Regione Emilia-Romagna n. 163 del 17/07/2025, con il quale l’Ing. Paolo Ferrecchi è stato

nominato Direttore Generale dell’Agenzia;

PREMESSO:

• che Arpae Emilia-Romagna con provvedimento n. prot. PG/2025/77082 del 24/04/2025, sulla

base delle motivazioni ivi contenute, ha provveduto ad applicare ad una propria dipendente la

sanzione disciplinare del licenziamento con preavviso;

PREMESSO ALTRESI’:

• che  la  dipendente  in  questione  ha  promosso  un  ricorso  al  Tribunale  di  Ravenna,  Sezione

Lavoro, R.G.L. n. 718/2025, notificato all’Agenzia in data 20/08/2025 avverso il licenziamento

disciplinare di cui sopra;

RITENUTO:

• pertanto opportuno che Arpae Emilia-Romagna si costituisca nel predetto giudizio dinanzi al

Tribunale di Ravenna Sezione Lavoro, al fine di dimostrare la legittimità del proprio operato;

CONSIDERATO:

• che con la D.G.R. n. 84 del 27/01/2025 è stata indetta dalla Regione Emilia-Romagna una

procedura  pubblica  per  la  costituzione  di  un  elenco  di  avvocati,  suddiviso  per  materie  di

competenza, da utilizzare per il conferimento di incarichi professionali di difesa in giudizio e

consulenza  legale,  specificando  che  tale  elenco  è  utilizzabile  anche  da  Enti  o  Agenzie

strumentali della stessa Regione, tra le quali Arpae Emilia-Romagna;

• che l’elenco di cui sopra può essere utilizzato dalle Agenzie strumentali della Regione Emilia-

Romagna,  previa  comparazione  dei  curricula  vitae  degli  avvocati  presenti  nella  pertinente
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sezione  dell’elenco  stesso,  nel  rispetto  dei  principi  stabiliti  nel  paragrafo  E.3  dell’avviso

pubblico allegato quale parte integrante della citata D.G.R. n. 84 del 27/01/2025;

• che con la successiva D.G.R. n. 653 del 05/05/2025 è stato approvato dalla Regione Emilia-

Romagna l’elenco di Avvocati cui trattasi, suddiviso per materie di competenza;

• che nella Disciplina sugli  incarichi di lavoro autonomo di Arpae, approvata con D.D.G. n.

46/2018 (art. 12 c. 14), si dà atto della possibilità per l’Agenzia di avvalersi dell’elenco degli

avvocati libero professionisti approvato dalla Regione Emilia-Romagna ed esteso ai propri enti

strumentali;

DATO ATTO:

• che  Arpae  Emilia-Romagna  ha  acquisto  dal  Servizio  Avvocatura  della  Regione  Emilia

Romagna  i  curricula  vitae  di  tutti  gli  avvocati  inseriti  nella  Sezione  “Lavoro,  Sindacale,

Previdenziale,  Assistenziale” dell’elenco approvato con la  citata  D.G.R.  n.  653/2025 (Prot.

PG/2025/153389 del 28/08/2025);

RILEVATO:

• che, a seguito della comparazione dei curricula di cui sopra, Arpae Emilia-Romagna ritiene di

individuare nel Prof. Avv. Sandro Mainardi, Ordinario di Diritto del Lavoro presso l’Università

degli  Studi  di  Bologna (vedasi  curriculum allegato sub A al  presente  atto),  il  legale  a  cui

conferire  l’incarico  difensivo  nel  procedimento  pendente  presso  il  Tribunale  di  Ravenna,

Sezione Lavoro R.G.L. n.  718/2025, considerata la sua specifica competenza nella materia

oggetto  del  contenzioso  in  questione,  le  sue  produzioni  di  elaborati  scientifici  inerenti  la

legislazione  giuslavoristica,  le  sue  pregresse  esperienze  professionali  particolarmente

qualificate;

PRESO ATTO:

• che il Prof. Avv. Sandro Mainardi ha presentato, ai sensi dell’art. 53, comma 14, del D.Lgs. n.

165/2001, la dichiarazione di assenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi,

allegata sub B) al presente atto;

DATO ATTO:

• che  è  stato  acquisito  agli  atti  (Prot.  PG/2025/154598)  il  preventivo  formulato  dall’Avv.

Mainardi per i servizi di consulenza e assistenza legale nel giudizio in oggetto, e che da tale

preventivo si evince la congruità dell’onorario proposto relativamente alla causa in questione

ed ai parametri indicati nella citata D.G.R. n. 84/2025;

• che il costo presunto relativo al presente provvedimento risultante dal preventivo di cui sopra,
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riguardante il giudizio R.G. n. 718/2025 presso il Tribunale del Lavoro di Ravenna, ammonta

ad  un  importo  complessivo  massimo di  Euro  8.754,72  (inclusi  IVA e  CPA),  comprensivo

dell’importo dovuto per  le  spese vive e di  trasferta  documentate e  dell’importo aggiuntivo

dovuto in caso di eventuale conciliazione con la ricorrente;

RILEVATO:

• che con successivi provvedimenti del Servizio Risorse Umane si procederà alla liquidazione

degli onorari spettanti al Prof. Avv. Sandro Mainardi;

SU PROPOSTA:

• congiunta  del  Responsabile  del  Servizio  Affari  istituzionali  e  Avvocatura,  Avv.  Giovanni

Fantini,  e della Responsabile del  Servizio Risorse Umane, Dott.ssa Francesca Castagneti,  i

quali hanno espresso parere favorevole in merito alla regolarità amministrativa del presente

provvedimento;

DATO ATTO:

• del  parere  di  regolarità  contabile  espresso  dal  Dott.  Alessandro  Antenucci  del  Servizio

Amministrazione,  Bilancio  e  Controllo  economico,  ai  sensi  del  Regolamento  Arpae  per

l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia, approvato con D.D.G. n. 114/2020;

• del  parere  favorevole  del  Direttore  Amministrativo,  Dott.ssa  Lia  Manaresi,  e  del  Direttore

Tecnico, Dott. Eriberto de’ Munari, espressi ai sensi dell'art. 9 della L.R. n. 44/95;

• che  il  responsabile  del  procedimento,  ai  sensi  della  L.  n.  241/90,  è  la  Dott.ssa  Francesca

Castagneti, Responsabile del Servizio Risorse Umane;

DELIBERA

1. di costituirsi, per le ragioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate, nel giudizio

R.G.L. n. 718/2025 pendente presso il Tribunale di Ravenna Sezione Lavoro;

2. di affidare al Prof. Avv. Sandro Mainardi del Foro di Bologna l’incarico professionale per

consulenza e assistenza legale nel  giudizio di cui sopra, conferendogli i più ampi poteri di

legge ed eleggendo domicilio presso il proprio studio in Bologna, Piazza Galilei n. 4;

3. di dare atto che con successivi provvedimenti del Servizio Risorse Umane dell’Agenzia si

procederà  alla  liquidazione  degli  onorari  all’Avv.  Sandro  Mainardi  relativi  all’esecuzione

dell’incarico di cui al precedente punto 2.

PARERE: FAVOREVOLE
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IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Firmato digitalmente

Dott.ssa Manaresi Lia

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE TECNICO

Firmato digitalmente

Dott. de’ Munari Eriberto

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Ing. Ferrecchi Paolo

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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Curriculum Vitae 
Europass 

 

  

Informazioni personali  

Nome Cognome Sandro Mainardi 
 Via, 1  40124  Bologna  Italia 

Telefono 051.584559   

Fax 051.2220134 

E-mail 
          Pec 

s.mainardi@studiopromachos.com 
 

  

Cittadinanza  
  

Data di nascita     
  

Sesso  
  

  

Esperienza professionale I.  RUOLI, ATTIVITÀ DIDATTICA ED ISTITUZIONALE 
  

 Dal 1° gennaio 2005 è Professore ordinario di Diritto del Lavoro nella Scuola di Giurisprudenza 
 

di Diritto del Lavoro nel corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza. 
 Corso di alta formazione in Esperto delle relazioni sindacali nelle pubbliche amministrazioni 

-2025 Dipartimento di Scienze giuridiche  DSG Università di Bologna

 
 Sede di Ravenna ed è stato Presidente del Corso di laurea in Scienze Giuridiche 

à di Bologna  Sede di Ravenna dal 1° gennaio 2006 al 31 
dicembre 2007. 

D
di Bologna alla contrattazione collettiva ed alle relazioni sindacali di Ateneo (D.R. n. 133/3399 del 23.1.2006). 

 Dal 1° novembre 2002 a 31 dicembre 2004 è stato Professore associato di Diritto del lavoro
degli Studi di Bologna  Facoltà di Giurisprudenza, ricoprendo gli insegnamenti di Diritto del Lavoro e di Diritto 
della Sicurezza sociale nel corso di laurea per Operatore giuridico di impresa presso la sede di Ravenna 

Dal 1° gennaio 2000 al 31 ottobre 2002 è stato Ricercatore di Diritto del lavoro 
Bologna   

 

 II. TITOLI ED INCARICHI PROFESSIONALI 
Dal 5 febbraio 1996, è Avvocato del Foro di Bologna   Cassazionisti 
abilitato a patrocinare presso le Corti superiori dal 18 gennaio 2013, con effettivo e continuativo esercizio della 
attività professionale forense. 

Co-Direttore della Rivista Il Lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni  Giappichelli - Torino. 
Argomenti di Diritto del Lavoro  Cedam Editore, Padova. 

-2013 coordinatore del 
e delle Relazioni industriali - indirizzo Diritto del Lavoro  

Bologna, ove è responsabile del modulo didattico in materia di Lavoro nelle pubbliche amministrazioni.
Associazione Italiana di Diritto del Lavoro e Sicurezza Sociale (AIDLASS) Ha fatto parte 

. 
Nel periodo 1° gennaio 2004 - 31 marzo 2007, su nomina della Giunta della Regione Emilia Romagna (Delibera n. 
417/2004), è stato Presidente del Comitato dei Garanti per la Dirigenza medica e veterinaria della Regione Emilia 
Romagna 

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 In data 23 giugno 2009, ha riferito in qualità di esperto presso le Commissioni riunite Affari Costituzionali e Lavoro 
della Camera dei Deputati in merito allo Schema di decreto legislativo recante attuazione della Legge 4 marzo 
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni 
 Dal 1° ottobre 2007, su nomina della Giunta della Regione Emilia Romagna (Delibera n. 1461/2007), è stato 
Presidente del Comitato dei Garanti per la Dirigenza amministrativa, sanitaria, tecnica e professionaledella 
Regione Emilia Romagna. 
 
Comune di Busto Arsizio (VA) 
 do stato membro 

 
  

di consulenza riguardante 
Policlinico S. Orsola Malpighi, Azienda USL di Bologna, Istituto Ortopedico Rizzoli nonché la realizzazione del 
Laboratorio Unico Metropolitano, con analisi delle diverse fattispecie traslative di funzioni, modelli negoziali, 
rapporti di lavoro  
 

Supporto giuridico ai processi di unificazione e 
concentrazione delle funzioni amministrative, tecniche nonché dei servizi sanitari conseguenti al nuovo assetto 

 

individuale di 
e strutturale fra le aziende sanitarie regionali  
Con Delibera DG n. 94 del 20 aprile 2017 dell'Azienda Usl di Reggio Emilia gli è stato conferito un incarico 
individuale per lo svolgimento di attività nell'ambito del progetto "analisi e sviluppo di modelli giuridici finalizzati alla 
realizzazione del percorso di integrazione strutturale mediante fusione tra l'Azienda USL di Reggio Emilia e 
l'Azienda Ospedaliera Santa Maria Nuova di Reggio Emilia" da svolgersi presso la Azienda USL di Reggio Emilia
In esecuzione della Determinazione Dirigenziale n. 3465 del 17.11.2017 dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di 
Bologna Policlinico Sant'Orsola-Malpighi, gli è stato conferito un incarico in qualità di esperto di alta formazione in 
discipline giuridiche, per lo svolgimento delle attività inerenti al funzionamento del nucleo tecnico di progetto 
nell'ambito dell'accordo di programma tra la Regione Emilia-Romagna, l'Alma Mater Studiorum - Università di 
Bologna e la Conferenza Territoriale sociale e sanitaria della Città Metropolitana di Bologna, periodo 20.11.2017-
30.06.2018  
 Ha fatto parte in qualità di esperto del Nucleo Tecnico di Progetto di cui alla Delibera della Giunta della Regione 
Emilia Romagna 2092/2015 per la realizzazione di una progetto sperimentale per la gestione unica fra l'AUSL di 

Modena. 

Modena per il 
biennio 2019-2020, prorogato anche per il 2021. 
Con Decisione n. 2525 del 6.12.2019, a seguito di procedura negoziata comparativa telematica sottosoglia, gli è 

Modena per il periodo 2019-2021. 
Con determina n. 1966 del 20.12.2021, a seguito di procedura negoziale comparativa, gli è stato affidato incarico di 

-
31.12.2023 
 Con determina n. 2 del 2.01.2024 gli è stato affidato il servizio di consulenza legale stragiudiziale in materia 

-Universitaria di Modena per il periodo 1.1.2024-31.12.2026 
 o è stato consulente e difensore, tra i principali, dei seguenti Enti pubblici e privati, con riguardo alle tematiche 

della gestione delle risorse umane e delle relazioni sindacali: Regione Emilia-Romagna; Azienda Unità Sanitaria 
Locale di Bologna; Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna  Policlinico S. Orsola-Malpighi; Istituto 
Ortopedico Rizzoli di Bologna; Azienda Unità Sanitaria Locale di Imola; Azienda Ospedaliero Universitaria  
Policlinico di Modena; Azienda Unità Sanitaria Locale di Modena; Azienda Unità Sanitaria Locale di Ferrara; AOU 
di Parma; Azienda Unità Sanitaria Locale della Romagna; Azienda Unità Sanitaria Locale 1 di Sassari - 
Montecatone Rehabilitation Institute S.p.A.; IRST di Meldola (FC); ACAM S.p.A. La Spezia; Città Metropolitana di 
Bologna; Comune di San Lazzaro di Savena (BO); Comune di Budrio (BO); Comune di Baricella (BO); Comune di 
Rimini; Provincia di Rimini; Provincia di Biella; Comune di Coriano (RN); Comune di Busto Arsizio (VA); Comune 
di Settala (MI); Comune di Gubbio (PG); Comune di Pieve di Cento (BO); Comune di Castelfranco Emilia (MO); 
Friuli Venezia Giulia Strade; Comune di Vigevano (PV); ASMV Vigevano; Unione di Comuni Reno-Galliera (BO); 
Comune di Misano Adriatico (RN); Comune di S.Pietro in Casale (BO); ASP Ravenna-Cervia-Russi; ASP Bassa 
Romagna; ASP Valloni-Marecchia Rimini; Ordine degli Avvocati di Bologna; UNAEP (Unione Nazionale Avvocati 
Enti Pubblici); Unione Terre d'Acqua, Nuovo Circondario Imolese; Comune di Calderara di Reno (BO); Unione dei 
Comuni della Bassa Romagna; Comune di Portomaggiore (FE); Comune di Marsala (TP); Comune di Quinzano 
d'Oglio (BS); Regione Toscana; Arpa Veneto; Comune di Vergato; Comune di Camugnano; Comune di Vimodrone; 
Ravenna Holding s.p.a; Romagna Acque S.p.A.; Federmanager Bologna-Ravenna-Ferrara. E' iscritto negli elenchi 
di avvocati per il conferimento di incarichi di patrocinio legale in materia giuslavoristica di vari enti, tra cui, 
limitatamente agli enti non già richiamati, Comune di Sasso Marconi, Unione Terre di Pianura, Comune di Riccione; 
Comune di Imola; Provincia di Modena; Comune di Pistoia; Comune di Finale Emilia; Unione Pedemontana 
Parmense; ASL di Frosinone 
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Dal marzo 2001, su nomina Aran, è arbitro designabile ai sensi 
conciliazione e arbitrato nel pubblico impiego del 23 gennaio 2001. 

  
Ha svolto e svolge attività di formazione per la Scuola Superiore della Magistratura formazione 

continua dei magistrati del lavoro nei moduli P18065_ "Le novità legislative nel pubblico impiego" - 
Scandicci, Villa Castel Pulci, 26 - 28 settembre 2018 - D19198 La riforma del pubblico impiego tra spinte 
evolutive e modalità operative  Palermo 11-12 aprile 2019  ed altri 

 del Centro studi Diritto e Sanità  
 relatore in materia di lavoro privato e pubblico per numerose Società di formazione professionale

 
  

Istruzione e temi di ricerca  
  

  In data 9.10.1996 ha conseguito il titolo di Dottore di Ricerca in Diritto del Lavoro e Relazioni Industriali 
Il potere disciplinare nel lavoro alle dipendenze 

delle amministrazioni pubbliche  

  Ha conseguito nel marzo del 1992 la laurea in Giurisprudenza presso la Facoltà di Giurisprudenza 

dal titolo «Le vicende del rapporto di lavoro nel trasferimento di imprese» relatore il Prof. Franco Carinci. 
Ha più di recente svolto la propria ricerca sui seguenti progetti: 

(2004/2005) Dirigenza statale e dirigenze nelle amministrazioni pubbliche. Profili giuridici e 
contrattuali, che ha dato vita alla pubblicazione dei volumi «La dirigenza nelle pubbliche 
amministrazioni», a cura di F. Carinci e S. Mainardi, vol. I-II, Giuffrè, Milano, 2005.

 (2006/2007) La dimensione temporale del contratto collettivo. 

 (2009/2010) La riforma del lavoro nelle pubbliche amministrazioni 
Nel 2006 ha partecipato alla ricerca nazionale ex 40% PRIN (MIUR) avente ad oggetto «I sistemi di 

finanziamento dei sindacati» (coordinatore nazionale Prof. Franco Carinci), come membro dell'unità di 
ricerca locale 1 di Bologna che approfondiva il tema «Contribuzione sindacale e retribuzione del 
lavoratore». 

 

  Altri temi di ricerca: 
    il rapporto di lavoro e le relazioni sindacali nel lavoro alle dipendenze delle amministrazioni 

pubbliche (poteri datoriali, mobilità e concorsi; flessibilità contrattuali; incarichi di collaborazione; 
part time e incompatibilità; contrattazione collettiva integrativa; partecipazione sindacale; 
dirigenza; dirigenza del SSN e degli EELL) 
    il rapporto di lavoro nei servizi pubblici;  
    il rapporto di lavoro dei docenti universitari;  
   vicende del rapporto di lavoro e relazioni sindacali nelle esternalizzazioni di azienda; 
    il potere disciplinare del datore di lavoro;  
    codici etici e di condotta nel rapporto di lavoro;  
    processo penale e rapporto di lavoro 
    il recesso del prestatore di lavoro 

 
 oltre 90 pubblicazioni in materia di diritto del lavoro privato e pubblico, diritto sindacale
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PRINCIPALI E PIÙ RECENTI INTERVENTI A CONVEGNI E SEMINARI 

sul tema I lavori atipici nel pubblico impiego dopo la legge Biagi. 

La nuova riforma costituzionale organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza e 
dalla SPISA di Bologna, relazione sul tema Il riparto di competenze in materia scolastica.

Le novità della legge Finanziaria 2007: la 
stabilizzazione dei precari  svoltosi all'Università di Parma. 

Il Pubblico impiego non privatizzato nella più recente normativa e 
nella giurisprudenza amministrativa, Roma, Consiglio di Stato, relazione sul tema «Riflessioni su alcune 
problematiche lavoristiche della carriera universitaria». 

La contrattazione collettiva nazionale e decentrata nel pubblico impiego, 
relazione sul tema La contrattazione collettiva decentrata, Università di Verona  Centro Nazionale di 

 

-19 novembre 2010 Granada I Congresso I Internazionale - II congresso Nazionale "de Acción Social 
y Condiciones de Trabajo en las Administraciones Públicas" - sez. "Empleo en las Administraciones
Públicas Asignaturas pendientes en materia de derechos colectivos de los empleados públicos. 
Relazione sulla Contrattazione collettiva integrativa nelle amministrazioni italiane. 

-24 ottobre 2014 Convegno "La politica del lavoro del Governo Renzi. I. Per il settore privato: d.l. n. 
34/2014 conv. l. n. 78/2014 e D.d.L. S.1428. II. Per il settore pubblico: d.l. n. 90/2014 conv. l. n. 114/2014 
e D.d.L. S.1577"- Bologna. Relazione e coordinamento. 

Flexibility in dismissal during the crisis: the end of the protection of the labour 
position?" INTERNATIONAL CONGRESS OF LABOUR LAW, Faculty of Law of the University of Lisbon. 

 

 
La Riforma della Pubblica Amministrazione Legge, 

contratto collettivo e relazioni sindacali: un nuovo sistema delle fonti per il lavoro pubblico privatizzato?
Modena Sala Convegni e Aula Magna. 

 

della professionalità", FIUGGI, UNAEP. 

17 giugno 2016 Giornate di Studio AIDLASS 2016 "Legge e contrattazione collettiva nel diritto del lavoro 
post-statutario" - Relazione dal titolo "Le relazioni collettive nel nuovo Diritto del Lavoro", Napoli.

 

 4-7 luglio 2018 Convegno "Rappresentanza sindacale (anche dei datori di lavoro) e governo delle 
relazioni industriali. Proposte e prospettive" - Relazione su "Gli effetti della misurazione della 
rappresentanza datoriale nell'ordinamento statale e intersindacale", Montepulciano (SI)

 7- Lavoro e dignità della persona  
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Elenco delle pubblicazioni
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) Reintegrazione nel posto di lavoro: valore e condizioni, in Dir. prat. lav., 1993, n. 37, p. 2425 e ss.
2) Procedure di mobilità, con M. Miscione, in La riforma del rapporto di lavoro pubblico - Contratto e rapporto 

individuale di lavoro, in Giorn. dir. lav. rel. ind., 1993, n. 59-60, p. 776 e ss. 
3) , nota a Trib. Cosenza, 28 maggio 1993, 

in Giur. it., 1994, I, 2, p. 457 e ss. 
4) Fondo di garanzia e prescrizione dei crediti dei lavoratori, nota a Pret. Ravenna, 5 luglio 1993, inLav. giur.,

1994, n. 1, p. 33 e ss. 
5) Trasferimento di imprese e tutela collettiva dei lavoratori nel diritto comunitario, nota a Corte di Giustizia Cee, 

8 giugno 1994, inLav. giur., 1994, n. 9, p. 889 e ss. 
6) La mobilità del personale nella pubblica amministrazione, par. 1-6, con M. Miscione, in Riv. giur. lav., 1994, I, 

p. 459 e ss.  
7) La mobilità, par. 1-6.1, con M. Miscione, in Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche, 

Commentario diretto da F. Carinci, Milano, Giuffrè, 1995, tomo I, p. 571 e ss. 
8) Potere e responsabilità disciplinare, par. 1-7, con M. Miscione, in Il lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci, Milano, Giuffrè, 1995, tomo II, p. 1001 e ss.
9) Trasferimento di funzioni e passaggio di dipendenti pubblici a società private, in Il lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci, Milano, Giuffrè, 1995, p. 1099 e ss.
10)  nota a Pret. Udine, 16 

maggio 1995, inLav. giur., n. 11, p. 1031 
11) Sub artt. 2095, 2124 e 2128, in Codice Civile Annotato con la Giurisprudenza, a cura di P. Cendon, Torino, 

UTET, 1995, vol III, pp. 145 e ss.; 773-774; 803 e ss. 
12) Il licenziamento dei dipendenti pubblici, in Riv. giur. lav., 1996, n. 4, p. 559. 
13) Sanzioni disciplinari, in Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche - I contratti collettivi di 

comparto, Commentario diretto da F. Carinci, Milano, Giuffrè, 1997, p. 469 e ss. 
14) Gli effetti della c.d. privatizzazione sulla disciplina del rapporto di impiego pubblico: il potere disciplinare, 

- Le trasformazioni dei rapporti 
di lavoro pubblico e il sistema delle fonti -1 
giugno 1996, Milano, Giuffrè, 1997, p. 157. 

15) Casi e Questioni di Diritto del Lavoro - Le assunzioni obbligatorie, in Lav. giur., 1997, n. 21, p. 107. 
16) , in Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche - I contratti collettivi 

per le aree dirigenziali, 
17) Dimissioni e risoluzione consensuale, in Diritto del Lavoro, Commentario diretto da F. Carinci, Torino, UTET, 

1998, vol. III, p. 365 e ss. 
18) Norme contrattuali transitorie sui procedimenti disciplinari, nota a T.A.R. Friuli Venezia Giulia, 3 luglio 1997, 

n. 527, in Lav. pubb. amm., 1998, n. 1, p. 221 e ss. 
19) Sentenza di patteggiamento ex art. 444 c.p.p. ed autonomia del giudizio disciplinare della pubblica 

amministrazione, nota a Cons. Stato, sez. IV, 12 dicembre 1997, n. 1416, in Lav. pubb. amm., 1998, n. 2, p. 
611 e ss. 

20) Passaggio diretto, eccedenze di personale e mobilità collettiva nelle pubbliche amministrazioni, in Arg. dir. 
lav., 1999, n. 2, p. 429 

21) Vicende del rapporto di lavoro, con L. Sgarbi, (par. 1-3), in La giurisprudenza sul lavoro pubblico dopo la 
privatizzazione, Fascicolo speciale di Lav. pubb. amm., 5/1999, pp. 806-814. 

22) , in Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni 
pubbliche a ed., 2000, p. 945 ss.

23) Trasferimento di attività e passaggio di dipendenti a soggetti pubblici o privati, in Il lavoro alle dipendenze 
delle amministrazioni pubbliche a

ed., 2000, p. 967 ss. 
24) Gestione delle eccedenze di personale e collocamento in disponibilità, in Il lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche a ed., 
2000, p. 997 ss. 

25) Legge finanziaria per il 2000: le nuove norme su riduzione di personale e passaggio diretto, in Lav. pubb. 
amm., n. 1, 2000, p. 151 e ss. 

26) 
lett. f) l. n. 488/1999), nota  a Trib. Milano, 4 dicembre 1999, in Lav. pubb. amm., n. 2, 2000, p. 335 e ss.

27) Atti di gestione del personale e responsabilità penale dei dirigenti pubblici. Opinioni a confronto, in Lav. pubb. 
amm., n. 5, 2000, p. 947 e ss. 
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28) Contestazione e diritto di accesso ai documenti connessi agli addebiti disciplinari, nota a Cass. 27 ottobre 
2000, n. 14225, in Lav. giur., n. 2/2001, p. 139 e ss. 

29) Il potere disciplinare nel lavoro privato e pubblico, Art. 2106 Codice civile - Commentario diretto da F.D. 
Busnelli, Milano, Giuffrè, 2002. 

30) Vecchie nuove questioni in materia di procedimento disciplinare, titolarità del potere e termini a difesa, in 
corso di pubblicazione (nota a Cass., 18 giugno 2002, n. 8853 e a Cass., 25 luglio 2002, n. 10972), in Riv. it. 
dir. lav., 2003, II, 92 e ss. 

31) La responsabilità dirigenziale e il ruolo del Comitato dei Garanti, in Lav. pubb. amm., 2002, fasc. 6 e in «La 
- Università degli Studi di 

Napoli  Federico II, Jovene, 2004. 
32) Rapporto di impiego dei magistrati ed obblighi di correttezza e buona fede, nota a Cass., sez. un., 5 agosto 

2002, n. 11724, in Giorn. dir. amm., fasc. 2, 2003. 

3, 683 e ss. 
Commentario al D.Lgs. 10 

settembre 2003, n. 276 diretto da F. Carinci - vol. I - Organizzazione e disciplina del mercato del lavoro a cura 
di M. Miscione e M. Ricci, Ipsoa, Milano, 2004, 34 e ss. 

pubb. amm., 2003, 1069 e ss. 
36) Trasferimento di attività a soggetti pubblici o privati e passaggio di personale, in Carinci e Zoppoli, Il Diritto 

del lavoro nelle pubbliche amministrazioni, UTET, Torino 2004. 
37) La responsabilità e il potere disciplinare, in Carinci e Zoppoli, Il Diritto del lavoro nelle pubbliche 

amministrazioni, UTET, Torino 2004. 

Il Diritto del lavoro nelle pubbliche amministrazioni, UTET, Torino 2004 
39) Il personale, in Commentario alla legge Finanziaria 2004, in Giorn. dir. amm., 2004, fasc. 3. 
40) Trasferimento di attività della Pubblica amministrazione e passaggi di personale, con Davide Casale, in 

Quad. Dir. Lav. Rel. Ind., 2004, 28, 165 e ss. 

Giuffrè, Milano, 2005, 5 ss., §§. II, V, VI, VII, X, XI.. 
42) Lavoro e politiche sociali nella Costituzione europea, in Zanobetti Pagnotti (a cura di) La Costituzione 

Europea. Una riflessione interdisciplinare, Torino Giappichelli, 2005, 143 e ss. 
43) Azienda e ramo di azienda: il trasferimento nel d.lgs. 10 settembre 2003, n. 276, in Rappresentanza, 

rappresentatività, sindacato in azienda ed altri studi. Studi in onore di Mario Grandi, Padova, Cedam, 2005, 
449 e ss. e in Il trasferimento di azienda nella riforma del mercato del lavoro, in M. Esposito (a cura di), Il 

punto 6) infra. 

di interpretazione autentica ex art. 64 d.lgs. n. 165/001 (nota a Cass. 18 aprile 2005, n. 7932), in Riv.Giur.Lav., 
2006, II, 111 e ss. 

45) Piccolo requiem per la flessibilità del lavoro nelle pubbliche amministrazioni. A proposito della legge 9 marzo 
2006, n. 80, in Lav. pubb. amm., 2006, 12 e ss. 

46) Il trasferimento di azienda nella riforma del mercato del lavoro, in M. Esposito (a cura di), Il Trasferimento di 
 

in Trattato di Diritto privato diretto da M. Bessone, a cura di  F. Carinci, Estinzione del rapporto di lavoro e 
garanzie dei diritti del lavoratore a cura di S. Mainardi, Torino, Giappichelli, 2007 

di Diritto del Lavoro e delle Relazioni Industriali, fasc. 30, 2007, 33 e ss. 
49) Cessione di attività culturali della pubblica amministrazione e rapporti di lavoro, con Davide Casale, in Aedon 

- Rivista di arti e diritto on line diretta da M. Cammelli, www.aedon.mulino.it, 1/2007 
50) Dimissioni e risoluzione consensuale, in Diritto del Lavoro, Commentario diretto da F. Carinci, III, Il rapporto 

di lavoro subordinato: garanzie del reddito, estinzione e tutela dei diritti, a cura di M. Miscione, Utet, Torino, 
20072, 419 e ss. 

51) La trasformazione delle Università in fondazioni. Profili di Diritto del lavoro, in Giorn. Dir. Amm., 2008, 1169 
e ss. 

52) Fonti, poteri e responsabilità nella valutazione del merito dei dipendenti pubblici, in Lav.Pubb.Amm., 2009, 
729 e ss. 

53) Sanzioni disciplinari e (nuove) responsabilità dei dipendenti pubblici: dalla legge al contratto collettivo, e 
ritorno, in Riv. it. giur. lav., 2010 

54) Il "dovere" del dirigente di sanzionare il demerito: il procedimento disciplinare, in Giurisprudenza Italia, 2010, 
12, pp. 2717 - 2720 

si fa storia, Milano, Ipsoa 2011, 263 ss. 
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56) Il personale delle fondazioni lirico sinfoniche dopo il decreto legge n. 64/2010 (con D. Casale), in Aedon, 

Rivista on line, Il Mulino, 3/2010 
57) Potere disciplinare del datore di lavoro, in Diritto del lavoro (a cura di P. Lambertucci. Collana Dizionari di 

diritto privato a cura di N. Irti, MILANO, Giuffrè, 2010, pp. 515 - 521 
58) Il sistema delle fonti di disciplina del lavoro pubblico, in La Terza Riforma del Lavoro nelle Pubbliche  

Amministrazioni. Commentario al Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, (a cura di F. Carinci e S. 
Mainardi), Ipsoa, Milano, 2011, 5 ss. 

59) Sanzioni disciplinari e (nuove) responsabilità dei dipendenti pubblici: dalla legge al contratto collettivo e 
ritorno, in Carinci e Mainardi (a cura di), La terza riforma del lavoro nelle pubbliche amministrazioni, Milano, 
Ipsoa, 2011, 451 e  ss. 

60) Il procedimento disciplinare e i rapporti con il procedimento penale, La Terza Riforma del Lavoro nelle 
Pubbliche  Amministrazioni. Commentario al Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, con F. Carinci, Ipsoa, 
Milano, 2011, 493 ss. 

61) I concorsi e le conferme dei professori universitari di prima fascia, tra passato e futuro, in Percorsi di ricerca 
e di carriera: i convegni, i concorsi e le conferme, in Quad. ADL, 2011, 31 e ss. 

tra legge e statuti, Milano, Giuffrè 2011. 
63) Sub art. 9-12. Disposizioni in materia di università ed insegnamento universitario, in Nogler L. e Marinelli M. 

(a cura di), La riforma del mercato del lavoro. Commento alla Legge 4 novembre 2010, n. 183, Utet, Torino, 
2012. 

64) Introduzione, in S. Mainardi (a cura di), Il potere disciplinare del datore di lavoro, UTET, Torino, 2012, XIII e 
ss. 

65) Sanzioni conservative del rapporto di lavoro, in S. Mainardi (a cura di), Il potere disciplinare del datore di 
lavoro, UTET, Torino, 2012, 87 e ss. 

66) I poteri organizzativi del Direttore generale, in S. Mainardi, C. Piccardo e E. Periti (a cura di), Il Governo 
manageriale delle Università. Dal Direttore amministrativo al Direttore generale, Bologna, Il Mulino, 2013, 99 
e ss.  

67) Poteri, area del debito esigibile e responsabilità dei dirigenti pubblici, (con G. Nicosia), in Il nuovo diritto del 
lavoro diretto da Fiorillo e Perulli, volume primo, Il lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, 
Torino, Giappichelli, 2013, 775 ss. 

68) Integrità, etica pubblica e codici di comportamento dei dipendenti, in Cortese F., Marcantoni M., Salomone 
R. (a cura di), Deontologia e buon andamento della pubblica amministrazione, Milano, Franco Angeli, 2014;

69) Codici etici nella prevenzione dei reati dei lavoratori e collaboratori, modello organizzativo e sistema 
disciplinare, in C. Zoli-D. Fondaroli, Modelli organizzativi ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e tutela della salute 
e della sicurezza nei luoghi di lavoro, Torino, Giappichelli, 2014, 107 e ss. 

70)  Il campo di applicazione del d.lgs. n. 23/2015: licenziamenti illegittimi, tutele crescenti e dipendenti pubblici, 
-book n. 46, ADAPT 

University Press, 2015. 
71) Il campo di applicazione del D.lgs. n. 23/2015. Licenziamenti illegittimi, tutele crescenti e dipendenti pubblici, 

in Lav. Pubb. Amm., fasc. 1/2015 
72) Il licenziamento disciplinare per falsa attestazione di presenza in servizio, in GDA, 2016, n. 5, 585 ss.
73) L'art. 18 dello statuto dei lavoratori alla prova della riforma Madia: "vorrei, ma non posso...", in DLM, 2016, 

n. 3, 687 ss. 
74) Le relazioni collettive nel nuovo Diritto del lavoro (relazione alle giornate di studio Aidlass del 16-17 giugno 

2016 a Napoli), in AA-VV., Legge e contrattazione collettiva nel diritto del lavoro post-statutario, Milano, Giuffrè, 
2017, 181 ss. 

 
75) Il potere disciplinare e di controllo sulla prestazione del lavoratore agile, in Fiorillo e Perulli (a cura di), Il jobs 

act del lavoro autonomo e del lavoro agile, Torino, Giappiochelli, 2018, pp. 213 e ss. 
77) La valorizzazione delle risorse umane delle P.A.. Trattamenti accessori e fondi per la contrattazione 

integrativa, in RGL, 2018, LXIX, 453 ss. 
78) Questioni in merito al licenziamento disciplinare del dipendente e dirigente pubblico, in GDLRI, 2019, XLI,171 

ss. 
79) Società a controllo pubblico e diritto del lavoro, in LPA, 2019, 3, 1 e ss.e in P. Curzio (a cura di), Diritto del 

lavoro contemporaneo, Bari Cacucci, 2019, 121 e ss. 
80) Sub Artt. 1-5, d.lgs. n. 165/2001, in: AA.VV., Codice commentato del lavoro, Milano, Wolters Kluwer,2020, 

1688 ss. 
81) Sub Artt. 53-54, d.lgs. n. 165/2001, in: AA.VV., Codice commentato del lavoro, Milano, Wolters Kluwer, 2020, 

1854 ss. 
82) Sub. Artt. 55-55 sexies, d.lgs. n. 165/2001, in: AA.VV., Codice commentato del lavoro, Milano, Wolters 

Kluwer, 2020, 1883 ss. 
83) Intelligenze artificiali e diritto del lavoro, in U. Ruffolo (a cura di), Intelligenza artificiale, Milano, Giuffrè Francis 

Lefebvre, 2020, 363 e ss. 
84) Rivoluzione digitale e diritto del lavoro, in MGL, 2020, n. 2, 341 ss 
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85) Le integrazioni tra aziende sanitarie e la gestione del personale: esperienze, opportunità, prospettive (con A. 
Gentili, in LPA, 2020, n. 3, 73 ss. 

86) Il licenziamento disciplinare per i dipendenti e dirigenti pubblici, in: AA.VV., Il diritto del lavoro e la sua evoluzione. 
Scritti in onore di Roberto Pessi, Bari, Cacucci, 2021, pp. 1459 ss. 

87) Diritto del lavoro nelle pubbliche amministrazioni (con F. Carinci e A. Boscati), Milano, UTET giuridica, 2021 

89) Le relazioni sindacali nelle società a controllo pubblico, in DLM, Quaderno n. 10, 2021, p. 359 ss.
90) Valutazione e responsabilità della dirigenza pubblica. A proposito di un recente libro, in LPA, 2022, p.  13 ss. 
91) Valutazione e responsabilità della dirigenza pubblica, in Aa.Vv., La dirigenza degli enti locali alla prova della 

contrattazione collettiva, Torino, Giappichelli, 2022, pp. 113 ss. 
92) Fonti, tecniche e principi della mobilità del personale nelle pubbliche amministrazioni, in Il reclutamento nella p.a. 

Dall'emergenza alla nuova normalità, Milano, Wolters Kluwer Italia, 2022, pp. 1  18 
93) Automazione e relazioni di lavoro, in: Scritti in onore di Oronzo Mazzotta. Tomo II, Bari, Cacucci editore, 2022, pp. 

819  846 
94) Negoziazione assistita e rapporto di lavoro pubblico, in: Considerazioni preliminari alla riforma del processo civile 

in materia di lavoro, Torino, Giappichelli, 2023, pp. 61  80 
95) Negoziazione assistita e rapporto di lavoro pubblico, in: Studi in onore di Alessandro Garilli. Vol. 1-2, Torino, G. 

Giappichelli Editore srl, 2023, pp. 630 - 644 
96) Inquadramenti pubblici atto II. Appunti dai ccnl tra organizzazione e tutela della professionalità, in LPA, 2023, 3, 

pp. 449  472 
97) Lavoro pubblico, povertà lavorativa e ruolo del contratto collettivo, in M. Brollo, C. Zoli, P. Lambertucci, M. Biasi (a 

cura di). Dal lavoro povero al lavoro dignitoso. Politiche, strumenti, proposte, Bergamo, ADAPT University Press, 
2024, pp. 354-369.  

98) Lavoro pubblico, povertà lavorativa e ruolo del contratto collettivo, in ADL, 2024, n. 2, 223. 
99) Trattamenti economici e incentivazione dei dipendenti pubblici, in LAVORO, DIRITTI, EUROPA, 2024, 1, pp. 2 -

13 
100) , in Rivista Labor, 2024
101) Il licenziamento disciplinare nelle pubbliche amministrazioni ed il regime di tutela: sono davvero le Colonne 

, in Gargiulo U., Zoppoli A. (a cura di), , 
Quaderno DLM n. 16, Napoli, Editoriale Scientifica, 2024. p.325 ss. 

102) ?, in Bellavista A., Riccobono A. (a cura 
di), 
Studi in onore di Alessandro Garilli. Palermo, 10-11 febbraio 2023, Giappichelli, 2024, pp. 125-132. 

103) Diritto del lavoro nelle pubbliche amministrazioni (con F. Carinci e A. Boscati), II ed., Milano, UTET giuridica, 2024
 
CURATELE: 
1) La dirigenza nelle pubbliche amministrazioni, con F. Carinci, Giuffrè, Milano, 2005. 
2) Trattato di Diritto privato diretto da M. Bessone, curato da F. Carinci, vol. III, coordinato da S. Mainardi, 

Estinzione del rapporto di lavoro e garanzie dei diritti del lavoratore, Torino, Giappichelli, 2007
3) Lavoro autonomo e riforma delle professioni, con A. Carinci, Cedam, Padova, 2008 
4) Codice del lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni, con F. Carinci e V. Talamo, Utet, Torino, 2008
5) La Terza Riforma del Lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni. Commentario al Decreto legislativo 27 ottobre 

2009, n. 150, con F. Carinci, Ipsoa, Milano, 2011 
6) Trattato di Diritto del Lavoro diretto da M. Persiani e F. Carinci  Volume VIII  Il rapporto di lavoro nelle 

pubbliche amministrazioni a cura di Sandro Mainardi  Cedam Padova in corso di pubblicazione 2012.
7)  Il potere disciplinare del datore di lavoro, UTET, Torino, 2012 
8) Il Governo manageriale delle Università. Dal Direttore amministrativo al Direttore generale, con C. Piccardo e 

E. Periti Bologna, Il Mulino,2013. 
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Capacità, competenze ed 
esperienze maturate nelle materie 
del pubblico impiego privatizzato, 

del diritto sindacale, del diritto 
previdenziale

sociale   
 

Capacità e competenze 
personali 

 
Madrelingua  

 
Altra lingua 

 
 

 
 

 

 
 
Si veda diffusamente sopra, sotto la voce Esperienze professionali- RUOLI , ATTIVITÀ DIDATTICA ED ISTITUZIONALE 

E TITOLI ED INCARICHI PROFESSIONALI; nonché sotto le voci ISTRUZIONE E TEMI DI RICERCA ED ELENCO PUBBLICAZIONI,  
 

 
 
 
 
 
 
 
Italiano 

 
Inglese 

Autovalutazione 
Livello europeo (*) 

Lingua 

 

  Comprensione Parlato Scritto 
  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale 

  E Buono  Eccellente  Ottimo  Buono  Eccellente 

  

  

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali" e ss.mm.ii.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firma 

Consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Avv. Prof. Sandro Mainardi 

    

  

 
Firmato digitalmente da

SANDRO MAINARDI

CN = SANDRO MAINARDI
C = IT



1 
 

 
 

 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO NOTORIO E DI CERTIFICAZIONE AI 
SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL  DPR n. 445/2000 

 
PROCEDURA DI CONFERIMENTO DI INCARICO DI RAPPRESENTANZA IN GIUDIZIO. ( 1 ) 
 
 

Il sottoscritto Avv. Prof. Sandro Mainardi 
DPR n. 445/2000 e 

 
 

DICHIARA 
 

- che non è coniuge, convivente, né parente, nè affine fino al quarto grado compreso del  soggetto 
2); 

- che non sussistono rapporti personali di debito/credito, rapporti personali di tipo economico, 

responsabile del procedimento in esame; 
- che, per quanto di propria conoscenza, non presta attività a favore di soggetti sottoposti a procedure 

sanzionatorie da parte di Arpae o per le quali  l'Agenzia svolge un ruolo istruttorio/autorizzatorio 
in procedimenti amministrativi; 

- che non svolge attività in conflitto di interessi con le funzioni istituzionali di Arpae, avendo 

compatibili con riferimento ai contenuti ed alla natura del contratto di lavoro autonomo in oggetto 
(3); 

- 

autonomo presso Arpae Emilia-Romagna, approvata con D.D.G. 46/2018.(4) 
- che non è già lavoratore privato o pubblico collocato in quiescenza (art. 5 c. 9 del DL 95/2012 

convertito nella L. 135/2012 e successive modifiche con L. 114/2014 e L. 124/2015). 
 

 

 

(barrare la casella) 

 
1  La presente dichiarazione sarà pubblicata sul sito web istituzionale di Arpae, in caso di conferimento 

 
2  
Castagneti. 
3  Vedi Allegato 1) - art. 7 del DPR 62/2013. 
4  Vedi Allegato 1) - estratto della Disciplina approvata con D.D.G. 46/2018. 



2 
 

 che non svolge incarichi e/o non ha la titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla Pubblica Amministrazione e/o non svolge attività professionali; 
 

che svolge incarichi e/o ha la titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati 
dalla Pubblica Amministrazione e/o svolge attività professionali, e precisamente: 

(riportare gli incarichi e/o le cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da PA e/o 
attività professionali) 
- incarico/carica di: _____________________________________________________; 
-  
- attività professionale di: Avvocato libero professionista nonché professore universitario a 

 
- a favore di: ___________________________________________________________; 

 
 
 
Bologna lì 01/09/2025 

Avv. Prof.  Sandro Mainardi 
 
 
 

 

presentata unitamente a copia fotostatica non autenticata di un documento di identità del sottoscrittore (art. 38 D.P.R. n. 
445/2000). 
__________________________________________ 
 

ità. 
 
Certifico apposta, in mia presenza, la firma del dichiarante.        Il dipendente addetto _______________                                                                    
 
________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firmato digitalmente da
SANDRO MAINARDI
CN = SANDRO MAINARDI
C = IT



3 
 

 
ALLEGATO 1) 

di lavoro autonomo presso Arpae Emilia-Romagna, approvata con DDG 46/2018. 
Art. 5  (Incompatibilità) 

1. Non possono essere conferiti incarichi a persone che sono dipendenti a tempo indeterminato di Arpae o che hanno 
con essa un rapporto di servizio a qualunque titolo, sia lavorativo che onorario, tale da far ritenere che sussista un 
inserimento nella struttu  

2. 
di tempo. Il conferimento, in via eccezionale, di un secondo incarico è ammesso purché ne sia data ampia e 
circostanziata motivazione nel provvedimento. 

3. 
2 comma 2, lett. b). Tali incarichi possono essere cumulati tra loro. Tuttavia, non possono essere affidati, 

 

4. E' vietato il conferimento di incarichi a soggetti già lavoratori pubblici e privati collocati in quiescenza, a meno che 
non si tratti di incarichi o cariche conferiti a titolo gratuito, ai sensi dell'art. 5 c. 9 del D.L. n. 95/2012, convertito in 
L. 135/2012 e successive modifiche ed integrazioni. 

5. 
 

6. 

quali si r  

7. Ai sensi dell'art. 53 del D. Lgs. n. 165/2001, il conferimento di incarichi esterni a dipendenti di altre Pubbliche 

ppartenenza, secondo le relative disposizioni regolamentari. 

 
Art. 14, commi 6 e 7 (conferimento incarico) 

medesimo 

consecutivi - o attivati in un intervallo temporale inferiore a 6 mesi - non è, comunque, ammesso il conferimento di un 

te

 

7. Il divieto di cui al comma precedente opera unicamente nei confronti dei soggetti per i quali il corrispettivo derivante 

dalla prestazione resa a favore di Arpae costituisca più del 70 per cento dei corrispettivi annui complessivamente 

 

 

 c. 3 del DPR 62/2013) 
Obbligo di astensione 
1. Il [collaboratore] si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attività che possano coinvolgere interessi 

propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le 
quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia 
causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di 
cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, società o 
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il [collaboratore] si astiene in ogni altro caso in cui 
esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. 
     



PROPOSTA N. PDEL 123   del   02/09/2025  

Centro di Responsabilità:   

OGGETTO: Servizio Affari  istituzionali  e Avvocatura.  Servizio Risorse

Umane.  Costituzione in giudizio di Arpae Emilia-Romagna

nella causa innanzi al Tribunale di Ravenna, Sezione Lavoro,

R.G.L.  n.  718/2025.  Conferimento di mandato difensivo al

Prof. Avv. Sandro Mainardi.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Antenucci  Alessandro  -  Unità  Budget  economico  e  finanziario,

fatturazione fornitori e riscossione crediti esprime parere di regolarità contabile ai sensi

del Regolamento Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia.

Data  02/09/2025                                    

Antenucci Alessandro
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