
Proposta n. PDEL-2025-13 del 31/01/2025 

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2025-12 del 31/01/2025 

Oggetto Direzione Generale. Conferma dell’incarico di Responsabile

Area  Autorizzazioni  e  Concessioni  Centro  nei  confronti

della Dott.ssa Valentina Beltrame. Nomina del Coordinatore

Regionale Aree Autorizzazioni e Concessioni.

Dirigente proponente Direzione Generale - Bortone Giuseppe

Responsabile del procedimento Castagneti Francesca

Questo giorno 31/01/2025 il Direttore Generale, Dott. Bortone Giuseppe, delibera quanto segue.
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VISTE: 

• la L.R. 19 aprile 1995, n. 44 e successive modifiche ed integrazioni, istitutiva di Arpa Emilia-

Romagna;

• la  L.R.  30 luglio  2015 n.  13,  recante  “Riforma del  sistema di  governo regionale  e  locale  e

disposizioni su Città metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni”;

RICHIAMATE: 

• la D.D.G. n. 130/2021 “Revisione Assetto organizzativo generale dell’Agenzia regionale per la

prevenzione, l’ambiente e l’energia dell’Emilia-Romagna (Arpae) di cui alla D.D.G. n. 70/2018.

Approvazione Assetto organizzativo generale ed invio alla Giunta Regionale”;

• la  D.G.R.  n.  2291/2021  con  la  quale  è  stato  approvato  l’assetto  organizzativo  generale

dell’Agenzia di cui alla citata D.D.G. n. 130/2021;

• la D.D.G. n. 111/2024 con cui sono stati, da ultimo, approvati l’assetto organizzativo analitico ed

il Manuale organizzativo di Arpae Emilia- Romagna; 

VISTE altresì: 

• la D.D.G. n. 91/2018 con la quale è stato approvato in Arpae il Regolamento per il conferimento

degli incarichi dirigenziali;

• la  D.D.G.  n.  97/2018  con  cui  è  stata  approvata  la  metodologia  di  pesatura  delle  posizioni

dirigenziali in Arpae;

RICHIAMATI: 

• l’Accordo Rep. 380/2024 in materia di revisione del quadro delle posizioni dirigenziali in Arpae; 

• la D.D.G. n. 126/2024 con cui è stato recepito il suddetto accordo;

RICHIAMATE:

• la D.D.G. n. 108/2022, con cui è stato conferito alla Dott.ssa Valentina Beltrame l’incarico di

Responsabile Servizio Autorizzazioni e Concessioni di Modena a far data dal 01/10/2022 e sino

al 30/09/2025;

• la D.D.G. n. 163/2022, con cui è stato conferito alla Dott.ssa Valentina Beltrame l’incarico di

Responsabile  Area  Autorizzazioni  e  Concessioni  Centro  a  far  data  dal  01/01/2023  e  sino  al

31/12/2027;

RILEVATO:

• che, a seguito della richiesta formulata dalla Dott.ssa Valentina Beltrame di essere assegnata ad

una  diversa  struttura  di  Arpae  Emilia-Romagna,  si  è  valutata  l’opportunità  di  accogliere  la
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richiesta medesima, ed è stata avviata la procedura di conferimento dell’incarico dirigenziale di

Responsabile Servizio Autorizzazioni e Concessioni di Modena, nel rispetto di quanto previsto

dal sopra citato Regolamento approvato con D.D.G. n. 91/2018;

DATO ATTO:

• che a seguito della procedura di cui al punto precedente (le cui risultanze sono contenute nel

Verbale  del  30/01/2025  Prot.  PG/2025/18457)  è  stata  individuata  la  Dott.ssa  Anna  Maria

Manzieri,  quale  soggetto  a  cui  conferire  l’incarico  dirigenziale  di  Responsabile  Servizio

Autorizzazioni e Concessioni di Modena;

RITENUTO PERTANTO:

• di accogliere la richiesta presentata dalla Dott.ssa Valentina Beltrame, di cui si è detto sopra, e di

disporre,  nei  suoi confronti,  la revoca dell'incarico di  Responsabile Servizio Autorizzazioni e

Concessioni di Modena con decorrenza dal 01/02/2025;

RICHIAMATA ALTRESÌ:

• la  D.D.G.  n.  91/2024  con  cui  veniva  disposto  il  conferimento  dell’incarico  dirigenziale  di

Responsabile Servizio Autorizzazioni e Concessioni di Ferrara al Dott. Marco Roverati a fare

data dal 01/09/2024 e sino al 31/08/2027;

DATO ATTO:

• che entrambi i  suddetti  dirigenti  -  Marco Roverati  e Anna Maria Manzieri  -  non risultano in

possesso  del  requisito  di  esperienza  professionale  quinquennale  nella  qualifica  dirigenziale,

richiesto per la copertura dell’incarico di Responsabile Area Autorizzazioni e Concessioni Centro,

in quanto posizione dirigenziale avente natura di struttura complessa;

RITENUTO PERTANTO:

• di confermare - in ragione di quanto rappresentato al punto precedente ed in relazione, altresì, alle

esigenze  organizzative  e  funzionali  dell’Agenzia  -  nei  confronti  della  Dott.ssa  Valentina

Beltrame, l’incarico dirigenziale di Responsabile Area Autorizzazioni e Concessioni Centro sino

al 31/12/2027;

RICHIAMATO: 

• il Manuale organizzativo di Arpae approvato, da ultimo, con D.D.G. n. 111/2024, con riferimento

alla posizione di Coordinatore Regionale delle Aree Autorizzazioni e Concessioni, per finalità di

omogeneizzazione  e  di  gestione  efficace  ed  efficiente  dei  processi  su  scala  regionale,  come

definiti dall’Agenzia;

RILEVATO: 
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• che, in conformità a quanto previsto nel suddetto Manuale organizzativo, il ruolo di Coordinatore

Regionale delle Aree Autorizzazioni e Concessioni è ricoperto a rotazione tra i Responsabili delle

Aree;

RILEVATO altresì:

• che la posizione di Coordinatore Regionale Aree Autorizzazioni e Concessioni risulta vacante a

far  data  dal  01/01/2025  in  ragione  della  cessazione  del  rapporto  di  lavoro  della  precedente

titolare;

RITENUTO PERTANTO:

• di nominare la Dott.ssa Valentina Beltrame quale Coordinatore Regionale Aree Autorizzazioni e

Concessioni, con decorrenza dal 01/02/2025 e sino al 31/12/2027;

PRECISATO:

• che - al fine di rispondere alle esigenze organizzative dell'Agenzia volte a perseguire finalità di

omogeneizzazione e di gestione efficace ed efficiente dei processi su scala regionale - la Dott.ssa

Valentina  Beltrame  nell'ambito  dei  compiti  assegnati  quale  Coordinatore  Regionale  Aree

Autorizzazioni e Concessioni e ad integrazione di quanto già previsto nel sopra citato Manuale

organizzativo, dovrà, altresì, presidiare e gestire le seguenti attività:

◦ digitalizzazione  dei  processi  di  autorizzazione  di  competenza  dell’Agenzia  in  un’ottica  di

semplificazione e secondo il principio “once only”;

◦ formulazione  di  procedure  interne  all'Agenzia  per  l'efficace  coordinamento  tra  le  strutture

tecniche,  di  vigilanza  e  tematiche,  ed  amministrative  nei  procedimenti  di  competenza  dei

Servizi Autorizzazioni e Concessioni, nel rispetto delle direttive della Direzione Generale e

della Direzione Tecnica;

◦ nell'ambito dei procedimenti ambientali più complessi (in materia di PAUR, Autorizzazioni

energetiche,  Bonifiche  siti  contaminati  .....):  definizione  di  linee  guida  e  procedure  in

collaborazione  con  i  Responsabili  dei  Servizi  Autorizzazioni  e  Concessioni  finalizzate  a

garantire  una  maggiore  omogeneità  dell’azione  amministrativa  sul  territorio  regionale,  in

particolare a supporto delle fasi decisorie del procedimento amministrativo;

◦ promozione di attività di formazione ed informazione nelle materie ambientali di competenza

delle Aree Autorizzazioni e Concessioni;

◦ con  riferimento  alle  attribuzioni  ad  Arpae  in  materia  di  affidamento  dei  servizi  della

distribuzione di gas naturale (art. 17 comma 2 LR 13/2015), svolge la funzione di Stazione

Appaltante  per  la  Gara  Gas  dell'Ambito  Territoriale  Minimo  (ATEM)  Modena  2-SUD
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assumendo gli atti finalizzati allo svolgimento della procedura ad evidenza pubblica in nome e

per conto dei Comuni, garantendo le attività tecniche propedeutiche alla gara, il coordinamento

tra gli Enti locali, i gestori uscenti e l'organismo di regolazione ARERA e gestendo il relativo

budget;

RILEVATO:

• che, per lo svolgimento delle attività sopra menzionate, la Dott.ssa Valentina Beltrame attua gli

indirizzi del Direttore Generale, relazionandosi, in particolare, con il Servizio Affari Istituzionali

e Avvocatura, con i Servizi in staff della Direzione Generale, con il Coordinatore regionale delle

Aree Prevenzione Ambientale, con i Servizi Autorizzazioni e Concessioni e collabora, altresì, con

il Servizio Osservatorio Energia Rifiuti e Siti Contaminati e con il Servizio Indirizzi Tecnici e

Reporting Ambientale della Direzione Tecnica;

RITENUTO INOLTRE:

• di  precisare che è confermato,  nei  confronti  della  Dott.ssa Valentina Beltrame,  il  trattamento

economico in godimento riferito all’incarico dirigenziale di Responsabile Area Autorizzazioni e

Concessioni Centro;

VISTE:

• le disposizioni di cui all’art. 1 comma 18 del D.L. n. 138/2011 (convertito dalla L. n. 148/2011)

volte  ad assicurare misure di  funzionalità  e  la  flessibilità  della  Pubblica Amministrazione,  in

relazione  a  situazioni  di  variazioni  di  incarico  dirigenziale  per  esigenze  organizzative,  che

confermano nei confronti del dirigente interessato il trattamento economico in godimento fino

alla scadenza dell’incarico originariamente attribuito;

DATO ATTO: 

• che, la Dott.ssa Valentina Beltrame ha presentato, con riferimento all’incarico di Responsabile

Area  Autorizzazioni  e  Concessioni  Centro,  la  dichiarazione  sull’insussistenza  delle  cause  di

inconferibilità ed incompatibilità ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 39/2013, allegata alla suddetta

D.D.G. n. 163/2022;

SU PROPOSTA: 

• del Direttore Generale; 

ACQUISITO: 

• il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Lia Manaresi, e del Direttore Tecnico,

Dott. Eriberto de’ Munari, espressi ai sensi della L.R. n. 44/95; 

DATO ATTO altresì: 
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• che  Responsabile  del  procedimento,  ai  sensi  della  L.  n.  241/1990  è  la  Dott.ssa  Francesca

Castagneti, Responsabile del Servizio Risorse Umane; 

DELIBERA

1. di  accogliere  la  richiesta  presentata  dalla  Dott.ssa  Valentina  Beltrame,  di  cui  si  è  detto  in

premessa,  e  di  disporre,  nei  suoi  confronti,  la  revoca  dell'incarico  di  Responsabile  Servizio

Autorizzazioni e Concessioni di Modena con decorrenza dal 01/02/2025;

2. altresì, di confermare nei confronti della Dott.ssa Valentina Beltrame - in relazione alle esigenze

organizzative  e  funzionali  dell’Agenzia  -  l’incarico  dirigenziale  di  Responsabile  Area

Autorizzazioni e Concessioni Centro sino al 31/12/2027;

3. di nominare la Dott.ssa Valentina Beltrame quale Coordinatore Regionale Aree Autorizzazioni e

Concessioni, con decorrenza dal 01/02/2025 e sino al 31/12/2027;

4. di  stabilire  che  la  Dott.ssa  Valentina  Beltrame  nell'ambito  dei  compiti  assegnati  quale

Coordinatore  Regionale  Aree  Autorizzazioni  e  Concessioni  e  ad  integrazione  di  quanto  già

previsto nel sopra citato Manuale organizzativo, dovrà, altresì, presidiare e gestire le seguenti

attività:

◦ digitalizzazione  dei  processi  di  autorizzazione  di  competenza  dell’Agenzia  in  un’ottica  di

semplificazione e secondo il principio “once only”;

◦ formulazione  di  procedure  interne  all'Agenzia  per  l'efficace  coordinamento  tra  le  strutture

tecniche,  di  vigilanza  e  tematiche,  ed  amministrative  nei  procedimenti  di  competenza  dei

Servizi Autorizzazioni e Concessioni, nel rispetto delle direttive della Direzione Generale e

della Direzione Tecnica;

◦ nell'ambito dei procedimenti ambientali più complessi (in materia di PAUR, Autorizzazioni

energetiche,  Bonifiche  siti  contaminati  .....):  definizione  di  linee  guida  e  procedure  in

collaborazione  con  i  Responsabili  dei  Servizi  Autorizzazioni  e  Concessioni  finalizzate  a

garantire  una  maggiore  omogeneità  dell’azione  amministrativa  sul  territorio  regionale,  in

particolare a supporto delle fasi decisorie del procedimento amministrativo;

◦ promozione di attività di formazione ed informazione nelle materie ambientali di competenza

delle Aree Autorizzazioni e Concessioni;

◦ con  riferimento  alle  attribuzioni  ad  Arpae  in  materia  di  affidamento  dei  servizi  della

distribuzione di gas naturale (art. 17 comma 2 LR 13/2015), svolge la funzione di Stazione
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Appaltante  per  la  Gara  Gas  dell'Ambito  Territoriale  Minimo  (ATEM)  Modena  2-SUD

assumendo gli atti finalizzati allo svolgimento della procedura ad evidenza pubblica in nome e

per conto dei Comuni, garantendo le attività tecniche propedeutiche alla gara, il coordinamento

tra gli Enti locali, i gestori uscenti e l'organismo di regolazione ARERA e gestendo il relativo

budget;

5. di precisare che è confermato, nei confronti della Dott.ssa Valentina Beltrame, il trattamento

economico in godimento per l’incarico dirigenziale di Responsabile Area Autorizzazioni e

Concessioni Centro;

6. di  dare  atto,  infine,  che,  la  Dott.ssa  Valentina  Beltrame  ha  presentato,  con  riferimento

all’incarico  di  Responsabile  Area  Autorizzazioni  e  Concessioni  Centro,  la  dichiarazione

sull’insussistenza  delle  cause  di  inconferibilità  ed incompatibilità  ai  sensi  dell’art.  20 del

D.Lgs. n. 39/2013, allegata alla suddetta D.D.G. n. 163/2022.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Firmato digitalmente

Dott.ssa Manaresi Lia

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE TECNICO

Firmato digitalmente

Dott. de’ Munari Eriberto

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Dott. Bortone Giuseppe

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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