
Proposta n. PDEL-2025-151 del 05/11/2025 

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2025-141 del 06/11/2025 

Oggetto Direzione Generale. Rideterminazione dell’indennità annua

lorda spettante ai  componenti  del  Collegio dei  revisori  di

Arpae per gli anni 2023, 2024 e 2025.

Dirigente proponente Direzione Generale - Ferrecchi Paolo

Responsabile del procedimento Bacchi Reggiani Giuseppe

Questo giorno 06/11/2025 il Direttore Generale, Ing. Ferrecchi Paolo, delibera quanto segue.
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VISTE:

• la Legge Regionale n. 44 del 19/04/1995, che istituisce l’Agenzia Regionale per la Prevenzione

e  l’Ambiente  dell’Emilia-Romagna  (Arpa),  quale  ente  strumentale  della  Regione  Emilia-

Romagna preposto all’esercizio delle funzioni tecniche per la prevenzione collettiva e per i

controlli ambientali, nonché all’erogazione di prestazioni analitiche di rilievo sia ambientale

che sanitario;

• la Legge n. 56 del 7 aprile 2014 recante “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province,

sulle unioni e fusioni di comuni”;

• la Legge Regionale n. 13 del 30 luglio 2015 recante “Riforma del sistema di governo regionale

e locale e disposizioni su Città metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro unioni” ai

sensi della quale l’Agenzia Regionale per la Prevenzione e l’Ambiente (Arpa) dell’Emilia-

Romagna istituita con L.R. 44/1995 è ridenominata Agenzia Regionale per la Prevenzione,

l’Ambiente e l’Energia dell’Emilia-Romagna (Arpae);

VISTI IN PARTICOLARE:

• l’art. 7 della citata L.R. n. 44/1995 secondo cui sono sono organi di Arpae:

◦ il Comitato di indirizzo;

◦ il Direttore Generale;

◦ il Collegio dei revisori;

• l’art. 10 della medesima L.R. n. 44/1995 rubricato “Collegio dei revisori” che al comma 3

stabilisce quanto segue: “Ai componenti del Collegio spettano il rimborso delle spese sostenute

per l'esercizio del mandato ed un'indennità annua lorda pari al dieci per cento degli emolumenti

spettanti al Direttore Generale. Al Presidente del Collegio compete una maggiorazione pari al

venti per cento.”;

• l’art.  9,  comma 6,  della  medesima L.R.  n.  44/1995 il  quale  stabilisce  che:  “Il  trattamento

economico del Direttore Generale, concordato di volta in volta tra le parti contraenti, è definito,

con  riferimento  ai  criteri  stabiliti  dalla  Giunta  regionale  per  il  trattamento  economico  dei

Direttori Generali della Regione Emilia Romagna, assumendo come parametri quelli previsti

per  le  figure  apicali  della  dirigenza  pubblica,  ovvero  i  valori  medi  di  mercato  per  figure

equivalenti …”;

RICHIAMATO:

• il  Decreto  del  Presidente  della  Giunta  Regionale  n.  129  del  29/07/2021  recante  “Nomina
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Collegio dei revisori di ARPAE” con il quale sono stati nominati, per una durata in carica di

cinque anni, quali componenti del Collegio dei revisori di Arpae:

◦Paolo Arata

◦Massimo Bettalico

◦Cecilia Andreoli

dando atto che Paolo Arata svolge le funzioni di Presidente del Collegio;

Rideterminazione dell’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio dei revisori per

gli anni 2023 e 2024 

RICHIAMATE:

• la Deliberazione della Giunta Regionale n. 2012 del 28/12/2020 - recante “Designazione del

Direttore Generale dell’Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia, ai sensi

dell’art. 9 della L.R. n. 44/1995” - ed il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 239

del  30/12/2020  -  recante  “Nomina  del  Direttore  Generale  dell’Agenzia  regionale  per  la

prevenzione, l’ambiente e l’energia” - con i quali il Dott. Giuseppe Bortone è stato nominato

Direttore Generale dell’Agenzia sino al 31/12/2024;

• la Deliberazione della Giunta Regionale n. 2378 del 23/12/2024 relativa alla proroga, tra gli

altri,  del  contratto  di  lavoro  e  dell’ incarico  del  Dott.  Giuseppe  Bortone,  quale  Direttore

Generale di Arpae, sino al 30/04/2025;

RICHIAMATI ALTRESI’:

• i contratti collettivi decentrati integrativi per il personale della dirigenza sottoscritti,  per gli

anni  2023  e  2024,  dalla  Regione  Emilia-Romagna  e  dalle  OO.SS.  rispettivamente  in  data

21/02/2024 ed in data 25/06/2024;

RILEVATO:

• che i suddetti contratti collettivi integrativi per il personale dirigente sottoscritti dalla Regione

Emilia-Romagna per gli anni 2023 e 2024, prevedono (art. 3) che la retribuzione di risultato dei

dirigenti, compresi i Direttori Generali e i Direttori di Agenzia, è determinata in modo che la

media della stessa sia pari a 14.000 Euro; è previsto, inoltre, un incremento della retribuzione

di risultato, per ciascuno degli anni 2023 e 2024, fissato, per i Direttori, in 5.000,00 Euro;

• che la Regione Emilia-Romagna, con nota PG/2024/196999 del 31/10/2024, ha confermato che

le  disposizioni  contenute  nei  citati  contratti  collettivi  integrativi  sottoscritti  dalla  Regione

medesima per gli anni 2023-2024, relative alla retribuzione di risultato del personale dirigente,
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si applicano anche al Direttore Generale di Arpae;

VISTE:

• la determinazione della Responsabile del Servizio Risorse Umane n. 577/2024 con la quale si è

disposto  di  liquidare  al  Direttore  Generale  la  retribuzione  di  risultato  anno  2023  (Euro

6.120,55)  in  attuazione  di  quanto  previsto  nella  Deliberazione  della  Giunta  Regionale  n.

1452/2024 ed in relazione agli  esiti  del  processo di  valutazione della  performance relativo

all’anno 2023;

• la determinazione della Responsabile del Servizio Risorse Umane n. 1000/2024 - “Direzione

Generale.  Liquidazione  retribuzione  di  risultato  Direttore  Generale,  Direttore  Tecnico  e

Direttore Amministrativo di Arpae anno 2023” - con la quale si è disposto di liquidare, con la

mensilità di dicembre 2024, al  Direttore Generale,  a titolo di retribuzione di risultato anno

2023,  l’importo di  Euro 12.860,45,  corrispondente  alla  differenza tra  l’importo dovuto per

effetto dell’applicazione dei sopra citati accordi integrativi regionali e quanto già liquidato, allo

stesso titolo, con la sopra citata determinazione n. 577/2024;

• la determinazione della Responsabile del Servizio Risorse Umane n. 620/2025 con la quale si è

disposto  di  liquidare  al  Direttore  Generale  la  retribuzione  di  risultato  anno  2024  (Euro

18.925,90)  in  attuazione  di  quanto  previsto  nella  Deliberazione  della  Giunta  Regionale  n.

1359/2025 ed in relazione agli  esiti  del  processo di  valutazione della  performance relativo

all’anno 2024;

DATO ATTO:

• che,  in  ragione  della  rideterminazione  della  retribuzione  di  risultato  spettante  al  Direttore

Generale di Arpae per gli anni 2023 e 2024, si rende necessario procedere alla rideterminazione

- in applicazione del sopra citato art. 10 della L.R. n. 44/1995 - dell’indennità annua lorda

spettante, per i medesimi anni, ai componenti del Collegio dei revisori dell’Agenzia;

RITENUTO PERTANTO:

• in ragione di quanto sopra rappresentato, di rideterminare, per gli anni 2023 e 2024, l’indennità

annua  lorda  spettante  ai  componenti  del  Collegio  dei  revisori  di  Arpae  come  dettagliato

nell’Allegato A alla presente deliberazione;

Rideterminazione dell’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio dei revisori per

l’anno 2025 

RICHIAMATA:
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• la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1185 del 16/07/2025 - recante “Assunzione di un

dirigente ai sensi degli  artt.  18 e 43 della L. R. n.  43/2001 e conferimento dell'incarico di

Direttore dell'Agenzia per la Prevenzione, l'Ambiente e l'Energia (Arpae)” - ed il Decreto del

Presidente  della  Giunta  Regionale  n.  163 del  17/07/2025 -  recante  “Nomina  del  Direttore

Generale dell’Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia” - con i quali l’Ing.

Paolo Ferrecchi è stato nominato Direttore Generale dell’Agenzia a fare data dal 17/07/2025 e

sino alla fine della legislatura;

DATO ATTO:

• che il trattamento economico riconosciuto all’Ing. Paolo Ferrecchi, a decorrere dal 17/07/2025,

è indicato nella sopra citata DGR n. 1185 del 16/07/2025 e nel relativo contratto individuale di

lavoro;

• che, con decorrenza 17/07/2025, al Direttore Generale di Arpae è riconosciuta una retribuzione

di  posizione  di  importo  maggiore  rispetto  a  quella  riconosciuta,  sino  al  30/04/2025,  al

precedente  Direttore  Generale,  rendendo,  pertanto,  necessario  procedere  ad  una

rideterminazione dell’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio dei revisori

dell’Agenzia;

CONSIDERATO:

• che,  ai  fini  della  rideterminazione  dell’indennità  annua  lorda  spettante  ai  componenti  del

Collegio dei revisori per l’anno 2025, occorre prendere a riferimento:

◦ il trattamento economico riconosciuto al Dott. Giuseppe Bortone per il periodo 01/01/2025

- 30/04/2025;

◦ il trattamento economico riconosciuto all’Ing. Paolo Ferrecchi per il periodo 17/07/2025 -

31/12/2025;

RITENUTO:

• di rideterminare, per l’anno 2025, l’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio

dei revisori di Arpae secondo quanto previsto nell’Allegato B) al presente provvedimento;

PRECISATO:

• che l’indennità  annua lorda spettante ai  componenti  del  Collegio dei  revisori  di  Arpae per

l’anno 2025 sarà successivamente aggiornata a seguito della definizione, da parte della Regione

Emilia Romagna, della retribuzione di risultato anno 2025 spettante al Direttore Generale di

Arpae in relazione agli esiti del processo di valutazione anno 2025;

RITENUTO PERTANTO:
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• di rideterminare, per gli anni 2023, 2024 e 2025, il valore dell’indennità annua lorda spettante

ai  componenti  del  Collegio  dei  revisori  di  Arpae  come  da  Allegati  A e  B  al  presente

provvedimento;

• di  dare  mandato  al  Responsabile  del  Servizio  Amministrazione  Bilancio  e  Controllo

Economico di procedere alla liquidazione degli importi spettanti ai componenti del Collegio

dei revisori di Arpae;

RICHIAMATE INFINE:

• la  D.D.G.  n.  144  del  30/12/2024  “Direzione  Amministrativa.  Servizio  Amministrazione,

Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  del  Bilancio  pluriennale  di  previsione  per

l'Agenzia per la Prevenzione, l'Ambiente e l'Energia dell'Emilia-Romagna per il triennio 2025-

2027, del Piano Investimenti 2025-27, del Bilancio economico preventivo per l'esercizio 2025,

del Budget generale e della Programmazione di Cassa 2025”;

• la  D.D.G.  n.  145  del  30/12/2024  “Direzione  Amministrativa.  Servizio  Amministrazione,

Bilancio e Controllo Economico. Approvazione delle Linee Guida e assegnazione ai Centri di

Responsabilità dei budget di esercizio e investimenti per l’esercizio 2025”;

SU PROPOSTA:

• del Direttore Generale, Ing. Paolo Ferrecchi;

DATO ATTO:

• del parere di regolarità contabile espresso ai sensi dell'art. 8, comma 3, del “Regolamento per

l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia”, approvato con D.D.G. n. 114/2020,

dal Servizio Amministrazione Bilancio e Controllo economico;

ACQUISITO:

• il parere favorevole del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Lia Manaresi;

• il parere favorevole del Direttore Tecnico, Dott. Eriberto de’ Munari;

DATO ATTO:

• che il responsabile del procedimento, ai sensi della Legge n. 241/1990, è il Responsabile del

Servizio Amministrazione Bilancio e Controllo Economico Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani;

DELIBERA

1. di rideterminare, per gli anni 2023, 2024 e 2025, il valore dell’indennità annua lorda spettante

ai  componenti  del  Collegio  dei  revisori  di  Arpae  come  da  Allegati  A e  B  al  presente
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provvedimento;

2. di  dare  mandato  al  Responsabile  del  Servizio  Amministrazione  Bilancio  e  Controllo

Economico di procedere alla liquidazione degli importi spettanti ai componenti del Collegio

dei revisori di Arpae, in applicazione dell’art. 10 comma 3 della L.R. n. 44/1995;

3. di precisare che l’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio dei revisori di

Arpae per l’anno 2025 sarà successivamente aggiornata a seguito della definizione, da parte

della Regione Emilia Romagna, della retribuzione di risultato anno 2025 spettante al Direttore

Generale di Arpae in relazione agli esiti del processo di valutazione anno 2025; 

4. di dare atto che il costo complessivo del presente provvedimento è pari ad euro 68.725,72 -

comprensivo di rivalsa e di IVA - e risulta di competenza:

• per  euro  5.221,56  dell’esercizio  2023,  da  contabilizzare  come sopravvenienza  passiva

dell’esercizio 2025 centro di costo BCE;

• per  euro  7.428,32  dell’esercizio  2024,  da  contabilizzare  come sopravvenienza  passiva

dell’esercizio 2025 centro di costo BCE per euro 4.334,74 essendo la differenza (3.093,58)

già iscritta nel bilancio d’esercizio 2024 come fatture da ricevere;

• per euro 56.075,84 dell’esercizio 2025, previsto nel Bilancio economico preventivo 2025-

2027 e nel Budget di esercizio 2025 alla voce “Compenso per Collegio dei revisori”, a

carico del centro di costo BCE della Direzione Amministrativa.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Firmato digitalmente

Dott.ssa Manaresi Lia

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE TECNICO

Firmato digitalmente

Dott. de’ Munari Eriberto

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Ing. Ferrecchi Paolo
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Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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Allegato A)

Rideterminazione  dell’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio dei revisori di Arpae per gli anni 2023 e 2024

RIDETERMINAZIONE INDENNITA' ANNUA ANNO 2023
Retribuzione di risultato 

liquidata al Direttore 
Generale

Indennità componente Bettalico 
M. - 10%

Indennità componente 
Andreoli C. - 10%

Indennità Presidente Arata 
P. - 12% Totale costo

Retribuzione di risultato liquidata al DG nel mese di luglio 2024 - Det. n. 
577/2024 6.120,55 612,06 612,06 734,47

Retribuzione di risultato liquidata al DG nel mese di dicembre 2024 - 
Det. n. 1000/2024 12.860,45 1.286,05 1.286,05 1.543,25

Indennità annua rideterminata 1.898,10 1.898,10 2.277,72

Indennità annua già liquidata ai componenti del Collegio dei revisori 
calcolata sulla retribuzione di risultato del Direttore Generale 612,06 612,06 734,47

Differenza da liquidare 1.286,05 1.286,05 1.543,25

Totale costo (comprensivo di rivalsa previdenziale e IVA) 1.631,74 1.631,74 1.958,08 5.221,56

RIDETERMINAZIONE INDENNITA' ANNUA ANNO 2024
Retribuzione di risultato 

liquidata al Direttore 
Generale

Indennità componente Bettalico 
M. - 10%

Indennità componente 
Andreoli C. - 10%

Indennità Presidente Arata 
P. - 12% Totale costo

Retribuzione di risultato liquidata al DG nel mese di agosto 2025 - Det. 
n. 620/2025 18.295,90 1.829,59 1.829,59 2.195,51

Indennità annua rideterminata 1.829,59 1.829,59 2.195,51
Indennità annua già liquidata ai componenti del Collegio dei revisori 
calcolata sulla retribuzione di risultato del Direttore Generale 0,00 0,00 0,00

Differenza da liquidare 1.829,59 1.829,59 2.195,51

Totale costo (comprensivo di rivalsa previdenziale e IVA) 2.321,38 2.321,38 2.785,56 7.428,32



Allegato B)

Rideterminazione dell’indennità annua lorda spettante ai componenti del Collegio dei  revisori per l’anno 2025

PERIODO Trattamento economico 
Direttore Generale

Indennità componente 
Bettalico M. - 10%

Indennità 
componente Andreoli 

C. - 10%

Indennità Presidente 
Arata P. - 12% Totale

Trattamento economico riconosciuto al Dott. Giuseppe Bortone 
(DGR n. 2012/2020 e DGR n. 2378/2024) 01/01/2025 - 30/04/2025 43.788,01 4.378,80 4.378,80 5.254,56

Trattamento economico teorico del Direttore Generale 01/05/2025 - 16/07/2025 27.841,74 2.784,17 2.784,17 3.341,01
Trattamento economico riconosciuto all’Ing. Paolo Ferrecchi 
(DGR n. 1185/2025) 17/07/2025 - 31/12/2025 66.482,66 6.648,27 6.648,27 7.977,92

Indennità annua spettante 13.811,24 13.811,24 16.573,49
Indennità annua liquidata 0,00 0,00 0,00
Differenza da liquidare 13.811,24 13.811,24 16.573,49

Totale costo (comprensivo di rivalsa previdenziale e IVA) 17.523,70 17.523,70 21.028,44 56.075,84



PROPOSTA N. PDEL 151   del   05/11/2025  

Centro di Responsabilità:   

OGGETTO: Direzione  Generale.  Rideterminazione  dell’indennità  annua  lorda

spettante ai componenti del Collegio dei revisori di Arpae per gli anni

2023, 2024 e 2025.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Bacchi  Reggiani  Giuseppe  -  Servizio  Amministrazione  Bilancio  e

Controllo economico  esprime parere di regolarità contabile ai sensi del Regolamento

Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia.

Data  06/11/2025                                    

Bacchi Reggiani Giuseppe
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