
Proposta n. PDEL-2025-165 del 09/12/2025 

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2025-155 del 17/12/2025 

Oggetto Direzione Generale. Disposizioni in merito alla proroga di

incarichi dirigenziali di Arpae.

Dirigente proponente Direzione Generale - Ferrecchi Paolo

Responsabile del procedimento Castagneti Francesca

Questo giorno 17/12/2025 il Direttore Generale, Ing. Ferrecchi Paolo, delibera quanto segue.
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VISTE:

• la D.D.G. n. 130/2021 “Revisione Assetto organizzativo generale dell’Agenzia regionale per la

prevenzione,  l’ambiente  e  l’energia  dell’Emilia-Romagna  (Arpae)  di  cui  alla  D.D.G.  n.

70/2018. Approvazione Assetto organizzativo generale ed invio alla Giunta Regionale”;

• la  D.G.R.  n.  2291/2021  con  la  quale  è  stato  approvato  l’assetto  organizzativo  generale

dell’Agenzia di cui alla citata D.D.G. n. 130/2021;

• la D.D.G. n. 68/2025 con cui sono stati, da ultimo, approvati l’assetto organizzativo analitico

ed il Manuale organizzativo di Arpae Emilia-Romagna;

RICHIAMATI:

• la  D.D.G.  n.  91/2018  con  la  quale  è  stato  approvato  in  Arpae  il  Regolamento  per  il

conferimento degli incarichi dirigenziali, di seguito Regolamento Incarichi;

• la  D.D.G.  n.  97/2018 con cui  è  stata  approvata  la  metodologia  di  pesatura  delle  posizioni

dirigenziali in Arpae;

• l’Accordo integrativo aziendale relativo al personale dirigente Rep. n. 387/2025;

• la D.D.G. n. 97/2025 con cui è stato recepito il suddetto accordo;

DATO ATTO:

• che  la  competenza  in  materia  di  conferimento  degli  incarichi  dirigenziali  è  attribuita  ai

Direttori/Responsabili delle Strutture a cui gli incarichi afferiscono secondo quanto previsto

nell’art. 4 del citato Regolamento per il conferimento degli incarichi dirigenziali;

DATO ATTO ALTRESI’:

• che con D.D.G. n. 124/2023 è stato disposto il rinnovo degli incarichi dirigenziali di Arpae,

indicati nella deliberazione medesima ed in scadenza il 31/12/2023, dal 1/01/2024 e sino al

31/12/2025;

RILEVATO:

• che, in data 04/12/2025, è stata adottata la D.D.G. n. 151/2025 avente ad oggetto “Direzione

Generale. Revisione Assetto organizzativo generale dell’Agenzia regionale per la prevenzione,

l’ambiente  e  l’energia  dell’Emilia-Romagna  (Arpae)  di  cui  alla  D.D.G.  n.  130/2021.

Approvazione Assetto organizzativo generale ed invio alla Giunta Regionale”;

• che, nell’ottica di un rafforzamento del presidio delle attività e di miglioramento dell’efficienza

dei servizi, la modifica organizzativa disposta con la deliberazione di cui al punto precedente si

configura quale revisione parziale dell’assetto organizzativo generale di Arpae ed interviene
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sulla macro-struttura dell’Agenzia come dettagliato nella deliberazione medesima a cui si fa

rinvio;

• che il documento sul nuovo assetto organizzativo generale di Arpae dovrà essere approvato

dalla Giunta della Regione Emilia-Romagna;

• che, solo a seguito dell’approvazione da parte della Giunta Regionale del suddetto documento

organizzativo, sarà approvato l’assetto organizzativo analitico dell’Agenzia;

CONSIDERATO:

• che, nelle more del perfezionamento della revisione organizzativa di cui si è detto sopra ed, al

contempo, di una valutazione più complessiva del quadro degli incarichi dirigenziali di Arpae -

valutazione da compiersi in relazione alle esigenze funzionali ed organizzative dell'Agenzia

nonché in relazione al quadro, tuttora in corso di definizione, delle cessazioni del personale

dirigente  nell'anno  2026  -  si  rende  necessario  procedere  ad  una  proroga  degli  incarichi

dirigenziali in scadenza al 31/12/2025;

RILEVATO:

• che, ai sensi dell’art. 10 comma 4 del citato Regolamento Incarichi, approvato con D.D.G. n.

91/2018,  il  Direttore  Generale,  qualora  sussistano  motivate  ragioni  organizzative  che

interessino  l’intera  Agenzia,  può  disporre  direttamente,  con  proprio  atto,  la  proroga  degli

incarichi dirigenziali e che, successivamente, il dirigente competente alla nomina procede alla

sottoscrizione  dei  relativi  contratti  individuali  di  proroga  con  i  titolari  degli  incarichi

dirigenziali di riferimento;

RITENUTO PERTANTO:

• per le ragioni indicate in premessa, di disporre la proroga degli incarichi dirigenziali riportati

nell’allegato A) al presente atto;

• di precisare che la suddetta proroga degli incarichi dirigenziali è disposta sino al 31/07/2026

ovvero  data  antecedente  in  relazione  agli  esiti  della  revisione  organizzativa  in  via  di

perfezionamento, nonché in relazione alla risoluzione del rapporto di lavoro dei dirigenti che

cesseranno dal servizio, secondo quanto riportato nell’allegato A) al presente atto;

• di precisare che la proroga disposta con il presente provvedimento riguarda anche gli incarichi

attualmente ricoperti ad interim ed in scadenza il 31/12/2025 riportati anch’essi nell’allegato A)

al presente atto. Anche tali incarichi sono prorogati sino al 31/07/2026 ovvero data antecedente

in  relazione  agli  esiti  della  revisione  organizzativa  in  via  di  perfezionamento,  nonché  in

relazione  agli  esiti  delle  procedure  di  conferimento  degli  incarichi  medesimi  di  prossima
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attivazione;

• di rilevare, altresì, che ai dirigenti indicati nel suddetto allegato A) verrà fatto sottoscrivere un

contratto  individuale  per  la  proroga  dell’incarico  dirigenziale;  il  contratto  di  proroga  sarà

sottoscritto tra il Dirigente competente alla nomina - secondo quanto previsto nel sopra citato

Regolamento per il conferimento degli incarichi dirigenziali (art. 4) - ed il dirigente titolare

dell’incarico dirigenziale di riferimento;

• di precisare, inoltre, che la proroga degli incarichi dirigenziali di cui al presente provvedimento

debba avvenire con l’invarianza degli istituti giuridici ed economici attualmente applicati ai

dirigenti interessati;

DATO ATTO:

• che,  relativamente  agli  incarichi  dirigenziali  di  responsabile  di  “struttura  complessa”  e  di

“struttura semplice” prorogati con il presente atto, risultano già acquisite le dichiarazioni dei

dirigenti interessati sull’insussistenza delle cause di inconferibilità ed incompatibilità, rese ai

sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 39/2013, e pubblicate quali allegati ai rispettivi provvedimenti di

conferimento degli incarichi;

RICHIAMATO INOLTRE:

• il  Manuale  organizzativo  di  Arpae  approvato,  da  ultimo,  con  D.D.G.  n.  68/2025,  con

riferimento alla funzione di Coordinamento regionale delle Aree Prevenzione Ambientale, per

finalità di omogeneizzazione e di gestione efficace ed efficiente dei processi su scala regionale,

come definiti dall’Agenzia;

RILEVATO:

• che,  in  conformità  a  quanto  previsto  nel  suddetto  Manuale  organizzativo,  il  ruolo  di

Coordinatore regionale Aree Prevenzione Ambientale è ricoperto da uno dei Responsabili delle

Aree Prevenzione Ambientale;

VISTA:

• la D.D.G. n. 30/2025 con cui è stata confermata nei confronti della Dott.ssa Luisa Guerra (già

titolare dell’incarico di Responsabile Area Prevenzione Ambientale Centro) la nomina quale

Coordinatore regionale Aree Prevenzione Ambientale, per il periodo dal 1/04/2025 e sino al

31/12/2025;

RITENUTO:

• di  prorogare  la  nomina  della  Dott.ssa  Luisa  Guerra  quale  Coordinatore  Regionale  Aree

Prevenzione Ambientale con decorrenza dal 01/01/2026 e sino al 31/07/2026, come indicato
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nell’allegato A) al presente atto;

SU PROPOSTA:

• del Direttore Generale;

ACQUISITO:

• il  parere  favorevole  del  Direttore  Amministrativo,  Dott.ssa  Lia  Manaresi,  e  del  Direttore

Tecnico, Dott. Eriberto de’ Munari, espressi ai sensi della L.R. n. 44/1995;

DATO ATTO altresì:

• che  Responsabile  del  procedimento,  ai  sensi  della  L.  241/1990  è  la  Dott.ssa  Francesca

Castagneti, Responsabile del Servizio Risorse Umane;

DELIBERA

1. di disporre, per le ragioni indicate in premessa, la proroga degli incarichi dirigenziali riportati

nell’allegato A) al presente atto;

2. di precisare che la suddetta proroga degli incarichi dirigenziali è disposta sino al 31/07/2026

ovvero  data  antecedente  in  relazione  agli  esiti  della  revisione  organizzativa  in  via  di

perfezionamento, nonché in relazione alla risoluzione del rapporto di lavoro dei dirigenti che

cesseranno dal servizio, secondo quanto riportato nell’allegato A) al presente atto;

3. di precisare che la proroga disposta con il presente provvedimento riguarda anche gli incarichi

attualmente ricoperti ad interim ed in scadenza il 31/12/2025 riportati anch’essi nell’allegato

A)  al  presente  atto.  Anche  tali  incarichi  sono  prorogati  sino  al  31/07/2026  ovvero  data

antecedente  in  relazione agli  esiti  della  revisione organizzativa in  via  di  perfezionamento,

nonché in relazione agli  esiti  delle  procedure di  conferimento degli  incarichi  medesimi di

prossima attivazione;

4. di precisare, inoltre, che ai dirigenti indicati nel suddetto allegato A) verrà fatto sottoscrivere

un contratto individuale per la proroga dell’incarico dirigenziale; il contratto di proroga sarà

sottoscritto tra il Dirigente competente alla nomina - secondo quanto previsto nel sopra citato

Regolamento per il conferimento degli incarichi dirigenziali (art. 4) - ed il dirigente titolare

dell’incarico dirigenziale di riferimento;

5. di precisare, infine, che la proroga degli incarichi dirigenziali di cui al presente provvedimento

debba avvenire con l’invarianza degli istituti giuridici ed economici attualmente applicati ai

dirigenti interessati;
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6. di  dare  atto  che,  relativamente  agli  incarichi  dirigenziali  di  responsabile  di  “struttura

complessa” e di “struttura semplice” prorogati con il presente atto, risultano già acquisite le

dichiarazioni  dei  dirigenti  interessati  sull’insussistenza  delle  cause  di  inconferibilità  ed

incompatibilità, rese ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 39/2013, e pubblicate quali allegati ai

rispettivi provvedimenti di conferimento degli incarichi.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Firmato digitalmente

Dott.ssa Manaresi Lia

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE TECNICO

Firmato digitalmente

Dott. de’ Munari Eriberto

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Ing. Ferrecchi Paolo

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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Allegato A)

N. Incarico dirigenziale Dirigente incaricato Struttura
Data decorrenza 
proroga incarico

Data fine incarico

1
RESPONSABILE DI SERVIZIO AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI DI FORLI'-CESENA 
ad interim DE DONATO STEFANO RENATO AAC EST 01/01/2026 31/03/2026

2 RESPONSABILE DI AREA AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI - AREA OVEST MAROLI PAOLO AAC OVEST 01/01/2026 31/07/2026

3 RESPONSABILE DI SERVIZIO AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI DI PARMA MAROLI PAOLO AAC OVEST 01/01/2026 31/07/2026

4 RESPONSABILE DI SERVIZIO AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI DI PIACENZA CALLEGARI ANNA AAC OVEST 01/01/2026 31/07/2026

5 RESPONSABILE DI SERVIZIO TERRITORIALE - SEDE DI BOLOGNA REGAZZI CRISTINA
APA 
METROPOLITANA 01/01/2026 31/07/2026

6 RESPONSABILE DI DISTRETTO URBANO - MONTAGNA (TIPO A) SILINGARDI PAOLA
APA 
METROPOLITANA 01/01/2026 31/07/2026

7
RESPONSABILE DI PRESIDIO TEMATICO REGIONALE IMPIANTI A RISCHIO DI 
INCIDENTE RILEVANTE PAGLICCIA GIACOMO

APA 
METROPOLITANA 01/01/2026 31/07/2026

8 COORDINATORE REGIONALE AREE PREVENZIONE AMBIENTALE GUERRA LUISA
COORDINAMENTO 
APA 01/01/2026 31/07/2026

9 RESPONSABILE DI AREA PREVENZIONE AMBIENTALE - AREA CENTRO GUERRA LUISA APA CENTRO 01/01/2026 31/07/2026

10 RESPONSABILE DI SERVIZIO TERRITORIALE - SEDE DI MODENA ROSSI PAOLA APA CENTRO 01/01/2026 31/07/2026

11 RESPONSABILE DI COORDINAMENTO DI AREA SSA (AREA CENTRO) ad interim MELFI TIZIANA APA CENTRO 01/01/2026 31/07/2026

12
RESPONSABILE DI PRESIDIO TEMATICO REGIONALE EMISSIONI INDUSTRIALI ad 
interim GUERRA LUISA APA CENTRO 01/01/2026 31/07/2026

13 RESPONSABILE DI DISTRETTO FERRARA (TIPO A) ad interim ASCANELLI MONICA APA CENTRO 01/01/2026 31/07/2026

14 RESPONSABILE DI SERVIZIO TERRITORIALE - SEDE DI RAVENNA LAGHI MARIA CRISTINA APA EST 01/01/2026 30/06/2026

15 RESPONSABILE DI DISTRETTO RAVENNA (TIPO A) CANE' MARCO APA EST 01/01/2026 31/07/2026

16 RESPONSABILE DI DISTRETTO RIMINI (TIPO B) ad interim EPIFANI MICHELE APA EST 01/01/2026 31/07/2026

17 RESPONSABILE DI SERVIZIO TERRITORIALE - SEDE DI PIACENZA ETTERI LORELLA MARIA APA OVEST 01/01/2026 31/07/2026

18 RESPONSABILE DI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E INNOVAZIONE DIGITALE CICOGNANI MATTEO SSIID 01/03/2026 31/07/2026

19 RESPONSABILE DI CONSERVAZIONE DOCUMENTALE E PROCESSI TRASVERSALI AFFATICATI ALESSANDRO SSIID 01/01/2026 31/07/2026

20 RESPONSABILE DI CENTRO TEMATICO REGIONALE QUALITA' DELL'ARIA POLUZZI VANES DIREZIONE TECNICA 01/01/2026 31/07/2026

21 RESPONSABILE DI SERVIZIO INDIRIZZI TECNICI CARTOGRAFIA E GIS LO MONACO ADELE DIREZIONE TECNICA 01/01/2026 31/07/2026

22 RESPONSABILE OSSERVATORIO ENERGIA RIFIUTI E SITI CONTAMINATI ad interim PALUMBO LEONARDO DIREZIONE TECNICA 01/01/2026 31/07/2026

23 RESPONSABILE DI LABORATORIO MULTISITO FORTI STEFANO DIREZIONE TECNICA 01/01/2026 31/07/2026

24 RESPONSABILE UNITÀ ANALITICA BIOLOGIA ad interim FORTI STEFANO DIREZIONE TECNICA 01/01/2026 31/07/2026

25 RESPONSABILE UNITA’ EPIDEMIOLOGIA AMBIENTALE RANZI ANDREA SAPS 01/01/2026 31/07/2026
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