
Proposta n. PDEL-2026-18 del 13/02/2026 

Deliberazione del Direttore Generale n. DEL-2026-24 del 26/02/2026 

Oggetto Direzione  Amministrativa.  Servizio  Amministrazione,

Bilancio e Controllo Economico. Riprevisione del budget di

esercizio  2026  a  seguito  delle  modifiche  organizzative

approvate con le D.D.G n. 151/2025 e n. 7/2026.

Dirigente proponente Servizio Amministrazione Bilancio e Controllo economico -

Bacchi Reggiani Giuseppe

Responsabile del procedimento Bacchi Reggiani Giuseppe

Questo giorno 26/02/2026 il Direttore Generale, Ing. Ferrecchi Paolo, delibera quanto segue.
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VISTI:

• la  Legge  Regionale  19  aprile  1995,  n.  44,  di  seguito  denominata  "legge  istitutiva",  come

modificata dalla Legge Regionale 30 Luglio 1999, n. 18 e dall’ art. 40 della L.R. 27 dicembre

2017, n. 25, recante “Disposizioni collegate alla legge regionale di stabilità per il 2018”;

• il Regolamento Generale di Arpae Emilia-Romagna approvato con Deliberazione della Giunta

regionale n. 124/2010;

• la L.R. n. 13/2015 “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni su Città

metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni”;

• la L.R. n.  13/2016 “Disposizioni collegate alla legge di assestamento e seconda variazione

generale al bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2016-2018”;

• la L.R. n. 25/2017 “Disposizioni collegate alla legge regionale di stabilità per il 2018 (Capo III

sezione  IX,  Modifica  alla  disciplina  di  Arpae”;  in  particolare  si  veda  l’art.  40  Modifiche

all’articolo 15 della legge regionale n. 44 del 1995);

• la D.D.G. n. 151/2025 che approva il nuovo Assetto organizzativo generale di Arpae;

• la D.G.R. n. 31/2026 che approva la D.D.G. n. 151/2025;

• la D.D.G. n. 7/2026 con cui sono stati, da ultimo, approvati l’assetto organizzativo analitico ed

il Manuale organizzativo di Arpae Emilia-Romagna;

• il Regolamento per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia, approvato con

D.D.G. n. 19/2026;

• la  D.D.G.  n.  159/2025,  avente  ad  oggetto:  "Direzione  Amministrativa.  Servizio

Amministrazione, Bilancio e Controllo Economico. Approvazione del Bilancio pluriennale di

previsione  per  il  triennio  2026-2028,  del  Piano  Investimenti  2026-2028,  del  Bilancio

economico preventivo per l'esercizio 2026, del Budget generale e della Programmazione di

Cassa per l'esercizio 2026";

• la  D.D.G.  n.  160  del  30/12/2025,  avente  ad  oggetto:  “Direzione  Amministrativa.  Servizio

Amministrazione,  Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  delle  Linee  Guida  e

assegnazione dei budget di esercizio e investimenti per l’anno 2026 ai centri di responsabilità

dell’Agenzia per la Prevenzione, l’Ambiente e l’Energia dell’Emilia Romagna”.

PREMESSO:

• che, secondo quanto previsto dalla Legge Regionale n. 13/2015, nelle more della revisione

della Legge Regionale n. 44/1995, per l’adozione degli atti di programmazione economica di
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Arpae si applica la L.R. 44/95 e il Regolamento Generale vigente;

• che con le citate Deliberazioni del Direttore Generale n. 159/2025 e n. 160/2025 sono stati

approvati il bilancio di previsione 2026-2028 e i Budget di Esercizio e Investimenti 2026;

CONSIDERATO:

• che a  seguito dell’approvazione del  nuovo assetto  organizzativo dell’Agenzia  con le  citate

D.D.G. n. 151/2025 e n. 7/2026 è necessario ridefinire, alla luce della nuova organizzazione

decorrente dal 1 marzo 2026, le risorse economiche rispetto alle quali i Dirigenti individuati

con il  Regolamento per l’adozione degli atti  di gestione delle risorse dell’Agenzia possono

esercitare la competenza ad adottare propri atti a rilevanza esterna, con particolare riferimento

alle strutture Direzione Tecnica-Laboratorio Multisito, Ambiente Prevenzione e Salute, Area

Demanio Idrico ed Aree Autorizzazioni ambientali ed Energia;

• che gli obiettivi economici dei Centri di Risultato e di Costo della Direzione Generale, Tecnica

e  Amministrativa,  delle  Aree  e  Strutture  Tematiche  vengono  riassegnati  secondo  quanto

riportato  in  allegato  1),  che  costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  atto  e

sostituisce l’allegato B1) della D.D.G. n. 160/2025;

• che l’elenco e la denominazione dei centri di responsabilità e dei relativi centri elementari di

budget  2026  sono  aggiornati  in  base  a  quanto  specificato  nell'allegato  2)  alla  presente

deliberazione,  che  costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  atto  e  sostituisce

l’allegato D) della D.D.G. n. 160/2025;

CONSIDERATO, INOLTRE:

• che il budget di esercizio 2026 di cui all’allegato 1) del presente atto rappresenta il quadro

economico  di  riferimento  entro  il  quale  i  Dirigenti  responsabili  dei  Centri  di  Costo  e  di

Risultato dovranno esercitare i poteri di adozione degli atti a rilevanza esterna, come previsto

dal Regolamento per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia;

• che con successivo provvedimento del Direttore Tecnico, adottato ai sensi dell'art. 6 del citato

Regolamento, saranno definiti i  riferimenti economici nell'ambito dei quali i Dirigenti della

Direzione  Tecnica  potranno  esercitare  la  propria  competenza  ad  adottare  atti  a  rilevanza

esterna,  in  coerenza  con  la  classificazione  dei  centri  di  responsabilità  di  Budget  indicata

nell'allegato 2);

• che  per  ogni  aspetto  non esplicitamente  richiamato  nel  presente  atto,  si  rimanda a  quanto

stabilito nella DDG n. 160/2025;

• che qualsiasi modifica apportata dalla Giunta Regionale ai documenti contabili preventivi di
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Arpae  in  sede  di  approvazione  della  relativa  delibera  comporterà  modifiche  conseguenti  e

coerenti alle Linee Guida e ai budget dei Centri di Responsabilità;

• che qualora in corso d'anno intervengano finanziamenti a specifica destinazione per commesse

o progetti da parte della Comunità Europea o di altri soggetti pubblici o privati non compresi

negli allegati al presente atto, i cui costi e ricavi sono oggetto di specifica rendicontazione in

coerenza a quanto stabilito dalle Linee Guida All. A), il budget di esercizio di cui all’allegato

sub 1)  potrà essere integrato proporzionalmente ai  costi  e  ricavi  connessi  in modo certo e

documentabile al progetto o commessa finanziata, fatto salvo il necessario coordinamento con

la Direzione Amministrativa per la valutazione della sostenibilità economica e finanziaria della

nuova commessa/progetto;

SU PROPOSTA:

• del Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani, Responsabile del Servizio Amministrazione, Bilancio e

Controllo Economico, che attesta la regolarità amministrativa e contabile del presente atto;

DATO ATTO:

• che il responsabile del procedimento è il Responsabile Servizio Amministrazione, Bilancio e

Controllo Economico Dott. Giuseppe Bacchi Reggiani della Direzione Amministrativa, ai sensi

della L. n. 241 del 7/8/90;

ACQUISITO:

• il  parere  favorevole  del  Direttore  Tecnico,  Dott.  Eriberto  de'  Munari,  e  del  Direttore

Amministrativo,  Dott.ssa Lia Manaresi,  espresso ai  sensi  dell’art.  9,  comma 5,  della  legge

istitutiva di Arpae;

DELIBERA

1. di  approvare  la  riprevisione  del  Budget  di  esercizio  2026  con  decorrenza  1  marzo  2026,

secondo  gli  importi  indicati  nell’allegato  1),  parte  integrante  e  sostanziale  della  presente

deliberazione, che sostituisce in pari data l’allegato B) della D.D.G. n. 160/2025;

2. di  approvare  l’elenco  e  la  denominazione  dei  centri  di  responsabilità  e  dei  relativi  centri

elementari di budget 2026 indicati nell'allegato 2) alla presente deliberazione con decorrenza 1

marzo  2026,  che  costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  atto  e  sostituisce

l’allegato D della D.D.G. n. 160/2025;

3. di  rinviare,  per  quanto  non  modificato  dal  presente  atto,  a  quanto  stabilito  nella  D.D.G.
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160/2025 e relativi allegati;

4. di dare atto che il budget di cui al punto 1) costituisce il riferimento economico nell'ambito del

quale i Dirigenti titolari dei Centri di Costo e di Risultato dovranno esercitare i poteri loro

attribuiti  in  materia  di  adozione  di  atti  a  rilevanza  esterna  ai  sensi  del  Regolamento  per

l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia;

5. di dare atto che con successivo provvedimento del Direttore Tecnico, adottato ai sensi dell'art.

6  del  citato  Regolamento,  saranno  definiti  i  riferimenti  economici  nell'ambito  dei  quali  i

Dirigenti della Direzione Tecnica potranno esercitare la propria competenza ad adottare atti a

rilevanza esterna,  in  coerenza con la  classificazione dei  centri  di  responsabilità  di  Budget

indicata nell'allegato 2);

6. che qualora in corso d'anno intervengano finanziamenti a specifica destinazione per commesse

o progetti da parte della Comunità Europea o di altri soggetti pubblici o privati non compresi

negli allegati al presente atto, i cui costi e ricavi sono oggetto di specifica rendicontazione in

coerenza a quanto stabilito dalle Linee Guida All. A), il budget di esercizio di cui all’allegato

sub 1) potrà essere integrato proporzionalmente ai costi  e ricavi connessi in modo certo e

documentabile al progetto o commessa finanziata, fatto salvo il necessario coordinamento con

la Direzione Amministrativa per la valutazione della sostenibilità economica e finanziaria della

nuova commessa/progetto;

7. di  dare  atto  che  qualora  la  Giunta  Regionale,  in  sede  di  approvazione  della  D.D.G.  n.

159/2025, dovesse apportare variazioni al Bilancio Pluriennale di Previsione 2026-2028 (con

riferimento all'esercizio 2026),  al  Bilancio Economico Preventivo e al  Budget Generale,  il

Direttore Generale di Arpae approverà, con apposito atto, conseguenti e coerenti modifiche

alle Linee Guida e ai budget dei Centri di Responsabilità; 

8. di  stabilire  che  qualora  la  Giunta  Regionale  non  dovesse  apportare  variazioni  ai  suddetti

documenti  contabili  preventivi,  le  Linee  Guida  e  i  budget  dei  Centri  di  Responsabilità

approvati assumeranno carattere definitivo.

PARERE: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Firmato digitalmente

Dott.ssa Manaresi Lia

PARERE: FAVOREVOLE
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IL DIRETTORE TECNICO

Firmato digitalmente

Dott. de’ Munari Eriberto

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Ing. Ferrecchi Paolo

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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All. 1 DDG 26 2 26 Riprevisione Bdg 26

 Budget sintetico 2026 Aree e Strutture     riprevisione 1.3.2026
ARPAE AAEO AAEC AAEBO AAEE APAO APAC APABO APAE DIRTE DAPH SIMC APS ADI

Trasferimenti e ricavi dg 76.113.396 4.807.749 3.365.425 2.736.118 4.722.122 8.360.793 6.953.647 5.956.919 9.523.878 16.445.786 1.354.378 5.628.585 615.626 5.642.369

Ricavi diretti 19.359.968 1.445.000 1.042.000 646.000 695.000 643.500 760.000 491.500 852.555 5.531.502 575.800 6.235.288 301.823 140.000

Valore della produzione 95.473.364 6.252.749 4.407.425 3.382.118 5.417.122 9.004.293 7.713.647 6.448.419 10.376.433 21.977.289 1.930.178 11.863.873 917.449 5.782.369

Costi del Personale 59.361.274 3.803.252 2.567.667 2.154.827 3.674.989 6.549.102 5.489.682 4.817.838 7.453.897 12.633.994 1.017.895 4.438.429 441.923 4.317.779
Costi Operativi 19.923.312 281.396 196.350 185.727 303.358 1.192.300 757.700 659.788 1.082.930 8.725.351 767.300 5.270.174 227.268 273.670

 Costi Diretti 79.284.586 4.084.648 2.764.017 2.340.554 3.978.347 7.741.402 6.247.382 5.477.626 8.536.827 21.359.346 1.785.195 9.708.603 669.191 4.591.448
Costi del Personale 10.498.726 663.158 464.211 377.407 651.347 1.153.249 959.154 821.669 1.313.679 2.268.455 186.817 776.381 84.917 778.282
Costi Operativi 5.688.553 359.321 251.525 204.492 352.921 624.868 519.701 445.207 711.794 1.229.123 101.223 420.668 46.011 421.699

Costi Indiretti 16.187.278 1.022.479 715.736 581.899 1.004.269 1.778.117 1.478.854 1.266.877 2.025.473 3.497.578 288.040 1.197.049 130.927 1.199.981

Costi della produzione 95.471.864 5.107.128 3.479.753 2.922.453 4.982.615 9.519.519 7.726.237 6.744.503 10.562.301 24.856.924 2.073.234 10.905.652 800.118 5.791.429

Risultato operativo 1.500 1.145.622 927.672 459.665 434.507 -515.225 -12.589 -296.084 -185.868 -2.879.635 -143.056 958.221 117.331 -9.059
% 0,0% 18,3% 21,0% 13,6% 8,0% -5,7% -0,2% -4,6% -1,8% -13,1% -7,4% 8,1% 12,8% -0,2%



All 2 DDG  Riprevisione Bdg 26  26.2.2
Elenco dei centri di responsabilità di budget attivi  01.03.2026

cdr descrizione descrizione
AAEO Area Autorizzazione e Concessioni Ovest SAEPC Autorizzazioni Ambientali e energia PC

SAEPR Autorizzazioni Ambientali e energia Pr
SAERE Autorizzazioni Ambientali e energia Re

AAEC Area Autorizzazione e Concessioni Centro SAEMO Autorizzazioni Ambientali e energia Mo
SAEFE Autorizzazioni Ambientali e energia Fe

AAEBO Area Autorizzazione e Concessioni Bologna SAEBO Autorizzazioni Ambientali e energia Bo
AAEE Area Autorizzazione e Concessioni Est SAERA Autorizzazioni Ambientali e energia Ra

SAEFC Autorizzazioni Ambientali e energia Fc
SAERN Autorizzazioni Ambientali e energia Rn

ADI Area Demanio Idrico ADI Area Demanio Idrico
cdr cel

APAO Area Prevenzione e Ambientale Ovest AODIR Direzione Area Ovest
STPC Servizio Territoriale  PC
STPR Servizio Territoriale PR
STRE Servizio Territoriale RE
OSSA Servizio Sistemi Ambientali Ovest

APAC Area Prevenzione e Ambientale Centro ACDIR Direzione Area Centro
STMO Servizio Territoriale MO
STFE Servizio Territoriale FE
CESSA Servizio Sistemi Ambientali Centro
PTRC Presidio Tematico Regionale Centro

APABO Area Prevenzione Ambientale Bologna BODIR Direzione Bo
STBO Servizio Territoriale BO
PTRBO Presidio Tematico Regionale BO
SSABO Servizio Sistemi Ambientali BO

APAE Area Prevenzione Ambientale Est AEDIR Direzione Area Est
STRA Servizio Territoriale RA
STFC Servizio Territoriale FC
STRN Servizio Territoriale RN
ESSA Servizio Sistemi Ambientali Est

Centro 
elementare



cdr descrizione cel descrizione
DIRTE Direzione Tecnica DIRTE Direzione Tecnica

DTSID Sistemi Idrici
DTOE Osservatorio Energia
DTRQA Qualità dell'Aria
DLMDT Direzione Laboratorio Multisito
DLMRE Sede secondaria DLM RE
DLMBO Sede secondaria DLM BO
DLMFE Sede Secondaria DLM FE
DLMRA Sede Secondaria DLM RA
DTNIR Agenti fisici
DTES Educazione alla sostenibilità

APS AMBIENTE PREVENZIONE SALUTE APS Ambiente Prevenzione Salute

DAPH Struttura Oceanografica Daphne DAPH Struttura Oceanografica Daphne

cdr descrizione cel descrizione
SIMC Struttura Idrometeoclima DSSIM Struttura Idro meteo clima

CL Osservatorio clima
MR Modellistica e Radar
IDRO Idrologia Idrografia e distretto Po
RETI Reti
SO Sala operativa e Centro Funzionale

cdc descrizione cel descrizione
DIRGE Direzione Generale DIRGE Direzione Generale

AIL Affari Istituzionali e Avvocatura
PP Prevenzione e Protezione
QEF

cdc SIID Sistemi Informativi e Innovazione Digitale
DIRAM Direzione Amministrativa DIRAM Direzione Amministrativa

ABCE Amministrazione, Bilancio e controllo economico
RU Risorse Umane
AP Acquisti e Patrimonio

Servizio Pianificazione, Progetti europei, Qualità, Ecomanagement,  Formazione



PROPOSTA N. PDEL 18   del   13/02/2026  

Centro di Responsabilità:   

OGGETTO: Direzione  Amministrativa.  Servizio  Amministrazione,  Bilancio  e

Controllo  Economico.  Riprevisione  del  budget  di  esercizio  2026  a

seguito  delle  modifiche  organizzative  approvate  con  le  D.D.G  n.

151/2025 e n.7/2026.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Bacchi  Reggiani  Giuseppe  -  Servizio  Amministrazione  Bilancio  e

Controllo economico  esprime parere di regolarità contabile ai sensi del Regolamento

Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia.

Data  25/02/2026                                    

Bacchi Reggiani Giuseppe
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