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Questo giorno 11 (undici) luglio 2011 (duemilaundici) presso la sede di Largo Caduti del Lavoro, 6,

in Bologna, il Direttore Tecnico, Ing. Vito Belladonna, ai sensi del Regolamento Arpa sul

Decentramento amministrativo, approvato con D.D.G. n. 65 del 27/09/2010 e dell’art. 4, comma 2

del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 determina quanto segue.



Oggetto: Direzione Tecnica. Aggiudicazione della procedura in economia per
I'affidamento del servizio per le attivita di comunicazione, gestione della
conoscenza e disseminazione previste all’interno del progetto di cooperazione
territoriale 3CE292P3 '"Development and application of mitigation and
adaptation strategies and measures for counteracting the global urban heat
islands phenomenon — acronimo UHI”.

RICHIAMATA:

la Deliberazione del Direttore Generale n. 54 del 06/05/2011 “Presa d’atto
dell’approvazione del progetto 3CE292P3 “Development and application of mitigation and
adaptation strategies and measures for couteracting the global Urban Heat Island
phenomenon — acronimo UHI” nell’ambito del Programma di cooperazione interregionale
Central Europe”, che delega al Direttore Tecnico ed al Direttore del SIMC I’adozione di
ogni atto che, nell’ambito del budget allegato alla Delibera, si renda necessario per
garantire lo svolgimento delle attivita progettuali;

PREMESSO:

che Arpa Emilia-Romagna partecipa al suddetto progetto “Development and application
of mitigation and adaptation strategies and measures for couteracting the global Urban Heat

Island phenomenon — UHI” in qualita di partner capofila;

che la complessita organizzativa derivante dalla gestione del citato progetto nei diversi

contesti amministrativi dei paesi partecipanti necessita di alta specializzazione, di precedenti e

consolidate esperienze nel campo dei progetti europei di cooperazione territoriale, di conoscenze

integrate in materia di comunicazione e disseminazione, nonché di un’elevata capacita nel gestire

1 rapporti con i partner;

CONSIDERATO:

che, pertanto, si rende opportuna la fornitura di un supporto alla gestione della
comunicazione a sostenere le strutture dell’Amministrazione appaltante nella realizzazione del
progetto;
che, coerentemente con quanto previsto nel progetto, si ritiene necessario avvalersi di una
ditta esterna in grado di fornire un servizio di assistenza nella:
o produzione di reportistica tecnica di supporto alla composizione del quadro

conoscitivo concernente 1’entita del fenomeno dell’isola di calore urbana;



O

predisposizione di un piano di comunicazione;

relazioni con 1 mezzi di comunicazione;

produzione e stampa dei materiali di comunicazione;

supporto all’istituzione e coordinamento della rete transnazionale;

supporto nella definizione delle strategie di adattamento al fenomeno dell” isola di
calore urbana tramite la definizione di un portfolio di strategie di adattamento;
specificamente definite per le differenti aree di progetto;

descrizione delle diverse aree urbane oggetto di analisi.

- che la capacita nel gestire partenariati internazionali compositi, sia per nazionalita che per

tipologia dei soggetti coinvolti (enti pubblici, enti di ricerca, universita), si ritiene un

requisito indispensabile per un’efficace ed efficiente esecuzione delle attivita;

VISTE:

la D.D.G. n. 80 del 23/12/10 avente ad oggetto "Approvazione del Bilancio

pluriennale di previsione per il triennio 2011-2013, del Piano Investimenti 2011-2013, del

Bilancio economico preventivo per l’esercizio 2011 e del Budget generale e della

programmazione di cassa per 1’esercizio 2011”;

la D.D.G. n. 81 del 23/12/10 recante "Approvazione delle Linee Guida e assegnazione

ai Centri di Responsabilita del budget di esercizio ed investimenti per I’esercizio 2011";

- il D. Lgs. 163/2006 “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in

attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE” con particolare riferimento all’art.

125 in materia di lavori, servizi e forniture in economia;

- il Regolamento di attuazione del codice dei contratti pubblici di cui al DPR n. 207/2010;

il Regolamento di Arpa per la fornitura di beni e servizi in economia approvato con DDG
46 del 6/5/2011;
VISTO IN PARTICOLARE:

I’art. 5 del citato Regolamento secondo cui:

prima dell’avvio delle procedure di affidamento di servizi in economia di valore
pari o superiore a 20.000 Euro, i dirigenti competenti adottano una determinazione
a contrarre (determina di indizione), individuando gli elementi essenziali del

contratto, i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;



- per servizi e forniture di importo pari o superiore a 20.000,00 Euro e fino alla
soglia comunitaria, 1’affidamento avviene previo invio di lettera di invito ad
almeno cinque operatori economici individuati sulla base di indagini di mercato, e
che a tal fine, ¢ stato pubblicato sul sito internet di Arpa-ER ’avviso di avvio della

procedura in data 20 Aprile 2011;

RILEVATO:

che, ai sensi dell’Allegato E) del Regolamento sul decentramento amministrativo
approvato con DDG n. 65/2010 — richiamato, altresi, dall’art. 4 del sopra citato
Regolamento per la fornitura di beni e servizi in economia — il Direttore Tecnico, Ing.
Vito Belladonna ha competenza in merito all’affidamento di forniture di beni e servizi in
economia;
che, ai sensi dell’art. 4 del predetto Regolamento per la fornitura di beni e servizi in
economia, presso la Direzione Generale, per le acquisizioni in economia da espletarsi
previo confronto concorrenziale con piu operatori economici, sono demandati al
Responsabile dell’Area Acquisizione Beni e Servizi I’invio della lettera di invito, il
controllo sul possesso dei requisiti e la firma del contratto;

che, sempre ai sensi dell’art. 4 del citato Regolamento per la fornitura di beni e
servizi in economia, il responsabile del procedimento ¢ individuato nel Dott. Paolo

Lauriola;

PRESO ATTO:

che con determinazione n. 362 del 1 Giugno 2011 ¢ stata indetta la procedura in economia
per 'affidamento del servizio per le attivita di comunicazione, gestione della conoscenza e
disseminazione previste all’interno del progetto di cooperazione territoriale 3CE292P3
"Development and application of mitigation and adaptation strategies and measures for
counteracting the global urban heat islands phenomenon — acronimo UHI” nell'ambito del
programma di cooperazione interregionale Central Europe e che approva gli atti di gara
allegati alla determina;

che si ¢ dato corso all'espletamento di una procedura in economia per la scelta del

fornitore con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, valore presunto

Euro 98.000, 00 (IVA esclusa);



che dell’avvenuto avvio della procedura ¢ stata resa pubblicita in data 20/04/2011, con
avviso sul sito internet di Arpa Emilia-Romagna;
che con lettera di invito prot. PGDG/2011/2754mc del 01/06/2011, sono state invitate le
seguenti ditte a presentare offerta per la fornitura del servizio per le attivita di
comunicazione, gestione della conoscenza e disseminazione previste all’interno del
progetto di cooperazione territoriale 3CE292P3  "Development and application of
mitigation and adaptation strategies and measures for counteracting the global urban heat
islands phenomenon — acronimo UHI” :

1.  Eurocrea Merchant, V. Sondrio 5 20124 Milano
EPN Consulting Limited Portland House London SW1ERS
European Project Consulting V. Majno 38 Milano
Democenter —Sipe scarl Via Vignolese 905 Modena
Euris srl Via Guido Rossa 26 Ponte S. Nicolo Padova
SCS Azionninova spa Via Marco Emilio Lepido (Bo)
Timesis srl Via Niccolini 7 S. Giuliano Terme Pisa

Gruppo Impresa Finance Via Lippi 13 Brescia

NI I T S

Studio Sandon Via provinciale Nord 12 Castello D’ Argile (Bo)

10. Ambiente Italia Via Carlo Poerio 39 Milano;
che entro la data indicata del 23/06/2011, ¢ pervenuta una sola offerta della Ditta
Democenter — Sipe scarl Via Vignolese 905 Modena,;
che con nota del Direttore Tecnico PGDG/2011/3163 in data 28/06/2011 ¢ stata nominata
apposita Commissione per la valutazione delle offerte nella seguente composizione:
PRESIDENTE: Paolo Lauriola
COMPONENTE: Stefano Zauli Sajani
COMPONENTE: Stefano Marchesi
che la commissione ha proceduto alla valutazione della offerta pervenuta e
all’assegnazione del relativo punteggio, come da verbale redatto e sottoscritto, allegato
sub A) al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;
che dalle risultanze dei verbali risulta aggiudicataria della fornitura la Ditta Democenter —
Sipe scarl Via Vignolese 905 Modena che offre il servizio richiesto al prezzo di Euro

97.900,00 (IVA esclusa);



DATO ATTO:
che non sono attive convenzioni Consip di cui all'art. 26, comma 1, della legge n.
488/1999 aventi ad oggetto servizi comparabili con quelli relativi alla presente procedura
di approvvigionamento;
che non sono attive convenzioni Intercent-ER di cui all'art. 21, della legge regionale n.
11/2004, aventi ad oggetto servizi comparabili con quelli relativi alla presente procedura di
approvvigionamento;
che il servizio di assistenza tecnica a supporto delle attivita di programmazione, gestione,
attuazione e monitoraggio previste all’interno del progetto di cooperazione territoriale UHI,
risulta dettagliatamente descritto nel Capitolato d’oneri e nel Disciplinare Tecnico allegati alla
determinazione n. 362 del 01 Giugno 2011;
che il costo complessivo stimato per la realizzazione del servizio, pari a euro 98.000 IVA
esclusa, trova completa copertura dal finanziamento previsto dal progetto cod. 3CE292P3
“Development and application of mitigation and adaptation strategies and measures for
couteracting the global Urban Heat Island phenomenon — acronimo UHI” nell’ambito del
programma di cooperazione interregionale Central Europe;
SU PROPOSTA:
- del Direttore Tecnico, Ing. Vito Belladonna, il quale ha espresso il proprio parere
favorevole in merito alla regolarita amministrativa del presente atto;
DATO ATTO:
che, ai sensi dell’art. 4 del Regolamento per la forniture di beni e servizi in economia, il
responsabile del procedimento ¢ il Dott. Paolo Lauriola;
che ¢ stato acquisito il parere di regolarita contabile espresso dal Responsabile dell'Area
Bilancio e Controllo Economico;
- che, unitamente all’offerta, la Ditta ha regolarmente prodotto:
a) la dichiarazione sostitutiva atto di notorieta e di certificazione, resa ai sensi degli artt.
46 ¢ 47 del DPR del 28/12/2000, a firma del Legale rappresentante;
b) la lettera di invito a presentare offerta, il Capitolare d’oneri e Specifica Tecnica,
regolarmente sottoscritti per accettazione;
c) che Arpa ha provveduto a richiedere il Documento Unico di Regolarita Contributiva

per appalto di fornitura;



RITENUTO:

di approvare i lavori della commissione giudicatrice, data la regolarita della procedura
espletata;

di affidare la fornitura del servizio per le attivita di comunicazione, gestione della
conoscenza e disseminazione previste all’interno del progetto di cooperazione territoriale
3CE292P3 "Development and application of mitigation and adaptation strategies and
measures for counteracting the global urban heat islands phenomenon — acronimo UHI”,
per un importo di 97.900,00 (IVA esclusa) alla Ditta , subordinandone 1’efficacia al
positivo esperimento delle verifiche concernenti le dichiarazioni presentate dalla
concorrente in sede di gara;

DETERMINA

di approvare, con riferimento alla procedura in economia per il servizio per le attivita di
comunicazione, gestione della conoscenza e disseminazione previste all’interno del
progetto di cooperazione territoriale 3CE292P3 "Development and application of
mitigation and adaptation strategies and measures for counteracting the global urban heat
islands phenomenon — acronimo UHI”, il verbale della commissione giudicatrice, all.
subA) al presente atto, quale parte integrante e sostanziale;

di aggiudicare, per 1 motivi in premessa esposti, alla Ditta Democenter —Sipe scarl Via
Vignolese 905 Modena, la fornitura di un servizio per le attivita di comunicazione,
gestione della conoscenza e disseminazione previste all’interno del progetto di
cooperazione territoriale 3CE292P3 "Development and application of mitigation and
adaptation strategies and measures for counteracting the global urban heat islands
phenomenon — acronimo UHI” per l'importo complessivo di Euro 97.900,00 (IVA
esclusa);

di subordinare 1’efficacia dell’aggiudicazione alla verifica dei requisiti di ordine generale
e tecnico/professionale, dichiarati dall’aggiudicatario in sede di gara;

di dare atto che il costo complessivo di Euro 117.480,00 (IVA inclusa), relativa al
presente provvedimento avente natura di "Servizi vari appaltati" (SERAP-SEVAR)
progetto cod. 3CE292P3, ¢ di carattere pluriennale e le relative quote sono suddivise

come segue:



- Euro 17.000,00anno 2011;
- Euro 42.000,00. anno 2012;
- Euro 42.000,00. anno 2013;
- Euro 16.480,00 anno 2014.
IL DIRETTORE TECNICO
(Ing. Vito Belladonna)




VERBALE

PROCEDURA IN ECONOMIA PER L’AFFIDAMENTO DEL SEE-'

LA ___CONOSCENZA _E  DISSEMINAZIONE PREVISTE

| ALLINTERNO.DEL-PROGETTO-DI- COOPERAZIONE-TERRITO- - -

_| VIZIO PER LE ATTIVITA’ DI COMUNICAZIONE, GESTIONE DEL- | =

B 8 R!ALE_DENOMiNATO UHI:v..v.._.__...._..-___.__-.. VNN T R

L'anno 2011 (duemilaundici) “del mese di giugno, del giomo |

30/6/2011, alle ore 11.00, presso la Direzione Generale di Arpa, sita

in Bologna via Po n. 5, si apre la seduta pubblica della commissione

| scienza e disseminazione, previste allintemo del progetto di coope- |

1/6/2011. Importo triennale 98.000,00 IVA esclusa.

Sono presenti tutti i componenti della Commissione:

| 28/06/2011 _a_firma_del Direttore Tecnico_di Arpa_Emilia_Romagna,

| giudicatrice, nominata_con lettera protocollo n. PGDG 3163 del |

- L per-lesame-delle-offerte-per 'affidamento-con procedura-in @60ROMIA--| - - e o

del servizio per-Teattivitd di~comunicazione; gestione della cono-"| T

| razione territoriale denominato UHI, indetta con determina n. 362del |

1~ Paolo.lLauriola_ Presidente_ e

Stefano-Marchesi —GComponente---

- stefano Zaul sajani Componente




Come risulta dall'atto di nomina prot. 3163 del 28/06/2011 alla

Commissione sono stati affidati anche gli adempimenti amministrativi

m____jg!g’gi!'[all’ammissibilité delle offerte.

lo
{88

Svolge le funzioni di segretario verbalizzante la dott.ssa MariaCerul- | .

—1Dell avvenuto avvio-della procedura-é stata resa pubblicitdcon-avvi=| -

_ 1. inferiore_a_euro_80.000,00.

-l criteriodel'offertaeconomicarnente pilrvantaggiosa; risultante dal~

-4-La-Commissione-procedera-alla-valutazione- delle-offerte-applicando- | - -

| 'so sul sito internet df Arpa Emilia Romagna. 1
La procedura ha ottenuto dal Sistema Monitoraggio Gare il seguente
humero identificativo: CIG 2626475BB9 e CUP J52J11000050007. g
| Per partecipare_alla.procedura.le ditte devono essere . in.possesso.
del-seguenterequisito-di-capacita-tecnica:
) 1) aver regolarmente eseguito nei tre anni precedenti alla presente
Vleft?kra di invito, forniture analoghe per attivita d| supporto tecnicorer

gestionale in progetti transazionali, per un importo complessivonon |

iéﬁéra dﬁm\rittu)e di seguitc; indicatwi‘f 1

A Valutazione tecnica massimo punti 85

| la_somma dei punteggi attribuiti agii elementi definiti al punto 4 della |~

_B____Valutazione economica __  massimopunti1s i




Per la valutazione tecnica dell'offerta, i punteggi saranno attribuiti se-

condo quanto stabilito nella lettera d'invito ed in particolare:

_ 1. Fino a punti 20 per i curricula e competenze specifiche degli |

incaricati dello_svolgimento del servizio con i seguenti sottocri- |

teri:

e Tgsperienza e competenza del gruppo di“lavoro fing a 10 |

_chiusura completa delle attivita; modaliita di trasferimen-

to_delle_conoscenze/ competenze ai_committente fino.a

g 15-punti;

- » esperienza e competenza responsabile del servizio fino a
10 punti. ) )
_ 2. Fino a 45 punti_per la articolazione del piano di lavero, tipo- |
logia,tempistiche del.servizio-con i-seguenti-sottocriteri:

- —¢—modalita-operative perla-comunicazione; gestione della~y -~
i conoscenza e disseminazione fino a 30 punti; B
' « Modalita di comunicazione con il Committente (—AFiP?%) S
_ “”““e le fasi del avoro da momento i“f?éé'e ﬂ“°a“a S

+ “fino a 20 punti per gli tlteriori aspetti miglicrativi del

servizio offerto.

| Per Vattribuzione dei punteggi tecnici si moltiplichera il punteggio |

- ,,,massimo‘hattribuibit.e_a_ci_as"cunﬁcﬂteﬂo._c_o_n_vunco.efficiente,yariabiig_tra‘,, e N




zero-e-uno,attribuito-discrezionalmente-dalla_-Commissione-Giudica-.

offerte presentate con le esigenze dell’Amministrazione.

| Saranno_valutate le offerte economiche delle sole ditte che, relativa- |

{-mente.all'offerta-tecnica,-abbiano.conseguito- un-punteggio-non.infe- {—— e

] 7-—TFimesis-sr-Via-Niccolini-7-S-Giuliano-Terme-Pisa

riorea-40-punti:
Per la valutazione economica | punteggi verranno assegnati con cri- |
_, ”'Ferio inversamente proporzionale. - - AM 0 L
La commissione prende atto che con lettera d'invito prot. .
, 1.PGDG/2011/2754mc.del 1/06/2011._sono. state_invitate_a_presentare ...
- +-offerta-per-it-servizio-di-cui-trattasi-le-ditte-di-seguito-individuate:
) T ElTocrea Merchant, Vo Sondrio 520124 Mifang™ T T T T e
2." EPN Consuiting Limited Portland House London SW1ERS ) ’
3 European Pro;ect Consultmg V Majno 38 Milano
) 4 Democenter —Sipe scarl Via Vigno!ese 905 Modehé B L
- 5. Euris srl Via Guido Rossa 26 Ponte S. Nicold Padova e
6.mSCSAzionninovawspaMakMarco_Emilio...Lepidok(Bo)..-.-.._____m.___.-...w,,, e e

8. Gruppo Impresa Finance Via Lippi 13 Brescia

" 9. Studio Sandon Via provinciale Nord 12 castelio D?argile (Bo) | 0




10. Ambiente-Italia Via Carlo Poerio 39 Milano.

La Commissione prende atto che in data 14 giugno 2011, prot. 2943

- amministrativa,-al-giorno-30.giugne-2014-ore-11.00-sempre-presso-la

e stata 7inviata, tramite _r_accomandata, una comunicazione relativa al B

_rinvio _defla_seduta pubblica per l'apertura_della documentazione | .. .

. Sededi’BOlOgﬂa Via” Pown:HS:,w.,h.‘rv”w 0 g Y e

13,00 del 23/06/2011, & pervenuta, in plico sigillato, una sola offerta

della ditta Democenter-Sipe scarl Via Vignolese 805 Modena.

|In considerazione dellunicita dell'offerta pervenuta, la Commissione |

decide di procedere allaperura della_busta_contenente l'offerta eco-

e ! .-nomica-nello-stesso- giorno-di-apertura-della-documentazione-ammi-- -~
T histrativa prevista per ik 30 giugno 2011, dandone comunicazione, via T i
| e-mail alla ditta Democenter- Sipe il giorno 27/6/2011.
~ | La Commissione constata che non sono presenti rappresentanti della 7
B | Si procede alla verifica dell'integrita del plico e si accerta la regolarita

e Lo | [0 Ty = o rc o OO SO SOOI

-Essendo-prevista-la-facolta-di-Arpa-di -affidare-la-fornitura- anche - - o o

T qualora risultasse pervenuta una sola offerta, purche ritenuta va-

lida e congrua in relazione ai prezzi di mercato, la Commissione

procede conseguentementé alfapertura della busta A, contenente




la documentazione amministrativa e ne attesta la regolarita. Si

procéde al controllo del possesso del requisito richiesto per

Fammissione alla gara relativo alla capacnta tecnica e se ne ac-

certa la validita,

La Commissione, procede alla aperiura della busta B contenente

l'offerta tecnica e, in seduta riservata comincia la disamina della rela-

zione tecnica.

La Commissione decide di attribuire, all'offerta tecnica della ditta

| Democenter-Sipe i seguenti punteggi: _

| per.-i..curricula-e.competenze specifiche .degli-incaricati dello

-svolgimentodel-servizio, fa- Commissioneritiene che—lafigura-det

responsabile del sérvizio abbia una adeguata espérienza nella ge-

stione di reti internazionali di cooperazione e di ricerca e in progetti in

___jtore operativo __Eiengenta una adeguata e qgmmpro_vata _esperienza

materla di comunicazione, dissemmazaone e formaz;one H coordina-

pellattuazione-di-programmi-con-fondi-comunitari-e-la-relativa-gestio

 ne. Ilgruppo di-tavoro & supportato da personale in possessodeire- | T

quisifi richiesti nel disciplinare tecnico.

Pertanto a Commissione ritiene di attnbmre un coefficiente paria 0, 5

che corrisponde a punti 5 all esper;enza e competenza del Respon—




sabile di servizio e un coefficiente pari a 0,8 che corrisponde a punti

8 all’ espenenza e competenza del Gruppo di Iavoro

del servizio con i sottocriteri relafivi alle modalita operative per

————-© la-comunicazione,-gestione-della-conoscenza-e-disseminazione,

| per Iartrcolagigr!g del piano di Iavoro tlpologfa e templstlche

tipologia relazioni-con i mezzi-di-comunicazione; pianificazione,

gestione e sviluppo della rete transnazionale dei partner, pre- |

sentazione dettagliata del piano di lavoro e alle modalita di co-

mumcazlone con il Comm:ttente, ia Commlssmne ritiene che i ser-

vizi offerti corrispondano in modo acceftabile alle richieste esplicitate

nel disciplinare_tecnico con particolare riferimento alla_modalita_di

e a quelle di comunicazione esterna per la comunicazione e disse- |

minazione delle attivitd e dei risultati di progetto ‘Anche le modalita

operatwe per Io swluppo della rete transnazmnaie palono adeguate

in relazione alle attivita esplicitate nel disciplinare tecnico.

+-comunicazione-per-cui-viene-proposto-di-strutturare-un-manuale-ghe- - e

—tisponda alie esigenze dicomanicazione interna tra i-diversi-partner T

. Pertanto_la Commissione._ritiene. di_attribuire un_coefficiente paria 0,6 ... ..

~t-ghe-corrisponde-a-punti-18-per-il-primo-sottocriterio-valutato-e-un- co--4-—— SS

"1 éfticiente pari a 1, corrispondente a punti 15 per il sottocriteno relati-

| vo alle modalita di comunicazione con it Committente.




Per gli ulteriori aspetti migliorativi del servizio offerto, la Com-

missione giudica di notevole valore il servizio aggiuntivo concernente

I'attivazione dl _procedure specifiche di feedback il cui obiettivo

| quello.di testare I'efficacia_del progetto, pertanto_ la Commissione ri- | . .

tiene---di-attribuire-»unmcoeﬁicienté—pari—a-()izihcorrispondente-a punti-8:

,pertale Servizio'.._m,,,,,‘,,,,_»,,,,A,.A.,,u\,.. e e e s aa e

T La ditta Democenter-Sipe raggiunge un punteggio per f'offerta tecni- |
ca pari a 54 punti e pertanto la Commissione decide di procedere o
all'apertura dell'offerta economica.

.| La_Commissione da lettura dellimporto dellofferta pari a euro

| 97.900,00 jva_esclusa.

T Taggiudicazione alia ditta Democenter-Sipescarl e si trasmettono
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N. Proposta: PDTD-2011-459 del 08/07/2011

Centro di Responsabilita: Direzione Tecnica

OGGETTO: Direzione Tecnica. Aggiudicazione della procedura in economia per
I'affidamento del servizio per le attivita di comunicazione, gestione
della conoscenza e disseminazione previste all’interno del progetto di
cooperazione territoriale 3CE292P3 'Development and application
of mitigation and adaptation strategies and measures for
counteracting the global urban heat islands phenomenon — acronimo
UHI”.

PARERE CONTABILE

Il sottoscritto Dott. Bacchi Reggiani Giuseppe, Responsabile dell’Area Bilancio e
Controllo Economico, esprime parere di regolarita contabile ai sensi del Regolamento

Arpa sul Decentramento amministrativo.

Data 11/07/2011
I1 Responsabile dell’ Area Bilancio e
Controllo Economico



