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Direzione Tecnica. Approvazione del periodo di studio e ricerca
del dott. Luca Passarini presso il Servizio Gestione Demanio
Idrico della Direzione Tecnica — Borsa di studio ex D.M. 118/2023
relativa al progetto di formazione alla ricerca “La concessione di
beni pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative tra politiche
di valorizzazione, considerazione degli interessi in conflitto e
garanzie di imparzialitd” all’interno del corso di dottorato in

Scienze Giuridiche.
Direzione Tecnica - De Munari Eriberto

Direzione Tecnica - Bandoli Donatella Eleonora

Responsabile del procedimento Bandoli Donatella Eleonora

Questo giorno 77/09/2025 il Direttore Tecnico, De Munari Eriberto, ai sensi del Regolamento Arpae

per ’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia, approvato con D.D.G. n. 114 del

23/10/2020 e dell’art. 4, comma 2 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 determina quanto segue.
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VISTIL:

* il DM 351 del 09/04/2022, che, con la Missione 4, componente 1 “Potenziamento dell’offerta
dei servizi di istruzione: dagli asili nido all’Universita” - Investimento 4.1 “Estensione del
numero di dottorati di ricerca e dottorati innovativi per la pubblica amministrazione e il
patrimonio culturale”, mira ad aumentare la riserva di capitale umano impegnato in attivita
orientate alla ricerca, nelle Amministrazioni pubbliche e nel patrimonio culturale attraverso
I’assegnazione di 1.200 nuove borse di dottorato di ricerca PNRR, 200 nuove borse di dottorato
per il patrimonio culturale e 1.000 nuove borse di dottorato per la Pubblica Amministrazione
per ognuno dei tre anni accademici a partire dall’A.A. 2022-2023;

* il DM 118 del 02/03/2023, che decreta I’attribuzione di 214 borse di dottorato (interamente
erogate dall’Ateneo con il contributo dei fondi PNRR) a valere sul PNRR, Missione 4,
componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido
all’Universita” — Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate ~ e
Investimento 4.1 “Estensione del numero di dottorati di ricerca e dottorati innovativi per la
pubblica amministrazione e il patrimonio culturale”, e che stabilisce, per le borse di studio
dedicate a Pubbliche Amministrazioni, Patrimonio Culturale e Transizioni digitali e ambientali,
si debba prevedere obbligatoriamente un periodo di studio e ricerca da un minimo di 6 mesi ad
un massimo di 12 mesi;

RILEVATO:

* che ’Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna, per il corso di dottorato in Scienze
Giuridiche, attivera n. 8 borse di studio PNRR ex D.M. 118/2023 Pubblica Amministrazione,
nell’ambito del “PNRR Missione 4, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di
istruzione: dagli asili nido all’Universita” - Investimento 3.4 “Didattica e competenze
universitarie avanzate” e Investimento 4.1 “Estensione del numero di dottorati di ricerca e
dottorati innovativi per la pubblica amministrazione e il patrimonio culturale”;

* che una delle borse di studio anzidette sara dedicata al progetto “La concessione di beni
pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative tra politiche di valorizzazione, considerazione
degli interessi in conflitto e garanzie di imparzialita” a cura del Prof. Nicola Aicardi;

RICHIAMATT:

* il Regolamento Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia

(R53001/ER) approvato con D.D.G. n. 114/2020;

* la “Disciplina delle frequenze temporanee presso le strutture di Arpae Emilia-Romagna”
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approvata con D.D.G. n. 37/2021;
PREMESSO:

* che con D.D.G. 39/2025 ¢ stato approvato il Protocollo d'intesa tra Arpae e 1’Alma Mater
Studiorum - Universita di Bologna per la collaborazione su tematiche di comune interesse
definendo gli ambiti di reciproca collaborazione, per la realizzazione di iniziative, progetti
specifici, scambi di esperienze, proposte di stage, corsi formativi, collaborazioni nella didattica;

* che, sulla base della Disciplina approvata con D.D.G. n. 37/2021, sono attivabili presso Arpae:
tirocini curriculari, tirocini non curriculari, borse di studio;

PREMESSO INOLTRE:

¢ che, in data 25/08/2025, il dottorando Luca Passarini, iscritto al corso di Scienze Giuridiche
presso I’Universita di Bologna, al quale ¢ stata attribuita una borsa di dottorato ex D.M.
118/2023, 39° Ciclo, Anno Accademico 2023/2024 (CUP J33C23002250002), ha richiesto ad
Arpae D’attivazione di un periodo di studio e ricerca di 6 mesi in “La concessione di beni
pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative tra politiche di valorizzazione, considerazione
degli interessi in conflitto e garanzie di imparzialita”;

* che la Responsabile del Servizio Gestione Demanio Idrico, Dott.ssa Donatella Eleonora
Bandoli, ha espresso la propria disponibilita ad ospitare il dottorando per lo svolgimento del
periodo di studio e ricerca;

* che, con comunicazione prot. PG/2025/155466.U del 02/09/2025, agli atti, il Direttore Tecnico
di Arpae si ¢ impegnato a sottoscrivere apposita Convenzione con I’Universita di Bologna per
accogliere presso la propria sede, per un periodo di 6 mesi anche non continuativi, un
dottorando selezionato per attivita di studio e ricerca relativamente al Progetto “La concessione
di beni pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative tra politiche di valorizzazione,
considerazione degli interessi in conflitto e garanzie di imparzialita”, da svilupparsi all’interno
del Corso di dottorato in Scienze Giuridiche, nell’ambito del DM 118 del 02/03/2023, Missione
4 del PNRR, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili
nido all’Universita” - Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate” e
Investimento 4.1 “Estensione del numero di dottorati di ricerca e dottorati innovativi per la
pubblica amministrazione e il patrimonio culturale”;

CONSIDERATO:

* che, pertanto, ¢ stato concordato tra 1 due Enti uno schema di Convenzione, che si allega sub A)
al presente atto quale parte integrante e sostanziale, per lo svolgimento di un periodo di studio e
ricerca di 6 mesi presso il Servizio Gestione Demanio Idrico della Direzione Tecnica di Arpae

per il Dott. Luca Passarini, sulla base del progetto formativo/programma tecnico-scientifico,
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allegato alla convenzione;

* che il Servizio Gestione Demanio Idrico della Direzione Tecnica di Arpae ¢ disponibile ad
accogliere il Dott. Luca Passarini, consentendogli di svolgere il periodo di studio e ricerca
secondo le modalita e gli obiettivi descritti nel progetto formativo/programma tecnico-
scientifico, allegato alla convenzione;

* che I’Universita di Bologna ha assicurato il Dott. Luca Passarini ai sensi della normativa
vigente, per la responsabilita civile verso terzi e con INAIL a proprio carico;

ATTESO:

* che, cosi come concordato con 1’Universita di Bologna, il periodo di studio e ricerca avra le
seguenti caratteristiche:

© Soggetto promotore: Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna;

o Ente ospitante: Arpae Emilia-Romagna - Via Po, 5 - 40139 Bologna BO;

o Sede di svolgimento: Arpae - Direzione Tecnica - Largo Caduti del Lavoro 6 - 40122
Bologna BO (Servizio Gestione Demanio Idrico);

© Periodo di studio e ricerca: dal 01/10/2025 e fino alla conclusione della carriera del
Dottorando, salvo rinuncia, sospensione o esclusione;

© Durata: 6 mesi, anche non continuativi;

© Modalita di svolgimento: in modalita mista (in presenza e a distanza);

o Oggetto del progetto di studio: “La concessione di beni pubblici per lo svolgimento di
attivita lucrative tra politiche di valorizzazione, considerazione degli interessi in conflitto e
garanzie di imparzialita”;

o Supervisore accademico: Dott. Nicola Aicardi,

o Co-supervisore aziendale: Dott. Giulio Kerschbaumer;

o Referente amministrativo Arpae: Dott.ssa Olivia Casanova / Giulia Pifferi;

© Progetto formativo/Programma tecnico-scientifico:

Tema di ricerca: “La concessione di beni pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative
tra politiche di valorizzazione, considerazione degli interessi in conflitto e garanzie di
imparzialita”.

Obiettivo principale: analizzare le modalita attraverso cui la pubblica amministrazione —
con particolare riferimento alla Agenzia regionale per la prevenzione, I’ambiente e
I’energia dell’Emilia Romagna (Arpae) — puo legittimamente e proficuamente attribuire a
soggetti privati ’'uso di beni pubblici per finalita economiche, mediante istituti concessori
e altri strumenti propri del diritto amministrativo. Tale analisi si propone di individuare un

punto di equilibrio tra: la promozione di politiche di valorizzazione del patrimonio
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pubblico, la tutela dell’interesse generale e dell’imparzialita dell’azione amministrativa, il
rispetto dei principi di concorrenza, trasparenza e proporzionalita, la gestione e
prevenzione dei conflitti di interesse.

Il Dottorando operera in stretta collaborazione con i propri supervisori € sara incoraggiato
a partecipare a convegni, seminari, attivita formative e pubblicazioni scientifiche pertinenti
al tema di ricerca, svolte dall’Ente Arpae, nonché a produrre contributi di ricerca originali.
Parte qualificante dell’attivita di ricerca: studio di casi concreti, attraverso 1’analisi di
procedimenti concessori e strumenti di gestione patrimoniale adottati dall’Agenzia
regionale per la prevenzione, I’ambiente e I’energia dell’Emilia Romagna, con 1’obiettivo
di rilevare criticita, buone pratiche e soluzioni applicabili. Il metodo di indagine
coniughera I’approccio giuridico-teorico con quello pratico-applicativo, valorizzando la
dimensione empirica.

Le attivita presso I’ Arpae Emilia-Romagna saranno finalizzate a:

* osservare e analizzare le pratiche amministrative in materia di concessione e gestione
di beni pubblici, con particolare riferimento a casi in cui 1 beni siano destinati allo
svolgimento di attivita economiche o imprenditoriali da parte di soggetti privati;

* esaminare atti amministrativi, regolamenti, bandi pubblici e convenzioni, al fine di
comprendere le scelte procedimentali e gli strumenti giuridici utilizzati
dall’Amministrazione regionale per coniugare valorizzazione patrimoniale, interesse
pubblico e tutela della concorrenza;

* confrontare I’elaborazione teorica con la prassi amministrativa, attraverso momenti di
interazione e scambio con dirigenti, funzionari e referenti degli uffici regionali
competenti;

* individuare criticita ricorrenti, buone prassi e¢ soluzioni replicabili, in un’ottica di
sistema, contribuendo con proposte e riflessioni giuridiche fondate sull’osservazione
diretta.

I1 Dottorando potra inoltre:

* partecipare a riunioni, seminari, tavoli tecnici o attivita formative promosse dall’Ente,
in coerenza con il proprio progetto di ricerca;

* svolgere eventuali attivita di elaborazione giuridica di documenti di studio, report o
analisi normative, senza tuttavia ricoprire alcun ruolo operativo o decisionale
nell’ambito della struttura amministrativa regionale;

* valorizzare 1 risultati dell’esperienza di ricerca attraverso pubblicazioni, interventi a

convegni o momenti di disseminazione scientifica.

Pag5di9



DATO ATTO:

* che il costituendo rapporto tra Arpae-Direzione Tecnica e il dottorando Luca Passarini, oltre a
non configurarsi in alcun modo come rapporto di lavoro, non comporta alcun vincolo ed onere
retributivo a carico di Arpae;

* che il dottorando Luca Passarini non potra far valere nei confronti di Arpae alcun diritto di
retribuzione, indennita o quant’altro compete a chi ¢ legato da rapporto di lavoro subordinato;

RITENUTO:

* di approvare lo svolgimento del periodo di studio e ricerca del dottorando Luca Passarini

presso il Servizio Gestione Demanio Idrico della Direzione Tecnica di Arpae;
SU PROPOSTA:

* della Responsabile del Servizio Gestione Demanio Idrico di Arpae, Dott.ssa Donatella
Eleonora Bandoli, la quale ha espresso il proprio parere favorevole in merito alla regolarita
amministrativa del presente provvedimento;

DATO ATTO INOLTRE:

* che si ¢ provveduto a dare preventiva comunicazione al Servizio Prevenzione e Protezione
della frequenza da parte del Dottorando Luca Passarini presso gli uffici della Direzione Tecnica
di Arpae, di cui al presente atto;

* che si ¢ provveduto a nominare responsabile del procedimento, ai sensi del combinato disposto
di cui agli artt. 4, 5 e 6 della L. n. 241/1990 e della L. R. n. 32/1993, la stessa Dott.ssa

Donatella Eleonora Bandoli;

DETERMINA

1. di approvare, sulla base di quanto specificato in premessa, lo schema di Convenzione con
I’Alma Mater Studiorum - Universita degli Studi di Bologna, che si allega sub A) al presente
atto quale parte integrante e sostanziale, per lo svolgimento di un periodo di studio e ricerca
del dottorando Luca Passarini, secondo le modalita previste nel progetto formativo/Programma
tecnico-scientifico allegato alla stessa, e di seguito riportate:

* Soggetto promotore: Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna;

* Ente ospitante: Arpae Emilia-Romagna - Via Po, 5 - 40139 Bologna BO;

* Sede di svolgimento: Arpae - Direzione Tecnica - Largo Caduti del Lavoro 6 - 40122
Bologna BO (Servizio Gestione Demanio Idrico);

e Periodo di studio e ricerca: dal 01/10/2025 e fino alla conclusione della carriera del
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Dottorando, salvo rinuncia, sospensione o esclusione;
Durata: 6 mesi, anche non continuativi;
Modalita di svolgimento: in modalita mista (in presenza e a distanza);
Oggetto del progetto di studio: “La concessione di beni pubblici per lo svolgimento di
attivita lucrative tra politiche di valorizzazione, considerazione degli interessi in conflitto e
garanzie di imparzialita”;
Supervisore accademico: Dott. Nicola Aicardi;
Co-supervisore aziendale: Dott. Giulio Kerschbaumer;
Referente amministrativo Arpae: Dott.ssa Olivia Casanova / Giulia Pifferi;
Progetto formativo/Programma tecnico-scientifico:
Tema di ricerca: “La concessione di beni pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative
tra politiche di valorizzazione, considerazione degli interessi in conflitto e garanzie di
imparzialita”.
Obiettivo principale: analizzare le modalita attraverso cui la pubblica amministrazione —
con particolare riferimento alla Agenzia regionale per la prevenzione, I’ambiente e
I’energia dell’Emilia Romagna (Arpae) — puo legittimamente e proficuamente attribuire a
soggetti privati 1’uso di beni pubblici per finalita economiche, mediante istituti concessori
e altri strumenti propri del diritto amministrativo. Tale analisi si propone di individuare un
punto di equilibrio tra: la promozione di politiche di valorizzazione del patrimonio
pubblico, la tutela dell’interesse generale e dell’imparzialita dell’azione amministrativa, il
rispetto dei principi di concorrenza, trasparenza e proporzionalita, la gestione e
prevenzione dei conflitti di interesse.
Il Dottorando operera in stretta collaborazione con 1 propri supervisori € sara incoraggiato
a partecipare a convegni, seminari, attivita formative e pubblicazioni scientifiche pertinenti
al tema di ricerca, svolte dall’Ente Arpae, nonché a produrre contributi di ricerca originali.
Parte qualificante dell’attivita di ricerca: studio di casi concreti, attraverso 1’analisi di
procedimenti concessori e strumenti di gestione patrimoniale adottati dall’Agenzia
regionale per la prevenzione, I’ambiente e 1’energia dell’Emilia Romagna, con ’obiettivo
di rilevare criticita, buone pratiche e soluzioni applicabili. I metodo di indagine
coniughera I’approccio giuridico-teorico con quello pratico-applicativo, valorizzando la
dimensione empirica.
Le attivita presso I’ Arpae Emilia-Romagna saranno finalizzate a:

* osservare e analizzare le pratiche amministrative in materia di concessione e gestione

di beni pubblici, con particolare riferimento a casi in cui i beni siano destinati allo
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svolgimento di attivita economiche o imprenditoriali da parte di soggetti privati,

* esaminare atti amministrativi, regolamenti, bandi pubblici e convenzioni, al fine di
comprendere le scelte procedimentali e gli strumenti giuridici utilizzati
dall’Amministrazione regionale per coniugare valorizzazione patrimoniale, interesse
pubblico e tutela della concorrenza;

* confrontare 1’elaborazione teorica con la prassi amministrativa, attraverso momenti di
interazione e scambio con dirigenti, funzionari e referenti degli uffici regionali
competenti;

* individuare criticita ricorrenti, buone prassi e soluzioni replicabili, in un’ottica di
sistema, contribuendo con proposte e riflessioni giuridiche fondate sull’osservazione
diretta.

I1 Dottorando potra inoltre:

* partecipare a riunioni, seminari, tavoli tecnici o attivita formative promosse dall’Ente,
in coerenza con il proprio progetto di ricerca;

* svolgere eventuali attivita di elaborazione giuridica di documenti di studio, report o
analisi normative, senza tuttavia ricoprire alcun ruolo operativo o decisionale
nell’ambito della struttura amministrativa regionale;

* valorizzare i risultati dell’esperienza di ricerca attraverso pubblicazioni, interventi a
convegni o momenti di disseminazione scientifica.

2. di nominare responsabile del procedimento, ai sensi del combinato disposto di cui agli artt. 4,
5 ¢ 6 della L. n. 241/1990 e della L. R. n. 32/1993, la Dott.ssa Donatella Eleonora Bandoli,
Responsabile del Servizio Gestione Demanio Idrico;

3. di dare atto che il periodo formativo in oggetto, oltre a non configurarsi in alcun modo come

rapporto di lavoro, non comporta alcun vincolo ed onere retributivo per Arpae.

IL DIRETTORE TECNICO
Firmato digitalmente

De Munari Eriberto

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire ',

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco ¢ quella dei file pre-esistenti alla firma
digitale con cui ¢ stato adottato il provvedimento
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CONVENZIONE PER LA DISCIPLINA DI PERIODI DI STUDIO E RICERCA DEI

118/2023- 39° Ci1CLO - A.A. 2023/2024

TRA
L’Agenzia Regionale per la prevenzione, I’ambiente e I’energia dell’Emilia

Romagna, con sede in Bologna, Via Po 5, C.F. e P.I. 04290860370,

ranr\rpaﬂnquq np”q HErsena r]i prd\pﬁr\ r‘p’ ]\/fnnqri m agualita d1 Direttare
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Tecnico (di seguito indicata come “Ente Ospitante”)

E
Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna, con sede legale in Bologna

(Italia), alla Via Zamboni n. 33, C.F. 80007010376, P.IVA n. 01131710376,
attraverso il Dipartimento di Scienze Giuridiche con sede in Bologna (Italia)

alla Via Zamboni 33, C.F. 80007010376, P.IVA n. 01131710376, attraverso il

Dinartimento—diSecienze Giuridiche con-—cede—1n Boloona (Italia) alla \/ig
arra— v I

ulyulbexvaxLu T O T2 OTra ot T o  STOt— i D OO g (rtatiays

Zamboni 33, rappresentato dal Direttore del Dipartimento Prof. Federico

Casotart, autorizzato atta stiputa det presente Contratto;
(di seguito indicata come “Universita”)

(entrambe di seguito collettivamente indicate come le “Parti”)
VISTI

- 1l DM 118 del 02/03/2023, che decreta I’attribuzione della dotazione del

PNRR, Missione 4,componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi
di istruzione: dagli asili nido all’Universita” - Investimento 3.4 “Didattica

e competenze universitarie avanzate” e investimento 4.1 “Estensione del

nmeaero—di—dettoratidi ecaron o dottogents dpaysotivz: e 1o vnd«l«]
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amministrazione e il patrimonio culturale”,

1ea
T

- il “Regolamento in materia di corsi di dottorato” dell’Universita;

- 1] Bando di concorso 39° ciclo relativo alle borse cofinanziate ex DM
118/2023. pubblicato dall’ Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna

attraverso il quale I’Universita ha attivato le borse di studio assegnate per
1] ’200 1'\1{\]1'\ AI r]r\ffr\rrxfr\

otTtoTat

CONSIDERATO CHE

- 11 DM 118/2023 stabilisce che le borse di studio dedicate alle Transizioni

Zeeeey
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Amministrazione debbano prevedere obbligatoriamente periodi di studio e

Ticerca i impresa o Centri di Ticerca o Pubbichc ATIMISrazZion da umn
minimo di 6 mesi ad un massimo di 12 mesi;

- il DM 118/2023 stabilisce che per tutte le borse di studio finanziate siano

previsti periodi di Studio ¢ Ticerca att estero, ancie ol Cominmuativi, da




Ministero

Finanziato o ista oz
m dall'Unione europea Wy dell'Universita
NextGenerationEU »<> edellaRicerca

minimo di sei (6) mesi fino al limite massimo previsto all’art. 9, comma 3,

detdecreto det Ministro deti umiversitd e detta Ticerca 4 dicembre 2021;
n. 226, nell’arco del triennio;

\

- D’Ente Ospitante si ¢ reso disponibile, tramite trasmissione di apposita

tetteradirimtentr Arpae prot. 1554660 det 027/0972625=-0NIBO prot- 4219
del 03/09/2025, ad ospitare il dottorando selezionato dall'Universita ¢ a

stipulare una convenzione al fine di disciplinare la collaborazione
nell’ambito di tale borsa di dottorato;

- il verbale del Collegio Docenti del Corso di dottorato in Scienze Giuridiche

ha approvato I’assegnazione di una borsa dedicata al Progetto in Allegato
1: “La concessione di beni pubblici per lo svolgimento di attivita lucrative

tra politiche di valorizzazione, considerazione degli interessi in conflitto e

aaranzie di impar=zialita” a cura del Prof Nicola Aicardi:
garanzie-di-inparziatiitd—a-cira-aer Frot-—dcod-Adearal;

- I’Ente Ospitante opera nell’ambito della gestione e valorizzazione di beni

5

lle attivita rivolte al campo dell’energia,

analisi analitiche nonché de

garantendo U presidio diretto sul terTitorio ed ia UIT TIteresse Speci{ico
nella tematica di studio e ricerca relativa al Progetto;

- D’Ente Ospitante ha ben compreso i contenuti e le finalita del Progetto di

Ticerca L concessione di-beni pubblici per fosvolgimento di—attivita
lucrative tra politiche di valorizzazione, considerazione degli interessi in

conflitto e garanzie di imparzialita” ed ¢ suo interesse collaborare;

SI CONVIENE E STIPULA QUANTO SEGUE

Definizioni
et o

T

Ai fini della presente Convenzione, i termini successivamente indicati, ove

Tiportati cor tettera iiziate aiuscots, avranto 11 Seguerte Significato, cor ta
precisazione che i termini definiti al singolare devono intendersi come riferiti

anche al plurale e viceversa:
- “Dottorando”: il/i dottorando/i che svolgera/anno una parte della propria

attivita di studio e ricerca presso i locali dell’Ente Ospitante, come indicato al

SNeccessIvo-art
DTt TVOai 5

- “Progetto™: il progetto di studio e ricerca di cui all’ Allegato 1, parte del quale

dovVIa TSSere SVoito presso 1 tocati dett Emte Ospitante;
- “Programma Tecnico-Scientifico”: le attivita di cui all’Allegato 1, che

verranno svolte dal Dottorando presso 1 locali dell’Ente Ospitante;
- “Background”: opere dell’ingegno e altri materiali oggetto di protezione ai
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sensi della legge n. 633/1941 e ss.mm.ii., disegni e modelli, invenzioni, modelli

di utititd, topografic di prodotti @ Semiconduttori, Segreti commerciai
industriali, varieta vegetali e ogni altro bene immateriale protetto o proteggibile

al sensi del d.gs. n. 30/2005 e ss.mm.ii.,, nonché ogni ulteriore bene
immateriale protetto o proteggibile ai sensi della normativa nazionale,

comunitaria e internazionale in materia di proprieta intellettuale e industriale,

det cui diritti una Parte c1a titalare o contitolare nrima delP avvao delPattivita db
G oo et ahHa Tt oottt to - O-cohtro o PRt o v v o aCH <ttt v ot

studio e ricerca oggetto della presente Convenzione;

—“Sideground™opere dell ingegno ¢ attri materialii oggetto di protezione ai
sensi della legge n. 633/1941 e ss.mm.ii., disegni e modelli, invenzioni, modelli

di utilita, topografie di prodotti a semiconduttori, segreti commerciali e
industriali, varieta vegetali e ogni altro bene immateriale protetto o proteggibile

ai sensi del d.gs. n. 30/2005 e ss.mm.ii., nonché ogni ulteriore bene

s
riala entattn A entogagilhi]lo nsi—dela aq

11mmate a1 co norrmatig nazionale
TITITITIOIVTTOT t}l A A2 A 12% \v4 qutvséluxxu ar OVITOT VU TIoU TIUTTIITOTTva 11uu1u11u1v,

comunitaria e internazionale in materia di proprieta intellettuale e industriale,

S¢ Tealizzati 0 COmunque conscguiti da una Parte durante il periodo di etficacia
della presente Convenzione ma non in esecuzione della stessa, e cio anche se

rientranti nel medesimo settore tecnico o scientifico oggetto della presente
Convenzione;

-“Foreground”: opere dell’ingegno e altri materiali protetti ai sensi della legge

| P PRI =1 P

n 622/1041 o
0357 1791—=

QP11 dicaont a aadalls tnvanginga: A da
SSHHHS OIS gt oGt veRZ1ohR Mo GC G —ttiritas

topografie di prodotti a semiconduttori, segreti commerciali e industriali,

varicta vegetalli € ogni altfo benc immateriale protetto ai sensi del d.1gs. 1.
30/2005 e ss.mm.ii., nonché ogni ulteriore bene immateriale protetto ai sensi

della normativa nazionale, comunitaria e internazionale in materia di proprieta
intellettnale e industriale, realizzati o comungue conseguiti in occasione

dell’attuazione del rapporto oggetto della presente Convenzione e in ragione di

- “Informazioni Riservate”: qualunque informazione, dato o conoscenza di

natura tecnico-scientifica, commerciale o0 finanziaria, che abbiano valore
economico in quanto riservati, in qualsiasi forma espressi e/o su qualsiasi

supporto memorizzati, che siano stati comunicati da una Parte all’altra
nell’ambito del rapporto oggetta della presente Convenzione e in ragione di

essa, anche quando non specificamente e visibilmente qualificati come

[T 4399 73 4199
IrIservaltr U bbslbtl B

Art. 1 — Oggetto della Collaborazione

Con Ia stipula della presente Convenzione I Enfe Ospitante si rende disponibile
ad accogliere presso i propri locali il Dottorando Luca Passarini assegnatario

di una borsa di dottorato PNRR ex D.M. 118/2023 - Pubblica Amministrazione
CUP_J33C?23002250002.  nell’ambito del corso di dottorato in  Scienze
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Giuridiche, per lo svolgimento del periodo di studio e ricerca della durata di

TIEST 6, anche Ton Cominuativi, Secondo fe modalitd ed I critert stabititi datta
normativa vigente.

II/T periodo/i di studio e ricerca svolti presso I’Ente Ospitante sara/anno
dedicato/i allo sviluppo del Programma Tecnico-Scientifico di cui all’Allegato

1 concordato tra Universita e Ente Ospitante.

-Art2 —Impegni-delle Parti

L’Universita si impegna ad erogare le borse di studio e ad adempiere a tutte le

ulteriori disposizioni contenute net DV 118720237
L’Ente Ospitante si impegna ad ospitare il Dottorando per i periodi di studio e

ricerca come indicato in Art.1 e dettagliato nel Programma Tecnico-Scientifico
in Allegato 1 e a mettere a disposizione del Dottorando qualificate e specifiche

strutture operative e scientifiche per lo svolgimento delle attivita del

Pro co-Secrentifico—che avranno losco—ny 1+ loeali-dell’Ente

ora Teend VTSP
T 1U51uA11111u TreciHco> et entco—<cneavranio TOO g0 ProssO T 1oTarr Ot 1itT

stesso.

At Dottorando, che svoigera il periodo di studio ¢ ricerca presso I Ente
Ospitante, sara affiancato un co-supervisore scelto dall’Ente Ospitante oltre al

supervisore individuato dal Collegio dei docenti del corso di dottorato.
L’Ente Ospitante designa quale co-supervisore il Dott. Giulio Kerschbaumer

(email: gkerschbaumer@arpae.it .

I nmiverctsa—de anale—cuperac

o
1o Orvorsita u\.«olsllu Joarc—supTrviso

nicola.aicardi@unibo.it).

T supervisore € if co-supervisore dovranno supportare congiuntamente il
Dottorando durante lo svolgimento delle attivita formative, di ricerca e di

redazione della tesi.

. o e N

1 Dottorando ¢ tenuto ad uniformarsi ai regolamenti e alle disposizioni in

aftivzit

s 1 ads A dalla dal
materta—atr—stetrezza v15uuu Pu.«aou e—Sear—at ovuxsuuuutu \Siv 84w aLuvua OCT

dottorato, osservando quanto previsto dal D. Lgs. n. 81/2008 e ss.mm.ii., in

particolare gli obblighi dell"art. 20 del cifato decreto.
L’Universita garantisce al Dottorando la copertura assicurativa contro gli

infortuni che dovesse subire durante lo svolgimento delle attivita connesse al
corso di dottorato, nonché per responsabiliti civile per i danni che dovesse

involontariamente causare a terzi (persone e/o cose) durante I’effettuazione

A-11 P2 PR PYS RSP
UCIIC Pl\«ubtl\.« aturviita.

In caso di infortunio I’Ente Ospitante si impegna a dare tempestiva

comunicazione all’Universita aflinch¢ questa possa procedere agli
adempimenti previsti dalla normativa vigente.

Art. 4 - Diritti di proprieta’ intellettuale e industriale
Ciascuna Parte ¢ titolare dei diritti di proprieta intellettnale e industriale relativi
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al proprio Background e Sideground. Niente di quanto previsto nella presente

Convenzione deve considerarsi im modo diretto 0 MMAiretto COme impiicante ta
cessione di alcun diritto in relazione al proprio Background e Sideground.

Le Parti si riconoscono reciprocamente, a titolo gratuito, il diritto non esclusivo
di utilizzazione dei rispettivi Background nell’ambito del rapporto oggetto

della presente Convenzione e in ragione della sua esecuzione e, comunque, non

oltre 1a snia durata con eanrecsca divietodi sublicenziare o tracforire a analunane
O T T o OO G o TatSS; COT SO Proob O G I TTo G o U oI T oA T o tras T o o Ut o ot

titolo tale diritto a soggetti terzi. Al contrario, il Sideground di ciascuna Parte

TonN potra essere utitizzato datt altra Parte senza espressa autoriZZaZione Scritta
del titolare.

Al termine del periodo di studio e ricerca svolto all’interno dell’Ente Ospitante,
il Dottorando redigera una relazione finale sotto la supervisione del supervisore

dell’Universita.

Talerelazionefinalesara-condivsacontEnte Ospitante—chevotravuti

1
are-feraZtoneHiate-Sara-conrarASacon+Eh1te TopTrtatT, Ut pottra-oatr

dati e le informazioni contenute per finalita interne, non commerciali.

Netcaso in cui, durante if periodo di Studio € ricerca che il Dottorando svoigera
all’interno dell’Ente Ospitante, scaturisca un Foreground ottenuto anche con il

contributo finanziario e intellettuale dell’Ente Ospitante, le Parti
concorderanno in separato accordo le quote di contitolaritd ¢ la strategia di

protezione e valorizzazione di tale Foreground. Le Parti dovranno tenere in

anta bl n AP T Tatvarecits o 1o Al gao: o

1dea ala naoten A0 da
ConStacraZioneahatura—atr-ente PooonCOaTIT— oarversita 1€ U000 gazZ1omr Od)

essa assunte a monte con |’ente finanziatore. Le Parti concordano sin da ora

che glii cventuali accordi di protezione ¢ valoriZzazione prevedranio come
minimo un equo compenso in favore dell’Universita .

In tutti gli altri casi (ovvero Foreground ottenuti senza il contributo finanziario
e intellettuale dell’Ente Ospitante), a proprieta intellettuale e industriale su tali

Foreground sara dell’Universita, che gestira la strategia di protezione e
BEPROS |

ol di to1. T
Varottzzazione-dat-taior usxuuuu

Art. 5 - Pubblicazioni

L Universita, anche tramite il Dottorando, si riserva il diritto di pubblicare ¢/0
di presentare, in tutto o in parte, le relazioni e i risultati delle attivita svolte dal

Dottorando durante il periodo di studio e ricerca all’interno dell’Ente
Qspitante [ ’Ente Ospitante potra richiedere che sia preventivamente trasmessa

in via riservata la bozza della pubblicazione e/o della presentazione, da

£ 44 . | 20 3 3 3 d-1104 3 d-11 s 442 4 3
I ttuar ST aiirciTo U~ gTUTIIT P HTa UcIT TIrvIO UTITda Sttt SSa a - SUg g TUL 2T,

L’Ente Ospitante avra facolta di comunicare per iscritto all’Universita, entro

I5 giorni dal ricevimenito della bozza, quali Informazioni Confidenziali
debbano essere rese inaccessibili ai terzi.

Ove I’Ente Ospitante ometta di dare riscontro secondo quanto sopra indicato,

’Universita_anche tramite il Dottorando pn‘rr;‘] liberamente prm‘edere senza
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ulteriori comunicazioni, all’invio a terzi della bozza della pubblicazione e/o

detta presemtazione.
Art. 6 - Durata

La presente Convenzione decorre dalla data di sottoscrizione della stessa e
termina con la conclusione della carriera del Dottorando, fatti salvi 1 casi di

rinuncia, sospensione o esclusione previsti dal Regolamento in materia di corsi

/‘II hnffr\rqfn r]p"’TTnnrnroifq e Aq] Dpnn]qmpnfr\ Api I’\I“f\f‘pf‘!mﬁﬂf‘ f‘1£‘f‘11’\]11’\01‘1
cgoriichto—aSproceaiieht HiaH

degli studenti.

ATt 7—Uso dei segni distimtivi
Il marchio istituzionale dell'Universita ¢ di proprieta esclusiva dell’ Alma Mater|

Studiorum - Universita di Bologna. L’Ente Ospitante non pud fare uso del
marchio e/o della denominazione dell’Universita e/o di sue Strutture in

funzione distintiva o pubblicitaria se non previa specifica autorizzazione

seritta—Sono-fatti-salvielusi Hberi-d4 ]an{ra ex—art2l-del Dl essn ’m/’mn<
T A= avg P =g 5

Trtta o oo Tattsarv T gt oSt Hoerat ICsEs,; Tk art== T—OYU7 209

della sola denominazione in funzione descrlttlva, purche resa in forma Verltlera

¢ da comunicarsi preliminarmente ¢ comunque prima di ogni  azione
all’Universita.

Art. 8 — Riservatezza
Con la sottoscrizione della presente Convenzione, le Parti si impegnano

espressamente, per sé e per i propri dipendenti e/o collaboratori (con cio
H faottn dal tarzn nar oli affatrts A1+ 12Q1 nnA

attand~ cha
PlUlll\/lL\/llUU ull\all\/ 11 TATUTU UVIT VT T u1 DUIIDI \./ P\al 511 VITUVITT OVIT art, 101 VOO

civ.), per tutta la durata della presente Convenzione e per un periodo di 5

(Cinque) anni SUCcessivo al termine o alla risoluzione deilo stesso:
(a) a non divulgare le Informazioni Riservate e a non renderle in alcun modo

accessibili a Soggetti Terzi;
(b) ad impiegare ogni mezzo idoneo, e a porre in essere ogni e gualsiasi atto o

attivita ragionevolmente necessari, al fine di garantire che le Informazioni

R 1.1 o P Q T
Riservate-non-stanoHocramente-aceesstotta uussutu T Ulbl,

(c) anon utilizzare in alcun modo le Informazioni Riservate per finalita diverse

€ ulteriori rispetto a quelle connesse con 1 esecuzione della presente
Convenzione;

(d) a non duplicare, copiare, riprodurre, registrare o diversamente
rappresentare _salve le necessitd che discendana dall’esecnzione della presente

Convenzione, o salvo consenso espresso della Parte che ne abbia diritto, con

3 1 ol £2 -1 3 4aa4d 3 ot £:1 421
Ugm v quaraiiqqut—IIc 220 a—tail T TUUIC U, T tuttu— Ui partc,—Iic,—ditl,

documenti, elenchi, registri, rapporti, note, disegni, schemi, schede,

corrispondenza € ogni aliro materiale contenenic una o piu Informazioni
Riservate;

(e) arestituire o distruggere immediatamente, dietro richiesta scritta della Parte

che ne abbia diritto ngni e qualqimi file_atto._documento._elenco regiq‘rrn
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rapporto, nota, disegno, schema, scheda, lettera ed ogni altro materiale,

COMPICSE ¢ 10ro evemuati copic O TIproduZioni, COMenenti una o piu
Informazioni Riservate, sempre che non vi sia un obbligo di legge che ne

prescriva la conservazione;
(f) a restituire o distruggere immediatamente, al termine o alla risoluzione dellaj

presente Convenzione, ogni e qualsiasi file, atto, documento, elenco, registro,

rannorto— nota Aiopn'nn schema scheda  lettera oed oong ]frr\ mquriq]p
TP POto—HOt—aSCoH SCHC S CHEO oot Ca—0ght HHO—materate;

comprese le loro eventuali copie o riproduzioni, contenenti una o piu

Informazioni Riservate, Sempre Chc Mon Vi Sia Ul obbligo di fegge che ne
prescriva la conservazione.

Sono fatte salve, rispetto a quanto disposto nel paragrafo precedente:
(a) le informazioni, i dati e le conoscenze comunicati da una Parte all’altra che

siano espressamente destinati dalle Parti alla pubblicazione o comunque alla|
diffucionetra 1] subblico-

T sSTonTtra T pao oo,

(b) le informazioni, i dati e le conoscenze comunicati da una Parte all’altra che

Siano gia di pubbtico dominio o Siano COMUNJue gia tiberamente accessibili da
parte di Soggetti Terzi;

(c) le informazioni, i dati e le conoscenze che, in qualunque momento,
divengono di pubblico dominio o comunque liberamente accessibili da parte di

Soggettl Terzi, a condizione che la loro divulgazione o la loro accessibilita non

cavants Ao ot 1lantn Qtats nta xriatats

no
SHano-catuSataarattorectto-ohoi-Stano-Statt \.«\.ulu,ul\iuv \«nt/x esSamente-victatt

dalla Parte che li abbia comunicati, e a partire dal momento in cui esse

divengono ctfettivamente di pubblico dominio o liberamente accessibili;
(d) le informazioni, i dati e le conoscenze in relazione ai quali la Parte che ne

abbia diritto fornisca il consenso scritto alla loro diffusione o alla loro libera
accessibilita e solo nei limiti, nei termini e alle condizioni a cui tale consenso

viene effettivamente prestatO'

nnnnn da 1 aha 1img Dot

Py 2 PR A
\U} 1\.« uuuuuaaluul, 1 uau \/ I \/UIIUOU\JIILU VIV UIlda 1T arte PUDDCL uuuuoucuu UT

essere state in suo legittimo possesso in un momento antecedente a quello in

cui gli sono state comunicate dall alfra Parte 0 in cui essa Nne sia venuia
comunque a conoscenza nel corso ed in virtu del rapporto di collaborazione;

() le informazioni che una Parte possa dimostrare essere in suo legittimo
possesso indipendentemente dal rapporto di collaborazione;

(g) le informazioni che una Parte sia tenuta a comunicare o a rendere accessibili

3 | 3 o s A2 1 1 + LA ds s 5 PSP
T aUCITpTcvIinuUUrmToT e U ie S8 U U TU S UTATTCITIU TTOTIC T UT U UTUTIIC THITP AT THItO

dalla pubblica Autorita, nei limiti, nei termini, nelle forme e in relazione ai soli

destinatari cul la Parte stessa sia eliettivamente tenuta a comunicarie o0 a
renderle accessibili.

Ai fini dell’applicazione del presente articolo, per Soggetti Terzi devono

intendersi tutti 1 qngge‘rﬁ diversi dalle Parti che non siano rappreqenmn‘ri
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dipendenti, collaboratori o consulenti delle Parti stesse. Devono comunque

considerarsi-Soggetti-Terzi, i Tetazione atte singote Tnformazioni Riservate
che vengano di volta in volta in rilievo, anche 1 soggetti sopra indicati nei casi

in cui essi, per la natura del rapporto che li lega alle Parti, non abbiano ragione
0 necessita di conoscere una o piu Informazioni Riservate o nel caso in cui la|

Parte che ne abbia diritto abbia espressamente vietato la comunicazione di

Informazioni DICDY“erp Q] ]r\r(\ 11‘\[111“1’7’7(\

T oo tTeny

Art. 9 - Trattamento dei dati personali

AT Sensi di quanto previsto dat d.igs. 30 giugno 2003 1. 196, cosi come
modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018 n. 101, per I'adeguamento

alle disposizioni del Regolamento UE n. 679/16 del 27 aprile 2016, relativo
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati

personali nonché alla libera circolazione di tali dati, e tutta la normativa

aterra—di-trattamento—dei—dati-personali—lePRarti-dichiarano—di

azionala
HaZ o atera—at—trattaimento—aetr—aatt PSSO 1Io T artr Chtraratro—or

essere state informate circa le modalita e le finalita dell'utilizzo dei dati

personati neltambito di trattamenti automatiZzati 0 cartacei di dati ai fini detia
esecuzione della presente Convenzione. Le Parti dichiarano, altresi, che i dati

forniti con il presente atto sono esatti e corrispondono al vero, esonerandosi
reciprocamente da ogni e qualsivoglia responsabilita per errori materiali di

compilazione ovvero per errori derivanti da una inesatta imputazione negli
ehiv: alattenaing A coxtaonar A3 dates 40

arehtvi-erettronteto-cartacetrat \JULLI Tatts

Ai sensi della normativa di cui al comma precedente, tali trattamenti saranno

improntati ai principi di correticZza, liceita ¢ trasparenza ¢ nel rispetto di norme
di sicurezza.

Sottoscrivendo la presente Convenzione le Parti dichiarano di essersi
reciprocamente comunicate tutte le informazioni previste dalla richiamata

normativa, ivi comprese quelle relative ai nominativi del titolare e del

naalhila dal £.04¢ P
TCSPOIISav I At attariiCIItoT

Art. 10 — Foro competente

Le Parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi controversia che
dovesse mnascere dall’interpretazione o dall’esecuzione della presente

Convenzione. Nel caso in cui le Parti non pervengano ad un accordo bonario
di composizione della controversia, competente per decidere gualsiasi

controversia relativa all’interpretazione, all’esecuzione e/o alla validita della

s ral 3 A 1 3 s 112 ] a4l 4 1 7 pu B
PICSUINC T CUITVOITZIUTIC S Al A CSUTUSTV aITIvITU U TITIAC1 U S aUTTITHIIT T I TUTO Ul

Bologna.

Art. IT — Registrazione e spese
La presente Convenzione ¢ sottoscritta in forma digitale e sara registrata in caso

d’uso e tassa fissa ai sensi degli artt. 5 ¢ 39 del D.P.R. n. 131 del 26.04.1986 a

carica della parte interessata
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L’imposta di bollo, pari a € 48,00 ¢ a carico dell’Universita che provvede al

SUO VETSaIMento Con Modatitd Virtuate i base ail autorizzazione deil Agenzia|
delle Entrate n. 140328 del 13 dicembre 2018.

Firma digitale:

Per 'Universita Per ARPAE
11 Direttore del Dipartimento Il Direttore Tecnico
Federico Casotari Eriberto deMunari

111

AnY 4 44 144 £ RS | . b | L | laYaYAY~
DOUULHITINU SUTTOUSULTTTU VUL T HIA UTSItdIT dI SUVIRTUCT V. LES. 7 HIdl ZU ZUUJ, 11,

82 e del D.P.C.M. 22 febbraio 2013 e ss.mm.ii.

La data di stipula coincide con la data di1 apposizione dell "ultima firma digitale.
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ALLEGATO 1 - PROGRAMMA TECNICO-SCIENTIFICO

Descrizione attivita di ricerca: il Dottorando Luca Passarini ¢ assegnatario

di una borsa di dottorato PNRR - Pubblica Amministrazione. L’attivita di
ricerca viene svolta in coordinamento con il supervisore, Prof. Nicola Aicardi,

e il co-supervisore, Dott. Giulio Kerschbaumer Nel quadro degli obblighi

r‘nﬂﬂpac1 Q"q knraa 1] hnffnran‘]n c1 1mneona a csunlaere 11n noarinda A1 etndio o
SOy SO TP oot oY Orgor o i porroao-Gi5tatro—

ricerca della durata complessiva di mesi 6, anche non continuativi, che

decorrono datta —data di Sottoscrizione delta Stessa ¢ lerminano con 14
conclusione della carriera del Dottorando.

Lo specifico tema di ricerca concerne “La concessione di beni pubblici per lo
svolgimento di attivita lucrative tra politiche di valorizzazione, considerazione

degli interessi in conflitto e garanzie di imparzialita”. 1’ obiettivo principale

dellattivta—di cerca concicta nall’analizgara 1o mandalitd attravorcen oy 1o

v ta—atHceerca—CconSiSte he—anatZAdre e moadita—attraverSo—ctt—1a;

pubblica amministrazione — con particolare riferimento alla Agenzia regionale

per 1a prevenzione, { ambicnte ¢ t encrgia deit Emilia Romagna (ATpac) — puo
legittimamente e proficuamente attribuire a soggetti privati 1’'uso di beni

pubblici per finalita economiche, mediante istituti concessori ¢ altri strumenti
propri del diritto amministrativo. Tale analisi si propone di individuare un

punto di equilibrio tra: la promozione di politiche di valorizzazione del

subbli 1g ttala Aol intaracca ala dalPimanarzialitd

Puullllulllu t]uuull\.a\.l, Ta—ototTra OUIT TIIrtCrosoT 5\«11\«1“1\4 €—ae1t TP arZTartd

dell’azione amministrativa, il rispetto dei principi di concorrenza, trasparenza

€ proporzionalita, la gestione € prevenzione dei Coniliti di interesse.
Il Dottorando operera in stretta collaborazione con 1 propri supervisori e sara

incoraggiato a partecipare a convegni, seminari, attivitd formative e
pubblicazioni scientifiche pertinenti al tema di ricerca, svolte dall’Ente Arpae

nonch¢ a produrre contributi di ricerca originali
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concreti, attraverso 1’analisi di procedimenti concessori e strumenti di gestione

patrimoniale adoftati dall’Agenzia regionale per la prevenzione, I ambiente ¢
I’energia dell’Emilia Romagna, con I’obiettivo di rilevare criticitd, buone

pratiche e soluzioni applicabili. Il metodo di indagine coniughera I’approccio
giuridico-teorico con quello pratico-applicativo, valarizzando la dimensione

empirica.

Descrizione attivita che verranno svolte presso I’Ente Ospitante: in

sinergico accordo con il co-supervisore, Dott. Giulio Kerschbaumer il
Dottorando Luca Passarini si impegna a svolgere, presso gli uffici dell’Agenzia

regionale per la prevenzione, ’ambiente e 1’energia dell’Emilia Romagna
(nello specifico presso ARPAE - Direzione Tecnica_  Servizia Gestione
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Demanio Idrico, Largo Caduti del Lavoro 6, 40122 Bologna), un periodo di

Ticerca ¢ approfondimento giuridico COeTente Col it tema detta propria tesi di
dottorato, della durata complessiva massima di sei mesi, anche non

continuativi, secondo modalita compatibili con le esigenze dell’Ente e
dell’attivita formativa dottorale.

Lo svolgimento delle attivita potra avvenire in presenza presso le sedi dell’Ente

oPpUre—0VEe npf‘pccqrin mediante Cfr'nmnﬂfi telomatics e modalita I‘]Q remoto
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nel rispetto della flessibilita organizzativa prevista dai progetti PNRR o dalle

modalita di favoro stabilite datta Agenzia regionale per ta prevenzione,
I’ambiente e 1’energia dell’Emilia Romagna. Lo svolgimento della]

collaborazione non comporta alcun vincolo di orario né alcun rapporto di
subordinazione lavorativa nei confronti dell’Ente ospitante, configurandosi

esclusivamente come attivita a carattere scientifico e formativo, nel rispetto

delPautonomise-delnercorso rco-del Dottorando
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Le attivita presso 1’Ente Ospitante saranno finalizzate a:

& Osservarc ¢ anatizzare e pratiche amministrative in_materia di
concessione e gestione di beni pubblici, con particolare riferimento a

casi in cui 1 beni siano destinati allo svolgimento di attivita economiche
o imprenditoriali da parte di soggetti privati;

° esaminare atti amministrativi, regolamenti, bandi pubblici e
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strumenti giuridici utilizzati dall’Amministrazione regionale per

coniugarc valorizzazione patrimoniale, interesse pubbiico ¢ tuteia detla
concorrenza;

e confrontare 1|’elaborazione teorica con la prassi amministrativa,
attraverso momenti di interazione e scambio con dirigenti, funzionari e

referenti degli ufﬁci regionali competenti;

...................
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un’ottica di sistema, contribuendo con proposte e riflessioni giuridiche

fondate sull"osservazione diretia.
11 Dottorando potra inoltre:

e partecipare a riunioni, seminari, tavoli tecnici o attivita formative
promosse dall’Ente in coerenza con il proprio progetto di ricerca;

e svolgere eventuali attivita di elaborazione giuridica di documenti di
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operativo o decisionale nell’ambito della struttura amministrativa

regionalc;
e valorizzare i risultati dell’esperienza di ricerca attraverso pubblicazioni,

interventi a convegni o momenti di disseminazione scientifica.
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2 11 Background dell’Ente Ospitante ¢ rappresentato da: ===
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