
Proposta n. PDET-2025-743 del 15/10/2025 

Determinazione dirigenziale n. DET-2025-735 del 16/10/2025 

Oggetto Direzione  Generale.  Rideterminazione  della  retribuzione  di

posizione  del  Direttore  Tecnico  e  Direttore  Amministrativo  di

Arpae.

Dirigente adottante Direzione Generale -  Ferrecchi Paolo

Dirigente proponente Direzione Generale - Ferrecchi Paolo

Responsabile del procedimento Castagneti Francesca

Questo giorno 16/10/2025 il Direttore Generale, Ferrecchi Paolo, ai sensi del Regolamento Arpae

per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia, approvato con D.D.G. n. 114 del

23/10/2020 e dell’art. 4, comma 2 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 determina quanto segue.
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VISTA:

• la L.R. n. 44 del 19/04/95 “Riorganizzazione dei controlli ambientali e istituzione dell’Agenzia

regionale  per  la  prevenzione  e  l’ambiente  (ARPA)  dell’Emilia-Romagna”  e  successive

modificazioni ed integrazioni, ed in particolare l’art. 9 che stabilisce:

◦ comma 1. “Il Direttore Generale è nominato dal Presidente della Giunta regionale, su

delibera della stessa. È scelto tra persone in possesso di comprovate competenze nella

direzione di organizzazioni complesse. Il Direttore Generale dura in carica per un periodo

non superiore a cinque anni,  rinnovabili  una sola volta per un ulteriore periodo non

superiore a cinque anni.”; 

◦ comma 5: “Il Direttore Generale è coadiuvato da un Direttore Tecnico e da un Direttore

Amministrativo,  che  sono  in  posizione  di  staff  ed  esprimono  parere  obbligatorio  sui

provvedimenti  da  adottare.  Il  Direttore  Tecnico  ed  il  Direttore  Amministrativo  sono

assunti  con  provvedimento  motivato  del  Direttore  Generale  e  sono  responsabili  nei

confronti dello stesso.”; 

◦ comma 6: “Il trattamento economico del Direttore generale, concordato di volta in volta

tra le parti contraenti, è definito, con riferimento ai criteri stabiliti dalla Giunta regionale

per  il  trattamento  economico  dei  Direttori  generali  della  Regione  Emilia  Romagna,

assumendo come parametri quelli previsti per le figure apicali della dirigenza pubblica,

ovvero i valori medi di mercato per figure equivalenti. Nell’ambito degli stessi criteri, il

trattamento economico del Direttore Tecnico e del Direttore Amministrativo è definito in

misura opportunamente ridotta rispetto a quello del Direttore Generale.”; 

◦ comma 7: “Al Direttore Generale, al Direttore Tecnico e al Direttore Amministrativo si

applica il trattamento normativo previsto rispettivamente per i Direttori Generali della

Giunta e per i dirigenti della Regione ai sensi della legge regionale 26 novembre 2001, n.

43 (Testo unico in materia di organizzazione e di rapporti di lavoro nella Regione Emilia-

Romagna).”; 

PREMESSO:

• che  al  Direttore  Generale,  Tecnico  ed  Amministrativo  di  Arpae  si  applica  il  CCNL Area

Funzioni Locali - Sezione Dirigenti;

• che il trattamento economico accessorio del Direttore Generale, Tecnico ed Amministrativo è

finanziato con le risorse economiche a carico del Fondo per la retribuzione di posizione e di

risultato istituito da Arpae ai sensi dell’art. 57 CCNL Area Funzioni Locali 17/12/2020 ed art.
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39 CCNL Area Funzioni Locali 16/07/2024;

• che il  suddetto fondo (relativo al trattamento economico accessorio del Direttore Generale,

Tecnico ed Amministrativo) è stato costituito da Arpae a decorrere dal 01/01/2021 in attuazione

di quanto previsto nella DGR n. 1349/2020;

RICHIAMATA:

• la sopra citata DGR n. 1349/2020 la quale ha previsto l’inserimento in dotazione organica, tra

gli altri, dei dirigenti con incarico di Direttore Generale e Direttore di Agenzia; ha previsto,

altresì, che il trattamento economico dei Direttori Generali e di Agenzia fosse rapportato alle

voci previste dal CCNL Area Funzioni Locali;

DATO ATTO:

• che, pertanto, in attuazione di tale DGR l’Agenzia ha disposto la rappresentazione in dotazione

organica,  nell’Area Funzioni  Locali,  Sezione Dirigenti,  degli  incarichi  di  vertice  (Direttore

Generale, Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo) e, contestualmente, ha provveduto alla

costituzione del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del Direttore Generale,

Tecnico ed Amministrativo (DDG n. 142/2020 e n. 74/2021);

RICHIAMATI ALTRESI’:

• la DGR n. 1185/2025 recante “Assunzione di un dirigente ai sensi degli artt. 18 e 43 della L.R.

n. 43/2001 e conferimento dell’incarico di Direttore Generale dell’Agenzia per la prevenzione,

l’ambiente e l’Energia (Arpae)”;

• il decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 163/2025 recante “Nomina del Direttore

Generale dell’Agenzia regionale per la prevenzione, l’ambiente e l’energia (Arpae)”;

CONSIDERATO:

• che  con  i  sopra  citati  provvedimenti  (DGR  n.  1185/2025  e  decreto  n.  163/2025)  è  stato

nominato Direttore Generale di Arpae l’Ing. Paolo Ferrecchi a fare data dal 17/07/2025 e fino

al termine della legislatura;

• che la sopra citata DGR n. 1185/2025 ed il relativo contratto individuale di lavoro dispongono

di  riconoscere  all’Ing  Paolo  Ferrecchi  -  Direttore  Generale  di  Arpae  dal  17/07/2025  -  il

seguente trattamento economico:

◦Stipendio  base:  di  cui  al  CCNL Area  della  Dirigenza  comparto  “Funzioni  locali”.  La

retribuzione tabellare è soggetta alle dinamiche salariali del contratto nazionale di lavoro

compresa l’indennità di vacanza contrattuale;

◦Retribuzione di posizione: euro 96.780,00;

◦Retribuzione di risultato: come fissata dal contratto decentrato integrativo della dirigenza

per  le  posizioni,  anche  di  Direttore  di  Agenzia,  e  comunque  non  inferiore  ad  euro
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14.000,00;

◦Trattamenti accessori: quelli previsti dal CCNL Area della Dirigenza comparto “Funzioni

locali” e dal contratto decentrato della dirigenza regionale in vigore;

RICHIAMATA:

• la  DDG  n.  4/2021  -  recante  “Direzione  Generale.  Trattamento  economico  del  Direttore

Generale,  del Direttore Tecnico e del Direttore Amministrativo di Arpae: adeguamento alla

struttura della retribuzione di cui all’art. 53 CCNL dell’Area Funzioni Locali del 17/12/2020” -

con la quale il Direttore Generale, facendo seguito alla sopra citata DGR n. 1349/2020, ha

definito il trattamento economico spettante, con decorrenza 01/01/2021, al Direttore Tecnico e

Amministrativo dell’Agenzia;

PRECISATO:

• che ai  valori  di  retribuzione tabellare e retribuzione di  posizione previsti  nella sopra citata

DDG n. 4/2021 sono stati applicati gli incrementi previsti  dal CCNL Area Funzioni Locali

16/07/2024 (art. 37);

VALUTATO:

• in ragione di quanto sopra rappresentato - relativamente al trattamento economico riconosciuto

al Direttore Generale dell’Agenzia - di rideterminare, a decorrere dal 17/07/2025, il  valore

della  retribuzione  di  posizione  del  Direttore  Tecnico  e  Direttore  Amministrativo  in  euro

80.705,43 annui (importo comprensivo della tredicesima mensilità);

PRECISATO:

• che tale rideterminazione è disposta in applicazione di quanto previsto nella sopra richiamata

L.R. n. 44/1995 (art. 9 comma 6) secondo cui il trattamento economico del Direttore Tecnico e

del Direttore Amministrativo è definito in misura opportunamente ridotta rispetto a quello del

Direttore  Generale  e  nell’ambito  degli  stessi  criteri  stabiliti  dalla  Giunta  regionale  per  il

trattamento economico dei Direttori Generali della Regione Emilia-Romagna;

RICHIAMATA ALTRESI’:

• la DDG n. 92/2025 - “Direzione Amministrativa. Servizio Risorse Umane. Personale dirigente

Area Sanità e Area Funzioni Locali: determinazione dei fondi contrattuali, in via provvisoria,

per  l’anno  2025”  -  con  particolare  riferimento  all’Allegato  C)  relativo  al  fondo  per  la

retribuzione  di  posizione  e  risultato  del  Direttore  Generale,  Direttore  Tecnico  e  Direttore

Amministrativo;

DATO ATTO:

• che la rideterminazione della retribuzione di posizione del Direttore Tecnico e del Direttore

Amministrativa, disposta con il presente provvedimento, avviene entro i limiti delle risorse del
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fondo per la retribuzione di posizione e risultato del Direttore Generale, Direttore Tecnico e

Direttore Amministrativo di cui si è detto al punto precedente;

RITENUTO PERTANTO:

• di rideterminare, con decorrenza dal 17/07/2025, il valore della retribuzione di posizione del

Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo in euro 80.705,43 annui (importo comprensivo

della tredicesima mensilità);

• di  dare  mandato alla  Responsabile  del  Servizio Risorse  Umane di  procedere,  a  favore del

Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo, all’adeguamento, a decorrere dalla mensilità di

ottobre 2025, della retribuzione di posizione al nuovo valore di euro 80.705,43 annui (importo

comprensivo della tredicesima mensilità) ed alla liquidazione degli arretrati dovuti a fare data

dal 17/07/2025;

RILEVATO INFINE:

• di rinviare ad un successivo provvedimento - da adottare a seguito della definizione, da parte

della Regione Emilia-Romagna, della retribuzione di risultato spettante per il 2025 al Direttore

Generale  di  Arpae  -  la  definizione  della  retribuzione  di  risultato  anno  2025  spettante  al

Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo;

RICHIAMATE:

• la  DDG  n.  144  del  30/12/2024  avente  ad  oggetto  “Direzione  Amministrativa.  Servizio

Amministrazione, Bilancio e Controllo Economico. Approvazione del Bilancio pluriennale di

previsione per l'Agenzia per la Prevenzione, l'Ambiente e l'Energia dell'Emilia-Romagna per il

triennio 2025-2027, del Piano Investimenti 2025-27, del Bilancio economico preventivo per

l'esercizio 2025, del Budget generale e della Programmazione di Cassa 2025”;

• la  DDG  n.  145  del  30/12/2024  avente  ad  oggetto  “Direzione  Amministrativa.  Servizio

Amministrazione,  Bilancio  e  Controllo  Economico.  Approvazione  delle  Linee  Guida  e

assegnazione ai Centri di Responsabilità dei budget di esercizio e investimenti per l’esercizio

2025”;

DATO ATTO:

• del parere di regolarità contabile espresso ai sensi dell'art. 8, comma 3, del “Regolamento per

l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia”, revisionato da ultimo con DDG

n.114/2020, dal Servizio Amministrazione Bilancio e Controllo economico;

• che si provvede a nominare responsabile del procedimento la Dott.ssa Francesca Castagneti,

Responsabile del Servizio Risorse Umane, ai sensi del combinato disposto di cui agli artt. 4, 5 e

6 della Legge n. 241/1990; 
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DETERMINA 

per le ragioni esposte in premessa:

1. di rideterminare, con decorrenza dal 17/07/2025, il valore della retribuzione di posizione del

Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo in euro 80.705,43 annui (importo comprensivo

della tredicesima mensilità);

2. di  dare mandato alla Responsabile del  Servizio Risorse Umane di  procedere,  a favore del

Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo, all’adeguamento, a decorrere dalla mensilità di

ottobre 2025, della retribuzione di posizione al nuovo valore di euro 80.705,43 annui (importo

comprensivo della tredicesima mensilità) ed alla liquidazione degli arretrati dovuti a fare data

dal 17/07/2025;

3. di rinviare ad un successivo provvedimento - da adottare a seguito della definizione, da parte

della Regione Emilia-Romagna, della retribuzione di risultato spettante per il 2025 al Direttore

Generale  di  Arpae  -  la  definizione  della  retribuzione  di  risultato  anno  2025  spettante  al

Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo;

4. di  dare  atto  che il  costo complessivo del  presente  provvedimento,  pari  ad euro 15.150,45

comprensivo di oneri e di IRAP – risulta a carico dell’esercizio anno 2025 secondo la seguente

suddivisione:

- sul conto SASTI quanto ad euro 11.136,72

- sul conto ONSOC quanto ad euro 3.067,11

- sul conto IRAP quanto ad euro 946,62.

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente

Ferrecchi Paolo

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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PROPOSTA N. PDET 743   del   15/10/2025  

Centro di Responsabilità:   

OGGETTO: Direzione  Generale.  Rideterminazione  della  retribuzione  di  posizione

del Direttore Tecnico e Direttore Amministrativo di Arpae.

PARERE CONTABILE

Il  sottoscritto  Antenucci  Alessandro  -  Unità  Budget  economico  e  finanziario,

fatturazione fornitori e riscossione crediti esprime parere di regolarità contabile ai sensi

del Regolamento Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia.

Data  15/10/2025                                    

Antenucci Alessandro


		2025-10-16T10:29:23+0200
	Paolo Ferrecchi




