Proposta

Determinazione dirigenziale

Oggetto

Dirigente adottante

Dirigente proponente

drpae

agenzia
prevenziona
ambiente energia
emilia-remagna

n. PDET-2026-266 del 27/03/2026
n. DET-2026-253 del 08/04/2026

Aree Prevenzione Ambientale. Quantificazione incentivi per
funzioni tecniche per i contratti di competenza delle Aree

Prevenzione Ambientale - annualita 2025.
Aree Prevenzione Ambientale - Guerra Luisa

AREE PREVENZIONE AMBIENTALE - Guerra Luisa

Responsabile del procedimento Guerra Luisa

Questo giorno 08/04/2026 il Responsabile di AREE PREVENZIONE AMBIENTALE, Guerra

Luisa, ai sensi del Regolamento Arpae per 1’adozione degli atti di gestione delle risorse

dell’Agenzia, approvato con D.D.G. n. 19 del 26/02/2026 e dell’art. 4, comma 2 del D.Lgs. 30

marzo 2001, n. 165 determina quanto segue.
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VISTT:

*la DD.G. n. 159 del 30/12/2025 recante “Direzione Amministrativa. Servizio
Amministrazione, Bilancio e Controllo Economico. Approvazione del Bilancio pluriennale di
previsione per il triennio 2026-2028, del Piano Investimenti 2026-2028, del Bilancio
economico preventivo per 1’esercizio 2026, del Budget generale e della Programmazione di
Cassa per l'esercizio 2026.”;

* la D.D.G. n. 160 del 30/12/2025 recante Direzione Amministrativa. Servizio Amministrazione,
Bilancio e Controllo Economico. Approvazione delle linee guida e assegnazione ai Centri di
Responsabilita dei budget di esercizio e investimenti per 1’esercizio 2026, come modificata
dalla D.D.G. n. 24 del 26/02/2026;

* il Regolamento per 1’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’ Agenzia approvato con
D.D.G. n. 19 del 26/02/2026;

* il Regolamento per la disciplina dei contratti pubblici di servizi e forniture di Arpae approvato
con D.D.G. n. 136 del 29/12/2023;

RICHIAMATT:

* il Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36 e s.m.i. “ Codice dei contratti pubblici in attuazione
dell’art. 1 della Legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti
pubblici;” e successive modifiche ed integrazioni;

* il Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 recante “Codice dei contratti pubblici”;

* i Regolamenti recanti la disciplina per le modalita di costituzione del fondo e la corresponsione
degli incentivi per le funzioni tecniche di cui alle delibere del Direttore Generale n. 119 del
21/12/2018, n. 147 del 30/12/2020, n. 137 del 29/12/2023 e n. 100 del 29/7/2025;

* D’art. 113 del D. Lgs. n. 50/2016 recante “Incentivi funzioni tecniche”;

e ’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023 applicabile alle procedure di aggiudicazione attivate
dall’1/7/2023;

PREMESSO:

* che, secondo quanto previsto dai regolamenti Arpae in materia di incentivi per funzioni
tecniche, sopra richiamati, annualmente i dirigenti competenti assumono [’atto di
quantificazione degli incentivi per i contratti di interesse delle rispettive strutture, su proposta
dei Responsabili Unici del Procedimento per le procedure di cui al d. lgs. 50/2016 o dei
Responsabili Unici di Progetto, per le procedure di cui al d. 1gs. 36/2023;

* che secondo quanto stabilito dai Regolamento incentivi, vigenti in Arpae, all’art. 9, gli incentivi
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per funzioni tecniche sono dovuti in relazione all’effettiva e regolare esecuzione di ciascun
contratto accertata dai rispettivi RUP, nell’esercizio di competenza;

* che, in fase esecutiva, per quei contratti le cui schede incentivi sono disciplinate dai
Regolamenti di cui alle D.D.G. n. 137/2023 e n. 100/2025, la corresponsione dell’incentivo
spettante e condizionato al superamento del 50% dello stato di avanzamento dell’esecuzione
contrattuale;

* che la proroga del contratto, per il quale sia prevista la corresponsione di incentivi per funzioni
tecniche, non comporta un aumento del fondo destinato agli incentivi suddetti con relativo
accrescimento delle quote spettanti ai componenti il gruppo di lavoro ma solo una traslazione
della data prevista per la conclusione del contratto e conseguentemente della consegna della
verifica di conformita;

CONSIDERATO:

* che per le Aree Prevenzione Ambientale sussiste la necessita di quantificare gli incentivi per i
seguenti contratti:

1. Servizio di Lavanolo indumenti per operatori Arpae (CIG 7981670A71) dal 4/2/2021 al
22/12/2025;

2. Servizio di Lavanolo indumenti per operatori Arpae ( CIG B2B3683474) in esecuzione dal
15/12/2025 al 15/12/2029;

* che in virtu delle procedure di aggiudicazione di appalto suddette, sono stati individuati i
gruppi di lavoro preposti allo svolgimento delle relative funzioni tecniche, nominate ai sensi
della disciplina vigente all’epoca di pubblicazione dei bandi o ex art. 113 del D.lgs. n.50/2016
o dell’ art. 45 del D.Igs. n. 36/2023;

* che devono essere contabilizzate, per I’esercizio 2025, le spettanti somme a titolo di incentivi
per le funzioni tecniche di cui ai decreti legislativi citati e ai Regolamenti Arpae succedutisi nel
corso del tempo, da corrispondere ai dipendenti che hanno rivestito ruoli incentivabili nell’anno
2025, come da Foglio 5) - denominato “ Incentivi da erogare “- delle schede incentivi allegate
per le procedure attivate prima del 29/12/2023, data di entrata in vigore del Regolamento
Incentivi adottato con D.D.G. n. 137/2023, e da Foglio 6) - denominato per le procedure
successive, in copia al presente atto;

CONSIDERATO:

* che sono state predisposte n. 2 schede, allegate al presente atto;

* che, in particolare, i RUP dei contratti summenzionati hanno provveduto, ai sensi dell’art. 9 dei
Regolamenti succitati, ad accertare le prestazioni effettuate dalle figure professionali coinvolte

nella gestione delle relative procedure di gara, individuate dalle rispettive lettere di nomina del
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gruppo di lavoro, attestando che le stesse sono state svolte senza errori e ritardi imputabili ai
dipendenti e nel rispetto degli obiettivi prefissati, sottoscrivendo digitalmente, a tal fine, le
schede conservate in originale agli atti ed allegate in copia al presente provvedimento;
* che i Rup hanno, pertanto, proposto, per ciascuna procedura di competenza, la quantificazione
degli incentivi per il personale facente parte dei gruppi di lavoro suddetti;
RITENUTO:
* di prendere atto dell'avvenuto accertamento da parte dei RUP delle procedure di cui in
premessa, delle attivita poste in essere dalle diverse figure professionali facenti parte dei gruppi
di lavoro preposti agli appalti di cui alle schede allegate e delle conseguenti proposte di
quantificazione degli incentivi dagli stessi avanzate e specificate nel foglio di erogazione delle
somme per 1’anno 2025, in copia, al presente atto;
* di provvedere alla conseguente quantificazione degli incentivi per funzioni tecniche, per I’anno
2025 e dettagliati negli allegati al presente atto, ai sensi dell'articolo 113 del Decreto legislativo
n. 50/2016 ovvero dell’art. 45 del D.Igs. n. 36/2023 per le procedure avviate dopo 1’ 1/7/2023
ed ai sensi degli artt. 7 e 9 del Regolamento Arpae applicabile alla procedura di gara specifica;
* di disporre, ai sensi di quanto previsto dall’art. 10 del Regolamento summenzionato, la
trasmissione del presente atto e dei connessi allegati, da ritenersi parti integranti e sostanziali
del presente provvedimento, alla Responsabile del Servizio Risorse Umane la quale provvedera
alla liquidazione degli incentivi al personale interessato, ed al Servizio Amministrazione,
Bilancio e Controllo Economico per la contabilizzazione dei relativi costi sul bilancio di
competenza;
ATTESTATO:
* I’assenza di cause di conflitto, anche potenziale, di interesse del sottoscritto dirigente;
* laregolarita amministrativa del presente atto;
DATO ATTO:
* che, ai fini del presente atto, il Responsabile del procedimento, ai sensi della 1. 241/90, e la
sottoscritta dirigente, Coordinatrice delle Aree di Prevenzione Ambientale;
* che e stato acquisito il parere di regolarita contabile, espresso ai sensi del Regolamento
sull’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia, dal Dott. Alessandro Antenucci

del Servizio Amministrazione, Bilancio e Controllo Economico;

DETERMINA
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1. per le ragioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate, di prendere atto
dell'accertamento, da parte dei Rup delle rispettive procedure , delle attivita poste in essere
dalle diverse figure professionali facenti parte dei vari gruppi di lavoro preposti agli appalti e
della conseguente proposta di quantificazione degli incentivi per i seguenti contratti:

* Servizio di Lavanolo indumenti per operatori Arpae (CIG 7981670A71) dal 4/2/2021 al
22/12/2025;

* Servizio di Lavanolo indumenti per operatori Arpae ( CIG B2B3683474) in esecuzione dal
15/12/2025 al 15/12/2029;

2. di provvedere, per 1’anno 2025, alla conseguente quantificazione degli incentivi di cui
all'articolo 113 del Decreto legislativo n. 50/2016 ovvero dell’art. 45 del D.lgs. n. 36/2023
nonché ai sensi degli artt. 7 e 9 del Regolamento vigente in materia in Arpae per le procedure
di cui in premessa e dettagliate nel Foglio “importi da erogare” delle schede allegate al
presente atto;

3. di disporre, ai sensi di quanto previsto dall’art. 10 del Regolamento summenzionato, la
trasmissione del presente atto e dei connessi allegati, da ritenersi parti integranti e sostanziali
del presente provvedimento, alla Responsabile del Servizio Risorse Umane la quale
provvedera alla liquidazione degli incentivi al personale interessato, ed al Servizio
Amministrazione, Bilancio e Controllo Economico per la contabilizzazione dei relativi costi
sul bilancio di competenza;

4. di dare atto che il totale degli incentivi da liquidare per 1’anno 2025 per le Aree di Prevenzione
Ambientale, stimati negli atti di approvazione dei rispettivi affidamenti, verranno
contabilizzati a costo dell’esercizio 2025 nella misura indicata nel foglio 5) per le procedure
disciplinate dal D.Lgs. n. 50/2016 e nel foglio 6) per quelle successive al 29/12/2023, delle
schede allegate al presente provvedimento, secondo la natura di spesa corrispondente alle gare

di appalto correlate.

LA DIRIGENTE ADOTTANTE
Firmato digitalmente

Guerra Luisa

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire ',

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco é quella dei file pre-esistenti alla firma
digitale con cui é stato adottato il provvedimento
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come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:
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scheda incentivi 2024 Lavanolo

Oggetto

CIG
determina di aggiudicazione
RUP

Nomina gruppo di lavoro
Data
Firma

natura di costo

Affidamento dei servizi a ridotto
impatto ambientale di noleggio,
lavaggio, asciugatura, stiratura ed
imballaggio di indumenti - ANNO
2025

B2B3683474

1001 del 17/12/2024

Luisa Guerra
140626 del 31/7/2024

SERAP-SLAVA

individuazione appalto - foglio 1



scheda incentivi 2024 Lavanolo cfg - foglio 2

€9.884,00 35% tot 35% F1 2% tot 35% 11 35% tot 35% M1

D=diri
Affidamento dei servizi a ridotto impatto ambientale di noleggio, P%%=g§rri]rt1iipale +% 2 Collab. 3 Resp. 4 Collab. 6 Verif.
lavaggio, asciugatura, stiratura ed imballaggio di indumenti 48 mesi S%%=secondario + % al 50% 1 RUP tecnico Piano Inv. amm. 5DEC conform.
100,00%  30,00% 14,00% 2,00% 20,00% 33,00% 1,00%
€9.884,00 €2.96520 €1.383,76 €197,68 €1.976,80 €3.261,72 €98,84
Importo a base di gara (Euro, IVA esclusa) 750.000,00 Num quote da suddividere 1 7 0 4 1 1
Importo iniziale del contratto (Euro, IVA esclusa) LAURA FIUME P100
Previsione nel piano investimenti (SI/NO) NO LUISA GUERRA D
Convenzione centrale di committenza (SI/NO) NO STEFANIA BARBERA p10
Stipula del contratto NO GIUSEPPINA PEROBELLI p30
Avanzamento del contratto pit del 50% NO CARLOTTI SIMONA P25
Approvazione della verifica di conformita Sl PACI CRISTIANO P17,5
SPADA CLAUDIA P17,5
da inserire nella determina a contrarre SECONDULFO GIUSEPPINA P17,5
Soglia scaglione per il calcolo € 221.000,00 CARUSO CINZIA P15
Fondo per incentivi (calcolato secondo tabella B art. 6 Regolamento) € 12.355,00 ZANIBONI DONATELLA P20
Quota 20% per investimenti (art. 6, comma 3, lett. B Regolamento) €2.471,00 NOBERINI MAURO P7,5
Quota 80% per personale (art. 6, comma 3, lett. A Regolamento) €9.884,00 SPISNI ANDREA P7,5
STEFANIA PANATO p35
Tempi per I'espletamento della gara ed esecuzione del contratto Data prevista Data effettiva VERIFICATORE DI CONFORMITA' P100
Awvio gara (entro) 31/08/2024
Scadenza bando
Aggiudicazione (entro) 31/01/2025
Tempi per controlli (entro)
Stipula (entro) 31/03/2025 21/05/2025
Inizio esecuzione 15/12/2025
Fine esecuzione 15/12/2029
Eventuale proroga/rinnovo
Verifica di conformita o certificato di regolare esecuzione

Servizio Responsabile Data

Si liquidano incentivi nel 2025 relativi alla stipula del contratto.



scheda incentivi 2024 Lavanolo prospetto previsionale - foglio 3

Anno Stato Funzione Personale %PREV Causale prev € previsto
2025 Stipula 5 DEC LAURA FIUME 0,00% €0,00
2025 Stipula 1 RUP LUISA GUERRA 50,00% €0,00
2025 Stipula 4 Collab. amm. STEFANIA BARBERA 50,00% €98,84
2025 Stipula 4 Collab. amm. STEFANIA PANATO 50,00% € 345,94
2025 Stipula 4 Collab. amm. GIUSEPPINA PEROBE 50,00% € 296,52
2025 Stipula 4 Collab. amm. CARLOTTI SIMONA 50,00% € 247,10
2025 Stipula 2 Collab. tecnico PACI CRISTIANO 50,00% €121,08
2025 Stipula 2 Collab. tecnico SPADA CLAUDIA 50,00% € 121,08
2025 Stipula 2 Collab. tecnico SECONDULFO GIUSEF 50,00% €121,08
2025 Stipula 2 Collab. tecnico CARUSO CINZIA 50,00% € 103,78
2025 Stipula 2 Collab. tecnico ZANIBONI DONATELL# 50,00% € 138,38
2025 Stipula 2 Collab. tecnico NOBERINI MAURO 50,00% €51,89
2025 Stipula 2 Collab. tecnico SPISNI ANDREA 50,00% € 51,89
2026 Avanzamento 5 DEC LAURA FIUME 50,00% € 1.630,86
2026 Avanzamento 4 Collab. amm. STEFANIA BARBERA 0,00% €0,00
2026 Avanzamento 4 Collab. amm. STEFANIA PANATO 0,00% €0,00
2026 Avanzamento 4 Collab. amm. GIUSEPPINA PEROBE 0,00% €0,00
2026 Avanzamento 4 Collab. amm. CARLOTTI SIMONA 0,00% € 0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico PACI CRISTIANO 0,00% € 0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico SPADA CLAUDIA 0,00% € 0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico SECONDULFO GIUSEF 0,00% €0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico CARUSO CINZIA 0,00% € 0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico ZANIBONI DONATELL# 0,00% €0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico NOBERINI MAURO 0,00% €0,00
2026 Avanzamento 2 Collab. tecnico SPISNI ANDREA 0,00% € 0,00

2026 Avanzamento 1 RUP LUISA GUERRA 0,00% €0,00



scheda incentivi 2024 Lavanolo

2029 Verifica
2029 | Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica
2029 Verifica

1 RUP

5 DEC

4 Collab. amm.
4 Collab. amm.
4 Collab. amm.
4 Collab. amm.
2 Collab. tecnico
2 Collab. tecnico
2 Collab. tecnico
2 Collab. tecnico
2 Collab. tecnico
2 Collab. tecnico
2 Collab. tecnico
6 Verif. conform.

LUISA GUERRA
LAURA FIUME
STEFANIA BARBERA
STEFANIA PANATO
GIUSEPPINA PEROBE
CARLOTTI SIMONA
PACI CRISTIANO
SPADA CLAUDIA
SECONDULFO GIUSEF
CARUSO CINZIA
ZANIBONI DONATELL#
NOBERINI MAURO
SPISNI ANDREA
VERIFICATORE DI COI

50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
100,00%

prospetto previsionale - foglio 3

€0,00

€ 1.630,86
€98,84
€ 345,94
€ 296,52
€247,10
€121,08
€121,08
€121,08
€103,78
€ 138,38
€51,89
€51,89
€98,84



scheda incentivi 2024 Lavanolo

Anno
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula
Stipula

Stato

5 DEC

1 RUP

4 Collab.
4 Collab.
4 Collab.
4 Collab.
2 Collab.
2 Collab.
2 Collab.
2 Collab.
2 Collab.
2 Collab.
2 Collab.

Funzione

amm.
amm.

amm.

amm.

tecnico
tecnico
tecnico
tecnico
tecnico
tecnico
tecnico

Personale
LAURA FIUME
LUISA GUERRA
STEFANIA BARBERA
STEFANIA PANATO
GIUSEPPINA PEROBE
CARLOTTI SIMONA
PACI CRISTIANO
SPADA CLAUDIA
SECONDULFO GIUSEI
CARUSO CINZIA
ZANIBONI DONATELL/#
NOBERINI MAURO
SPISNI ANDREA

%PREV
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%

Causale prev
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula
stipula

stipula

prospetto avanzamento - foglio 4

'da erogare
€0,00
€0,00

€ 98,84
€ 345,94
€ 296,52
€247,10
€ 121,08
€121,08
€ 121,08
€ 103,78
€ 138,38

€51,89

€ 51,89



scheda incentivi 2024 Lavanolo

SUM di € previsto Anno

Personale 2025 2026 2029 Totale generale
CARLOTTI SIMONA € 247,10 € 0,00 € 247,10 € 494,20
CARUSO CINZIA €103,78 €0,00 €103,78 € 207,56
GIUSEPPINA PEROBELLI € 296,52 €0,00 € 296,52 € 593,04
LAURA FIUME €0,00 € 1.630,86 € 1.630,86 €3.261,72
LUISA GUERRA € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00
NOBERINI MAURO €51,89 €0,00 € 51,89 € 103,78
PACI CRISTIANO € 121,08 € 0,00 €121,08 €242,16
SECONDULFO GIUSEPPINA € 121,08 €0,00 €121,08 €242,16
SPADA CLAUDIA € 121,08 € 0,00 €121,08 €242,16
SPISNI ANDREA €51,89 €0,00 €51,89 €103,78
STEFANIA BARBERA €98,84 €0,00 € 98,84 € 197,68
STEFANIA PANATO € 345,94 €0,00 € 345,94 €691,88
VERIFICATORE DI CONFORMITA' €98,84 €98,84
ZANIBONI DONATELLA € 138,38 €0,00 € 138,38 € 276,75
Totale generale € 1.697,58 € 1.630,86 € 3.427,28 € 6.755,71

importi previsti complessivi - foglio 5



scheda incentivi 2024 Lavanolo

SUM di € da erogare
Personale

CARLOTTI SIMONA
CARUSO CINZIA
GIUSEPPINA PEROBELLI
LAURA FIUME

LUISA GUERRA
NOBERINI MAURO

PACI CRISTIANO
SECONDULFO GIUSEPPINA
SPADA CLAUDIA

SPISNI ANDREA
STEFANIA BARBERA
STEFANIA PANATO
ZANIBONI DONATELLA

Totale generale

Anno

2025 Totale generale

€247,10
€103,78
€ 296,52
€0,00
€0,00
€51,89
€121,08
€121,08
€121,08
€51,89
€98,84
€ 345,94
€ 138,38

€ 1.697,58

importi da erogare - foglio 6



Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae individuazione appalto - foglio 1

Servizio di Lavanolo indumenti

Oggetto per operatori Arpae
CIG 7981670A71
determina di aggiudicazione 130/2020 - determina di proroga n. 48/2024 e 487/2025

Nomina del gruppo di lavoro 25/6/2019-pg/2021/55395 -pg/2024/9650 - nomina verificatore prot. n. 6082.1 del 14/1/2026
Responsabile del procedimento | Eriberto de' Munari

Natura di costo SER AP-SLAVA

Data

Firma del RUP




Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae

Affidamento di servizi di noleggio, lavaggio, asciugatura, stiratura e imballaggio di indumenti

da lavoro

Oggetto

Importo a base di gara (Euro, IVA esclusa) 550000
Durata: 36 mesi + 6 mesi circa per tempi di avvio del servizio

Previsione nel piano investimenti (SI/NO) no
Convenzione centrale di committenza (SI/NO) no
da inserire nella determina a contrarre

Fondo per incentivi (calcolato secondo tabella B art. 6 Regolamento) € 9.355,00
Quota 20% per investimenti (art. 6, comma 3, lett. B Regolamento) €1.871,00
Quota 80% per personale (art. 6, comma 3, lett. A Regolamento) €7.484,00

Tempi per I'espletamento della gara ed esecuzione del contratto

Awvio gara (entro)

Aggiudicazione (entro)

Tempi per controlli (entro)

Stipula (entro)

Inizio esecuzione

Fine esecuzione

Proroga

Verifica di conformita o certificato di regolare esecuzione

Emanuela Venturini - cessata dal servizio dall'1/11/2022
Andrea Gobbi in pensione e sostituzione con Laura Fiume
Quota di esecuzione del contratto esaurita nel 2024

31/07/2019
15/11/2019
15/12/2019
31/12/2019
30/06/2020
30/06/2023

30/08/2023

Tempi effettivi
(aggiornati al
24/3/2021)

22/07/2019
15/02/2020
15/03/2020
01/04/2020
04/02/2021
03/02/2024
22/12/2025

Quota di incentivo relativo alla verifica di conformita da liquidare nel 2026 per intervenute proroghe contrattuali

Note: si distribuiscono incentivi su 46 mesi (da data contratto a fine esecuzione)

€7.484,00
D=dirigente
P%%=principale + %
S%%=secondario + % al 50%
100,00%

€7.484,00 €1.702,61

Num quote da suddividere

35% tot

1 RUP
22,75%

1

35% F1

2 Collab.
RUP

12,25%
€916,79
3

2% tot

3 Resp.
Piano Inv.

2,00%
€ 149,68
0

16% tot

4 Predisp.
Bando

10,40%
€778,34
1

35% 11

5 Collab.
Predisp.
Bando

5,60%
€419,10
2

35% tot

6 DEC
22,75%
€1.702,61
1

35% K1

7 Collab.
DEC

12,25%
€916,79
4

12% tot

8 Verif.
Conform.

12,00%
€ 898,08
0

cfg - foglio 2

35% M1

9 Collab.
Verif.
Conform.

€0,00
0

Eriberto de' Munari

D

Emanuela Venturini ( dall
1/1/2021 all'1/11/2022)

P50

Emanuela Venturini

P100

Riccardo Roncarati dimissionario
e sostituito dal 2021 da
Alessandra Boschesi

Elena Bortolotti

Stefania Panato

P70

Maria Cerullo

P30

Andrea Gobbi ( fino al
31/12/2023)

P100

Giuseppina Perobelli

P25

Angelo Luisi

P25

Alessandra Boschesi ( fino al
1/1/2021)

P25

Alessandra Boschesi ( dall'
1/1/2021)

P50

Marcella Sternini

P25

Simona Boselli

P25

Donata Azzoni

P100

Laura Fiume ( dal 1/1/2024)

P100




Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae prospetto conteggi - Foglio 3

Anno Funzione Personale %PREV Causale prev € previsto  %EROG %PENAL Causale erog € da erogare

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2020 1 RUP Eriberto de' Munari 100,0% per tutta la durata €0,00 attivita €0,00

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2020 2 Collab. RUP Emanuela Venturini 50,0% alla stipula € 458,40 50% attivita € 458,40

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2020 4 Predisp. Bando Elena Bortolotti 100,0% alla stipula €0,00 attivita €0,00

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2020 5 Collab. Predisp. Bando Stefania Panato 100,0% alla stipula € 293,37 100% attivita € 293,37

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2020 5 Collab. Predisp. Bando Maria Cerullo 100,0% alla stipula €125,73 100% attivita € 125,73

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2020 2 Collab. RUP Emanuela Venturini 7,82% | anno quota esecuzione €71,69 7,82% attivita €71,69



2020 6 DEC

2020 7 Collab. DEC

2020 7 Collab. DEC

2020 7 Collab. DEC

2020 7 Collab. DEC

2021 2 Collab. RUP

Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae

Andrea Gobbi ( fino al 31/

Giuseppina Perobelli

Angelo Luisi

Alessandra Boschesi ( finc

Marcella Sternini

Alessandra Boschesi ( dz

19,57%

19,57%

19,57%

19,57%

19,57%

10,43%

| anno quota esecuzione

| anno quota esecuzione

| anno quota esecuzione

| anno quota esecuzione

| anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

€ 333,20

€44,85

€44,85

€44,85

€44,85

€47,81

19,57%

19,57%

19,57%

19,57%

19,57%

10,43%

prospetto conteggi - Foglio 3

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

€ 333,20

€ 44,85

€ 44,85

€44,85

€ 44,85

€47,81



Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2 Collab. RUP

6 DEC

7 Collab. DEC

7 Collab. DEC

7 Collab. DEC

7 Collab. DEC

Emanuela Venturini ( dall

Andrea Gobbi ( fino al 31/

Giuseppina Perobelli

Angelo Luisi

Simona Boselli

Marcella Sternini

10,43%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

€47,81

€ 444,21

€59,80

€59,80

€59,80

€59,80

10,43%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

prospetto conteggi - Foglio 3

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

€ 47,81

€ 444,21

€ 59,80

€ 59,80

€ 59,80

€ 59,80



2022 2 Collab. RUP

2022 2 Collab. RUP

2022 6 DEC

2022 7 Collab. DEC

2022 7 Collab. DEC

2022 7 Collab. DEC

Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae

Emanuela Venturini ( dall

Alessandra Boschesi ( ds

Andrea Gobbi ( fino al 31/

Giuseppina Perobelli

Angelo Luisi

Simona Boselli

8,69%

10,43%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

Il anno quota esecuzione

€39,83

€47,81

€ 444,21

€59,80

€59,80

€59,80

8,69%

10,43%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

prospetto conteggi - Foglio 3

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

€39,83

€47,81

€ 444,21

€ 59,80

€ 59,80

€ 59,80



2022 7 Collab. DEC

2023 2 Collab. RUP

2023 6 DEC

2023 7 Collab. DEC

2023 7 Collab. DEC

2023 7 Collab. DEC

Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae

Marcella Sternini

Alessandra Boschesi ( ds

Andrea Gobbi ( fino al 31/

Giuseppina Perobelli

Angelo Luisi

Simona Boselli

26,09%

10,43%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

Il anno quota esecuzione

IV anno quota esecuzione

IV anno quota esecuzione

IV anno quota esecuzione

IV anno quota esecuzione

IV anno quota esecuzione

€59,80

€47,81

€ 444,21

€59,80

€59,80

€59,80

26,09%

10,43%

26,09%

26,09%

26,09%

26,09%

prospetto conteggi - Foglio 3

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
attivita

€ 59,80

€47,81

€ 444,21

€ 59,80

€ 59,80

€ 59,80



Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae prospetto conteggi - Foglio 3

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2023 7 Collab. DEC Marcella Sternini 26,09% IV anno quota esecuzione € 59,80 26,09% attivita € 59,80

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2024 2 Collab. RUP Alessandra Boschesi ( 0,89% V anno quota esecuzione €4,08 0,89% attivita €4,08

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2024 6 DEC Laura Fiume ( dal 1/1/202 2,16% V anno quota esecuzione € 36,78 2,16% attivita €36,78

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2024 7 Collab. DEC Giuseppina Perobelli 2,16% V anno quota esecuzione €495 2,16% attivita €4,95

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2024 7 Collab. DEC Angelo Luisi 2,16% V anno quota esecuzione €4,95 2,16% attivita €4,95

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2024 7 Collab. DEC Simona Boselli 2,16% V anno quota esecuzione €495 2,16% attivita €4,95



Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae prospetto conteggi - Foglio 3

Si conferma la
percentuale non
essendosi verificati
ritardi o aumenti di
costo sullo
svolgimento delle
2024 7 Collab. DEC Marcella Sternini 2,16% V anno quota esecuzione €4,95 2,16% attivita €4,95

Verifica di
conformita da
quota verifica di eseguirsi alla fine
2024 2 Collab. RUP Alessandra Boschesi ( de 10,00% conformita €45,84 0 del contratto €0,00
Verifica di
conformita da
quota verifica di eseguirsi alla fine
2024 8 Verif. Conform. Donata Azzoni 100,0% conformita € 898,08 0 del contratto €0,00
Verifica di
conformita da
quota verifica di eseguirsi alla fine
2025 2 Collab. RUP Alessandra Boschesi ( de 0,00% conformita €0,00 0 del contratto €0,00
Verifica di
conformita da
quota verifica di eseguirsi alla fine
2025 8 Verif. Conform. Donata Azzoni 0,0% conformita €0,00 0 del contratto €0,00



Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae

importi complessivi previsti - foglio 4

SUM di € previsto Anno

Personale 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totale generale
Alessandra Boschesi ( dall' 1/1/2021) € 47,81 € 47,81 €47,81 €49,92 €0,00 € 193,35
Alessandra Boschesi ( fino al 1, €44,85 €44,85
Andrea Gobbi ( fino al 31/12/20 € 333,20 € 444,21 € 444,21 € 444,21 € 1.665,83
Angelo Luisi €44,85 € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 229,20
Donata Azzoni € 898,08 € 0,00 € 898,08
Elena Bortolotti € 0,00 €0,00
Emanuela Venturini € 530,09 € 530,09
Emanuela Venturini ( dall 1/1/2021 all'1/11/2022) € 47,81 € 39,83 € 87,65
Eriberto de' Munari €0,00 €0,00
Giuseppina Perobelli €44,85 € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 229,20
Laura Fiume ( dal 1/1/2024) € 36,78 € 36,78
Marcella Sternini €44,85 € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 229,20
Maria Cerullo €125,73 €125,73
Simona Boselli € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 184,34
Stefania Panato € 293,37 € 293,37
Totale generale € 1.461,81 € 779,02 €771,05 €731,21 € 1.004,58 € 0,00 € 4.747,67



Contratto lavanolo indumenti operatori Arpae importi da erogare - foglio 5

SUM di € da erogare Anno

Personale 2020 2021 2022 2023
Alessandra Boschesi ( dall' 1/1/2021) €47,81 € 47,81 €47,81 €4,08 €0,00 € 147,51
Alessandra Boschesi ( fino al 1/1/2021) € 44,85 € 44,85
Andrea Gobbi ( fino al 31/12/2023) € 333,20 €444.21 €444.21 €444.21 € 1.665,83
Angelo Luisi € 44,85 € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 229,20
Donata Azzoni € 0,00 € 0,00 €0,00
Elena Bortolotti € 0,00 €0,00
Emanuela Venturini € 530,09 € 530,09
Emanuela Venturini ( dall 1/1/2021 all'1/11/2022) € 47,81 € 39,83 € 87,65
Eriberto de' Munari €0,00 € 0,00
Giuseppina Perobelli € 44,85 € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 229,20
Laura Fiume ( dal 1/1/2024) € 36,78 € 36,78
Marcella Sternini € 44,85 € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 € 229,20
Maria Cerullo €125,73 €125,73
Simona Boselli € 59,80 € 59,80 € 59,80 €4,95 €184,34
Stefania Panato € 293,37 € 293,37

Totale generale € 1.461,81 €779,02 €771,05 €731,21 € 60,66 €0,00 € 3.803,75



PROPOSTA N. PDET 266 del 27/03/2026

Centro di Responsabilita:

OGGETTO: Aree Prevenzione Ambientale. Quantificazione incentivi per
funzioni tecniche per i contratti di competenza delle Aree

Prevenzione Ambientale - annualita 2025

PARERE CONTABILE

Il sottoscritto Antenucci Alessandro - Unita Budget economico e finanziario,
fatturazione fornitori e riscossione crediti esprime parere di regolarita contabile ai sensi

del Regolamento Arpae per I’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’ Agenzia.

Data 30/03/2026

Antenucci Alessandro
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