
Proposta n. PDET-2026-669 del 26/08/2026 

Determinazione dirigenziale n. DET-2026-627 del 27/08/2026 

Oggetto Area Prevenzione Ambientale Ovest. Delega di funzioni afferenti

al Responsabile Area Prevenzione Ambientale Ovest.

Dirigente adottante Area Prevenzione Ambientale Ovest -  Guerra Luisa

Dirigente proponente AREA PREVENZIONE AMBIENTALE OVEST - Guerra Luisa

Responsabile del procedimento Guerra Luisa

Questo  giorno  27/08/2026  il  Responsabile  di  AREA PREVENZIONE AMBIENTALE OVEST,

Guerra Luisa, ai sensi del Regolamento Arpae per l’adozione degli atti di gestione delle risorse

dell’Agenzia, approvato con D.D.G.  n. 19 del 26/02/2026  e dell’art. 4, comma 2 del D.Lgs. 30

marzo 2001, n. 165 determina quanto segue.
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RICHIAMATE:

• la  D.D.G.  n.  38/2025 con cui  è  stato disposto il  conferimento dell’incarico dirigenziale  di

Responsabile Area Prevenzione Ambientale Ovest nei confronti del Dott. Maurizio Poli per il

periodo  dal  14/08/2025  e  sino  al  31/07/2026  (ultimo  giorno  di  servizio  del  dirigente

medesimo); 

• la D.D.G. n. 88/2026 con cui sono stati disposti nei confronti della Dott.ssa Luisa Guerra la

proroga dal 01/08/2026 e sino al 31/01/2027 dell'incarico dirigenziale di Responsabile Area

Prevenzione  Ambientale  Centro  ed  il  conferimento  ad  interim  dell'incarico  dirigenziale  di

Responsabile  Area  Prevenzione  Ambientale  Ovest  a  far  data  dal  01/08/2026  e  fino  al

31/01/2027,  nelle  more  dell’espletamento  della  procedura  per  il  conferimento  dell’incarico

medesimo;

VISTO:

l’art. 17, comma 1 bis, del D. Lgs. n. 165/2001 il quale prevede che i dirigenti, per specifiche e

comprovate ragioni di servizio, possono delegare per un periodo di tempo determinato, con atto

scritto e motivato, alcune delle competenze comprese nelle funzioni dirigenziali a dipendenti che

ricoprano le posizioni funzionali più elevate nell'ambito degli uffici ad essi affidati;

VISTA altresì: 

la  determinazione n.  771/2025,  con cui,  da  ultimo,  è  stato  approvato  il  quadro delle  posizioni

dirigenziali e l’assetto organizzativo di dettaglio dell’Area Prevenzione Ambientale Ovest; 

RICHIAMATO ALTRESI’:

il Regolamento per l’adozione degli atti di gestione delle risorse dell’Agenzia approvato con D.D.G.

n. 19/2026 con particolare riferimento all’Allegato D) relativo agli atti la cui adozione è attribuita al

Responsabile di Area Prevenzione Ambientale;

RITENUTO:

• necessario,  al  fine  di  garantire  l’ottimale  svolgimento  delle  attività  afferenti  all’Area

Prevenzione  Ambientale  Ovest,  di  delegare  alcune  delle  funzioni  di  competenza  del

Responsabile dell’Area Prevenzione Ambientale Ovest, ai dirigenti che risultano in possesso di

idonei requisiti di professionalità ed esperienza richiesti dalla specifica natura delle funzioni
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delegate;

• pertanto,  di  delegare le  funzioni  come dettagliate  al  punto 1 del  dispositivo della  presente

determinazione, ai dirigenti indicati in corrispondenza di ciascuna delle funzioni medesime;

• di  disporre  che  la  presente  delega  abbia  decorrenza  dalla  data  di  adozione  del  presente

provvedimento e fino al 31/01/2027, fatte salve eventuali e successive disposizioni;

SU PROPOSTA:

della Responsabile ad interim dell’Area Prevenzione Ambientale Ovest, Dott.ssa Luisa Guerra; 

DATO ATTO altresì:

che il Responsabile del procedimento, ai sensi della L. 241/1990 è la stessa Dott.ssa Luisa Guerra; 

DETERMINA 

1. di delegare le funzioni di seguito riportate ai dirigenti indicati in corrispondenza di ciascuna delle

funzioni medesime:

Funzione delegata Dirigente delegato

Gestione fase di check degli obiettivi 2026 e gestione
cartellini  del  personale  non  dirigente  che  afferisce
direttamente al Responsabile 

Responsabile Servizio Sistemi Ambientali Ovest: dal 
1/9/26: dott.ssa Claudia Pironi

PIAO:  programmazione  attività,  elaborazione  dei
contenuti e delle tabelle di competenza 

Responsabile Servizio territoriale di Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini 

Attività di coordinamento, supervisione e firma atti 
relativi alla stipula di convenzioni attive e richieste di 
prestazioni analitiche, accordi e protocolli aventi ad 
oggetto attività che siano eseguite dalla struttura o 
nelle quali la struttura detenga competenza prevalente 
(suddivise per ambito e per competenza territoriale )

Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 
Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott. Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott. Claudia 
Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini
 
Responsabile Servizio Sistemi Ambientali Ovest: dal 
1/9/26: dott. Claudia Pironi

Atti esecutivi di appalti pubblici di forniture e servizi
centralizzati  compresi  nel  budget  APAO di  esercizio
per le sedi di competenza (tra i quali ad esempio: Rda,

Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 

Pag 3 di 5



ordini periodici e liquidazione fatture )

Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott. Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott. Claudia 
Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini

Atti relativi alla stipula di contratti di abbonamento al
trasporto  pubblico  locale  per  le  sedi  di  competenza
(firma Rda; liquidazione fatture)

Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 
Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott. Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott. Claudia 
Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini

Liquidazione canoni di locazione e costi condominiali
per le sedi di competenza 

Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 
Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott. Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott. Claudia 
Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini

Atti relativi alle procedure per nuovi acquisti effettuati
suddivisi  per  budget  e  per  competenza  territoriale
(firma Rda; attività, in qualità di punto ordinante, sulle
piattaforme  Mepa  e  Sater,  firma  relativi  contratti,
ordini e fatture )

Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott. Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott. Claudia 
Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini
 
Responsabile Servizio Sistemi Ambientali Ovest: dal 
1/9/26: dott. Claudia Pironi

Acquisti per cassa economale: firma RDA

Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott. Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott. Claudia 
Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini
 
Responsabile Servizio Sistemi Ambientali Ovest: dal 
1/9/26: dott. Claudia Pironi
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Atti  e  comunicazioni  relativi  alla  gestione  del
personale che i Regolamenti e le discipline aziendali
attribuiscono  al  Responsabile  di  Area  (controllo
presenze trimestrale; nulla osta relativo a domande di
congedi/aspettative,  modifica  orario  di  lavoro,
concessione part time; autorizzazione incarichi esterni;
compilazione e firma schede Inail )

Le funzioni sono delegate ai seguenti dirigenti, con 
riferimento al personale dei rispettivi Servizi:
 
Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia
 
Responsabile Servizio Territoriale Piacenza: fino al 
13/9/2026 dott.ssa Lorella Etteri e dal 14/9/2026 dott.ssa 
Claudia Salati
 
Responsabile Servizio Territoriale Reggio Emilia: ing. 
Lorenzo Frattini
 
Responsabile Servizio Sistemi Ambientali Ovest: dal 
1/9/26: dott.ssa Claudia Pironi

Coordinamento  attività  di  predisposizione  dei
documenti relativi alla qualità

Responsabile Servizio Sistemi Ambientali Ovest: dal 
1/9/26: dott.ssa Claudia Pironi

Programmazione e verifica attività di Formazione
L’attività è delegata a ciascun dirigente relativamente al 
personale assegnato 

Gestione  operativa  degli  adempimenti  relativi  a
RENTRI e RIFIUTI per APAO

Responsabile Servizio Territoriale Parma: ing. Giacomo 
Pagliccia

2.  di  disporre  che  la  presente  delega  abbia  decorrenza  dalla  data  di  adozione  del  presente

provvedimento e fino al 31/01/2027, fatte salve eventuali e successive disposizioni.

LA DIRIGENTE ADOTTANTE

Firmato digitalmente

Guerra Luisa

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire  1,

come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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